( <) UNCUYO | . CIENCIAS

‘* ] UNIVERSIDAD

—% NACIONAL DE CUYO | W ECONOMlCAS

Carrera: Contador Publico Nacional y Perito Partidor

El Impacto de la Exportacion de Vinos en
Mendoza, como Consecuencia de la
Variacion en el Tipo de Cambio de
Divisas, Durante el Periodo 2018 - 2024

Autores:

Florencia Gisel Coria - Reg: 27.593 - florencia.coria@fce.uncu.edu.ar

Marcos Oscar Funes - Reg: 27.134 - marcos.funes@fce.uncu.edu.ar

Daniel Humberto Galarza - Reg: 27.137 - daniel.galarza@fce.uncu.edu.ar

Daniela Anabel Speziale - Reg: 27.357 - daniela.speziale@fce.uncu.edu.ar

Profesor tutor:

Jorge Marcelo Campoy

Mendoza, 2026.


mailto:florencia.coria@fce.uncu.edu.ar
mailto:marcos.funes@fce.uncu.edu.ar
mailto:daniel.galarza@fce.uncu.edu.ar
mailto:daniela.speziale@fce.uncu.edu.ar

2 UNCUYO | @ Eiieins

28 UNIVERSIDAD \

39 NAcoua be covo | "2 ECONOMICAS

iNDICE

RESUMEN. ...ttt ettt ettt e b e s et st e she e st e esh et st e e b et sa e e e b e e sa e e e bt e sme e e bt e nseeeabeenneesareenneenane 5
INTRODUGCCION. ...couvuieeiuiainiiestieeseesesse bt ses sttt 6
HIPOTESIS. .ceututeisei ittt bt et 8
CAPITULO 1 HISTORIA DE LA EXPORTACION VITIVINICOLA ARGENTINA........coreererrerrerrerseeseeseeseesesesensens 9
1.1. La Reconfiguracidn del Mercado Vitivinicola Global..........cccoccviiiiiiiiiii e 9
1.2. Antecedentes y el Auge del Mercado Interno (1880-1970).....cccccccureeeeeiireeeeriiieeeeecireeeeesireee e 10
1.3. La Gran Crisis y la Necesidad de Reconversion (1979-1990)........cccceeeeecieeeeeeiiieeeeeciieeeeeeteee e 11
1.4. Tratados Internacionales y Politicas COMEICIAlES........ccivcviiieiiiiiiiiecciiee e 12
1.5. Tratados Internacionales y Politicas Gubernamentales...........ccccoeciiieeicciiiee e 13
1.6. Desafios Contemporaneos: El Impacto del Covid-19 (2020).......ccccererieeerreeeiieeecieeecreeeieeeseeens 17
1.6.1. Exportacion De ViNo EN Pandemia.......ccueeieeiciiiei ittt etree e et e s e e svae e e 17

1.7. Clasificacion Comercial Segun su COMPOSICION.........ueeiiiiiiieeieciieee et e e erre e e e eebre e e e e 18
IR T T o Yo 1o LI VT o o TS USSP 19
1.8.1. Variedades TiNtas......cceeruieiiiie ittt e s e sne e sneee s 19

1.8.2. Variedades BlanCas.......c.euiiiiieiieeiiiie ettt ettt st sree e s neeeea 21

1.9. Incoterms en la EXportacion VitiviniCola........ccueiiieciiie i e 23
CAPITULO 2 ANALISIS DE GOBIERNOS Y DE VARIACIONES DE TIPO DE CAMBIO.........ccoeeveererrerrereersennes 25
2.1. Anadlisis de Gobiernos - Politicas MONETarias. .......cccevueieriiieiiee ettt ettt e e e 25
2.1.1. GObIern0 MaUIICIO MACTT.....cciiiiieeiieeee sttt sttt st e b e st eeees 25



4 _ f//‘*—'\ FACULTAD DE
3 UNCUYO Q@ CIENCIAS

=2 ECONOMICAS

=V’ NACIONAL DE CUYO

2.1.2. Gobierno AIDErto FErNANAEZ......cocuii ittt et e 29

2.1.3. GObIErNO JAVIEr MIlEiI...ccueiiiieiiieiieiee ettt st 34

2.2. Andlisis de Variaciones del Tipo de Cambio Historico (2018-2024).......ccceeccieeeeeccieeeeeecieee e 36
CAPITULO 3 VARIACIONES DE LOS NIVELES DE EXPORTACION DEL VINO EN MENDOZA..............coeene... 41
3.1. Analisis EXPOrtacion ANUAL.........oooicuiiiii ittt e e e e ette e e e st b e e e e srabre e e e eeabeeeaeeeans 45
N I AN To 107 0 - PO PP UPPPPPPPPPTO 45

10 B Y T 10 4 TS PRSP PP PSP PPRPRP 47

3130 ATIO 2020, ettt ettt b ettt b e e ea et e bt e ehe e e bt e bt e eabe e be e sheeebeesheeeateebeas 49

I8 T S N T 10 4 TSP OP PSPPSR 52

3150 ATIO 2022ttt ettt h et bt e bt st e e bt e sab e et e e sheeeateenbeesateebeas 54

N B I AN o To 1071 0 TP UPPPPPPPPPPTO 57

317 A0 2024t b et bt e bt sab e et shee e e nreesaneerees 61

3.2. Nuevas Tendencias de CONSUMO......ccuiueiirrieeiieeeeaiieeesireesaseeeesireesreeesameeesaseeesreeesaneeesareeesnenesneeas 63
3.3. Conclusion del Analisis de las Variaciones de los Niveles de Exportacion.......ccccccveveevcvieeeeennen, 64
CAPITULO 4 CONCLUSION......cocuiuiuririiiiitsstcscesesessssssssssssssssassssssstssssssssenesenssssssssssssssssssssssssssssssaens 66

4.1. Andlisis Anual del Impacto de la Variacidn del Tipo de Cambio en las Exportaciones Vitivinicolas..

66
.10 ANO 2018ttt e e s st sare s 66
B.1.2. AN 2009... et e s e bt e e be e e s e e e s r e e e nareeesaree s 67
4.1.3. AN 2020....cccuiiiiiiiiiiiic e 67



FACULTAD DE

@ CIENCIAS

ECONOMICAS

% UNCUYO

=& UNIVERSIDAD
¢ NACIONAL DE CUYO

T X o To 7 X 7 PP PP PP ORPPPPP 68

A.1.5. ATIO 2022ttt et bbbttt s h e bt e h e bt et e bttt sh e e bt eht e b eabe bt et e s heennas 68

L ST Yo o T 0 ST 69

B.1.7. ATIO 2024ttt bbbt bt h e b e et b et h bt she e b eabe bt e e e sbeeanes 70

4.2, CONCIUSION FINAL.. ettt ettt ettt she e st esbe e st e beesateebeesmeeebeennees 71
ANEXO L.t e e e e e e e e e et et et et et et ettt ettt ettt et e bt st bt e b eeeeee e e e e et eeeeeeeeeeeeet et et et e ettt e rbnrerennnnnnnnan 72
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS........cvviieieieieeietete ettt sttt s st asa et et se s ss s st ses s s s s nanans 77



) UNCUYO | @ Giicias
ok e e ng ECONOMICAS

RESUMEN

El objetivo del presente trabajo es conocer y analizar el impacto de las variaciones del tipo de cambio de
divisas en las exportaciones de vinos mendocinos, teniendo en cuenta la situacién macroecondmica por
la que atraveso el pais durante el periodo 2018-2024.

La investigacion describe la evolucién y el posicionamiento de la exportacion de vinos mendocinos en el
comercio internacional, tomando como base el total de vinos exportados desde Mendoza hacia el
exterior, utilizando como indicadores cantidades de exportaciones y su valor FOB, realizando un analisis
comparativo anual.

A través de esto, se examina la sensibilidad de los precios ante variaciones en el tipo de cambio y
cantidad de litros de vino para exportacion, teniendo en cuenta las politicas publicas impuestas por los
diferentes bloques politicos durante el periodo estudiado.

Por ultimo, se determinard si la variacion del tipo de cambio tuvo una incidencia positiva o
negativa sobre el nivel de exportaciones.

Palabras claves: exportacion de vinos, tipo de cambio, divisas, vino malbec, politicas publicas.
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INTRODUCCION

Dada la importancia de la vitivinicultura como actividad regional en la provincia de Mendoza, y

su relevancia en los ingresos por exportaciéon, resulta crucial analizar como diversos factores,

especialmente las fluctuaciones cambiarias, influyen en su comercializacién internacional. Es por este

motivo que a través del presente trabajo de investigaciéon pretendemos abordar el siguiente tema: la

variacion del tipo de cambio de divisas y su incidencia en la exportacién de vinos en Mendoza.

Ademds, es de destacar la importancia relativa del vino mendocino en la produccidn y exportacién

vitivinicola de Argentina, por lo que vamos a tomar en consideracion la representatividad del mismo a

efectos de este trabajo de investigacion.

En este caso, pretendemos contestar la siguiente pregunta general: écudl fue el impacto en la

exportacién de vino en Mendoza, como consecuencia de la variacién en el tipo de cambio de divisas,

durante el periodo 2018-20247? Para ello, se desglosan las siguientes preguntas especificas:

éLa exportacién de vino en Mendoza se ha visto afectada por la variacion en el tipo de cambio?
¢0 al contrario se ha beneficiado?.

¢Cuales son las variaciones que se producen en el tipo de cambio?.

¢Cuales fueron las cantidades de exportacién de vino mendocino durante el periodo estudiado y
su valor FOB?

¢Impacté en las exportaciones de vinos la pandemia del COVID-197?.

¢Qué relacién hubo entre las politicas monetarias de flexibilidad o no cambiaria y los niveles de
exportaciéon?

Para lograr responder las preguntas planteadas, se establecieron los siguientes objetivos:

El objetivo general es “conocer y analizar el impacto de las variaciones del tipo de cambio de
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divisas en la exportacion de vino en Mendoza, durante el periodo 2018-2024".
Los objetivos especificos son:
e Comprobar si la exportacién de vino en Mendoza se ha visto afectada o beneficiada por la
variacion del tipo de cambio.
e Determinar las variaciones que se produjeron en el tipo de cambio.
e Explicar el impacto de la pandemia del COVID-19 sobre las variaciones de exportacion.
El estudio se llevara a cabo en la provincia de Mendoza, una regidon donde la vitivinicultura y la
exportacién de vinos son actividades econdmicas fundamentales. El periodo de andlisis abarca desde el
afio 2018 hasta el 2024, un lapso relevante para observar la situacién macroecondmica y sus
repercusiones en el sector, ya que hubo cambios exdgenos tales como decisiones politicas, crisis

econdmica y crisis sanitaria como la pandemia covid-19.
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HIPOTESIS

Hipdtesis General

El aumento del tipo de cambio afectdé la comercializacién internacional de vinos de Mendoza
generando un incremento en la cuantia de las exportaciones.

Hipétesis Alternativas

e El aumento del tipo de cambio de divisas incrementd la exportacién de vinos en Mendoza.

e La pandemia del covid 19 afectd de forma positiva la exportacién de vino mendocinos.

® La pandemia del covid 19 afecté de forma negativa la compra de insumos para la produccién de
vinos.

Para el desarrollo de esta investigacion, se emplearan metodologias basadas en la recoleccién de
datos estadisticos, informacién proveniente de articulos de publicaciones disciplinarias, de paginas web
de instituciones clave como la Bolsa de Comercio de Mendoza, el Instituto Nacional de Vitivinicultura,
Pro Mendoza, el Observatorio Vitivinicola Argentino, el Banco Central de la Republica Argentina (BCRA) y
el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC).

Este trabajo serd elaborado por cuatro estudiantes de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
Universidad Nacional de Cuyo, bajo la direccién del Contador Jorge Marcelo Campoy y serd desarrollado
en cuatro capitulos. Se comenzara abordando conceptos introductorios acerca de la exportacidon de
vinos, luego se analizard la variacion en el tipo de cambio en el periodo bajo analisis, se desarrollara la

informacion referida a la cantidad de exportacién y por Ultimo se expondra la conclusion obtenida.
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CAPITULO 1
HISTORIA DE LA EXPORTACION VITIVINICOLA ARGENTINA

El presente capitulo se centra en analizar la trayectoria del sector vitivinicola en la Republica
Argentina, un sector que ha logrado transitar de una produccién de masa protegida a un modelo de
competitividad internacional basado en la calidad. Para comprender este proceso, es imperativo
examinar la interaccién entre las tendencias globales, las crisis locales y el robusto entramado
institucional que ha sostenido dicha actividad.
1.1. La Reconfiguracidn del Mercado Vitivinicola Global

Desde finales de los afos sesenta, el sector vitivinicola a nivel mundial comenzd un proceso de
globalizacién de los mercados que continda aun hoy, cuya caracteristica es el creciente incremento de la
circulacion de vino por todo el mundo. En la ultima década, nuevos consumidores en paises con escasa o
nula produccidn se conectaron con productores localizados en paises muy lejanos. Asi, paises como
Australia, Chile, Nueva Zelanda o Sudafrica —donde el consumo nacional de vino es bajo— comenzaron a
producir vinos a finales de los afios sesenta que en la actualidad se venden en todo el mundo. Si bien
estos nuevos productores no han desplazado a los paises tradicionales —Francia, Italia y Espaina—, si han
generado una reconfiguracion global de la produccidn y cambios en las estrategias de comercializacion.
Esto llevé a que el mercado de vinos se intensifique, lo que produjo cambios notorios en la circulacién
del producto final, pero también, en los diferentes espacios dedicados a su produccidn. (Cerda, 2019,
pag. 213)

Sin embargo, este dinamismo comercial contrasta con un estancamiento en el volumen de
consumo. Entre 1980 y 2017, el consumo mundial crecié solo un 2%, una cifra inferior al crecimiento

poblacional, lo que representa una caida en términos per cdpita.
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La reduccion del consumo se atribuye a la sustitucion por otras bebidas (cerveza, gaseosas) y
cambios en los habitos de vida.

A pesar de beberse menos cantidad, el mercado se ha sofisticado. Los consumidores ahora
demandan vinos de "calidad" para eventos especiales, lo que ha elevado el precio unitario promedio en
las ultimas décadas.

A partir de la década del 80, los vinos argentinos fueron transformandose y evolucionando hasta
hoy. El sector vitivinicola de la Argentina, en general, y el de la provincia de Mendoza, en particular, se
sumaron a esta globalizacién de los mercados internacionales, la cual sigue siendo minoritaria dentro del
mercado mundial, siendo solo del 3%, pero significa alrededor del 20% de la produccién total de vinos
del pais. La expansién de las exportaciones comenzd a hacerse notar a mediados de la década de 1990,
pero los origenes del cambio se remontan hasta una década antes. (Cerda, 2019, pag. 215)

1.2. Antecedentes y el Auge del Mercado Interno (1880-1970)

Segun Cerda (2019), el desarrollo vitivinicola argentino de finales del siglo XIX tuvo su origen en
el proteccionismo estatal y la concentracidon productiva en Mendoza y San Juan. Estas dos provincias
concentran el 90% de la produccién nacional de vinos (70% Mendoza y 20% San Juan). De esta manera el
Estado nacional encarecidé la entrada de competencia externa mediante aranceles y propicid
herramientas clave como tarifas ferroviarias que se disefaron para que fuera barato llevar vino de
Mendoza a Buenos Aires.

Entre 1945 y 1978, la industria vivid una "época dorada" de expansion del mercado interno,
debido a las politicas publicas, donde la superficie cultivada crecié a un ritmo del 2% anual. No obstante,
este crecimiento fue excesivo para una demanda que, hacia finales de los aflos 60, empezd a dar sefiales

de agotamiento ante la globalizacién y el cambio de preferencias de los consumidores locales.

10
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1.3. La Gran Crisis y la Necesidad de Reconversion (1979-1990)

La crisis econdémica vitivinicola de la década de 1980 derivd en varias consecuencias, llevo a
algunos productores a cesar de sus actividades y a la reconversién de otros. Debido al tipo de cambio
bajo propiciado por el régimen de convertibilidad se facilité la importacién de tecnologia y la captacion
de inversiones.

La tecnificacién de las bodegas fue determinante para que, una década mas tarde, la produccion
lograra una solidez institucional e internacional que perduraria en el tiempo (Cerda y Hernandez Duarte,
2016).

Desde finales del siglo XIX ha existido un vinculo entre entidades estatales y privadas lo que
permitio el fortalecimiento de las instituciones del sector privado que, junto al apoyo brindado por el
Estado, dieron forma a politicas publicas para dar respuesta a los problemas estructurales del sector. Se
puede observar cdmo, mas alld de las politicas neoliberales de apertura de los mercados y desregulacion
de los afios noventa del siglo pasado, el sector mantuvo altos niveles de proteccionismo, al tiempo que
logré llegar a acuerdos de promocién del vino a nivel nacional. Esto permitié llevar adelante acciones
conjuntas que potenciaron al sector tanto en el mercado interno como en el externo. Por ejemplo,
mientras que el Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV) mantuvo su poder como ente regulador y de
control sobre el sector, la provincia de Mendoza promovid la creacién del Instituto de Desarrollo Rural
(1994), el Instituto de Sanidad y Calidad Agropecuaria Mendoza (1995), la Fundacién ProMendoza
(1996), el Plan Estratégico 2020, entre muchas otras instituciones (Chazarreta, 2012; Gennari et al.,
2013). A estas medidas especificas deberia sumarse la accion desarrollada por el Instituto Nacional de

Tecnologia Agropecuaria (INTA) y la Universidad Nacional de Cuyo —especialmente, la Facultad de

11
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Ciencias Agrarias—, que, a partir de diversos proyectos de investigacidon y extensién, aportaron a la
promocién y transformacion del sector desde finales de la década de 1960.

En algln sentido, la crisis de la década de 1980 también parece haber contribuido a reducir las
diferencias existentes entre las entidades corporativas que nucleaban a los diferentes actores de la
cadena. Desde mediados de los noventa es posible observar cémo las entidades encontraron
coincidencias y comenzaron a cooperar en pos de fomentar el desarrollo del sector. Dos ejemplos de
esto son, por un lado, la creacién del Fondo Vitivinicola de Mendoza (1995) —que tiene como objetivo
fundamental promover el consumo de vinos en el pais—y, por otro lado, la creacién de la Corporacién
Vitivinicola Argentina (2004) —entidad que gestiona y lleva adelante el Plan Estratégico Vitivinicola 2020,
el cual promueve la organizacion e interaccidon de actores de la cadena a fin de desarrollar el mercado
externo, consolidar el interno y lograr el desarrollo del sector en su conjunto—. Entre sus objetivos mds
importantes, se encuentra el llevar la marca del vino argentino al mundo, asi como también promover la
mejora en la calidad del mismo.

1.4. Tratados Internacionales y Politicas Comerciales

Un importante factor a tener en cuenta para analizar la competitividad de un producto es la
situacion de acceso a otros mercados con la cual se enfrenta. En este sentido, Argentina es estado
miembro del Mercosur, por lo tanto, sus acuerdos comerciales se insertan en el marco de esta unién
aduanera. Actualmente, posee acuerdos comerciales, principalmente en el marco de ALADI o Mercosur
ampliado, con paises latinoamericanos. Por otro lado, debe negociar acuerdos comerciales con otros
paises junto al resto de sus socios de manera conjunta. Respecto de sus principales competidores, Chile
ha firmado un acuerdo desde 2004, para ingresar con arancel cero a Estados Unidos, Canada y México,

grandes importadores de vino. Por lo tanto, mientras que Chile presenta un arancel ad-valorem vy

12
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especifico nulo, Argentina se enfrenta a aranceles especificos en distintas posiciones arancelarias en
Estados Unidos y Canada. (Cerda, 2019, pag. 236)
1.5. Tratados Internacionales y Politicas Gubernamentales

La actividad vitivinicola recibié histéricamente la aplicacion de numerosas medidas vy
regulaciones. Por un lado, desde mediados del siglo pasado, hubo politicas no especificas que
incentivaron la inversion y la implantacidon de nuevas areas de cultivo que han tenido una influencia
decisiva en la determinacién de los rasgos estructurales de la cadena de valor y que “han coadyuvado a
profundizar algunos rasgos criticos de la cadena (sobreproduccidon primaria, profundas asimetrias
tecno-productivas en los vifiedos, escasa diversificacién productiva, fuerte predominio de uva de baja
calidad enoldgica, pronunciados desequilibrios entre las distintas fases de la cadena productiva)”.
Posteriormente, con la reduccién del mercado interno de vino comun, los ejes centrales se desplazaron
progresivamente a la restriccion de la oferta y la regulacion del mercado para evitar la sobre-expansion
de la produccidn, lo cual provocdé la caida en los precios, afectando fuertemente a los productores
primarios. Las principales acciones estuvieron asociadas a la fijacion de cupos de produccion y
comercializacién, el bloqueo de los excedentes y el prorrateo de los despachos al consumo, entre otras.
Estas politicas de restricciones de la oferta tuvieron un fuerte impulso a partir de la década del ochenta,
con la Sancion de la Ley N2 22.667/1982 de Reconversidn Vitivinicola, la cual estuvo en vigencia hasta la
década siguiente, cuando se implementd la desregulaciéon de la actividad econdmica (Decreto N2
2.284/1991), la cual termind con las restricciones a la implantacién de nuevos cultivos y eliminé el
sistema de cupos.

En el presente, el sector vitivinicola posee una amplia cobertura en materia de politicas publicas,

las cuales se comentan a continuacion:

13
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En primer lugar, la Ley N2 14.878 sancionada en 1959, se constituyé como ley rectora de la
actividad. Regula “la produccién, industria y comercio vitivinicola en todo el territorio nacional”
hasta el presente. Mediante esta ley se creé el INV, constituido como “organismo competente
para entender en la promocion y el control técnico de la produccién, la industria y el comercio
vitivinicola”. El INV se financia a través de una sobretasa impositiva, ademas del ingreso por
multas a quienes infringen la ley. Entre sus funciones se encuentran:

- Fiscalizar todas las etapas del proceso vitivinicola con el objetivo de asegurar la
genuinidad y aptitud de los vinos y otros productos vitivinicolas. Esto comprende inspecciones
en las etapas de produccion, elaboracién, transporte y comercializacion de los productos, con
modalidades especificas de acuerdo con el tipo de establecimiento.

- Determinar anualmente el grado de alcohol minimo y actualizar la normativa
para autorizar la comercializacién de vinos en el mercado.

- Registrar, autorizar y controlar la reglamentacién de la Ley N° 25.163 y del
Decreto N° 57/2004, reglamentacién por medio de la cual se determina la Designacion y
Presentacion de Vinos y Bebidas Espirituosas de Origen Vinico de la Argentina en las etiquetas.
Esta se implementa a partir de estudios de perfiles de composicion de jugos de uva y vinos de las
distintas regiones vitivinicolas argentinas y en donde se determinan las caracteristicas de
genuinidad que tipifican los productos y que son almacenadas en un banco de datos.

- Participar, junto con otros organismos gubernamentales y representantes del
sector privado, en negociaciones internacionales para facilitar el comercio exterior de los

productos vitivinicolas nacionales y la insercién de la imagen del vino argentino en el mundo.

14
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Actualmente, el organismo cuenta con 17 delegaciones distribuidas en las principales provincias
productoras y centros de consumo del pais. Por otra parte, el Plan Estratégico Argentina Vitivinicola 2020
(PEVI) fue elaborado con la participacién del sector publico y privado, a partir del trabajo colectivo en el
marco de los Foros Estratégicos de la Vitivinicultura Argentina desarrollados entre 2003 y 2004. A fin de
gestionar y coordinar su implementacion se crea, en 2004, la Corporacién Vitivinicola Argentina COVIAR.
En este marco, se plantean los siguientes tres grandes objetivos estratégicos: Posicionamiento de los
vinos varietales argentinos de mayor valor en los mercados del hemisferio norte. Desarrollo del mercado
latinoamericano y reimpulso del mercado argentino de vinos. Desarrollo de los pequefios productores de
uva con el fin de integrarlos al negocio vitivinicola y del jugo concentrado de uva. Se propone hacer
competitivo el grupo de 8.000 productores primarios no integrados verticalmente, cuyo futuro se
encuentra amenazado. La COVIAR es un organismo publico/privado en cuyo érgano de gobierno se
establece un Directorio de Representantes integrado por 17 miembros, en representacion del sector
privado y del sector publico. Las acciones impulsadas desde la COVIAR para la consecucién de los
objetivos del plan son financiadas en un 75% por aportes de la agroindustria en funcién de un impuesto
que rige por volumen de uva procesada. El restante 25% es cubierto por diferentes vias de
financiamiento publico, nacionales y provinciales. Otra norma importante que da marco a la actividad
vitivinicola es la Ley N2 25.163 -indicacion de Procedencia (IP), Indicacién Geografica (IG) vy
Denominacidn de Origen Controlada (DOC). Proteccién de IP, IG y DOC-. Fue sancionada en 1999, tiene
por objeto establecer un sistema para el reconocimiento, proteccidon y registro de los nombres
geograficos argentinos para designar el origen de los vinos y de las bebidas espirituosas de naturaleza
vinica. Los vinos y bebidas espirituosas de origen vinico, amparados por el régimen de esta ley, gozan de

los siguientes beneficios: a) derecho de exclusividad y proteccion legal en el uso de la IP, la |G o la DOC,
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debidamente registradas; b) derecho al uso de las siglas, logotipos, marbetes y etiquetas que hayan sido
autorizados por la Autoridad de Aplicacidn 26 de la ley para identificacion; c) certificacién de genuinidad
y garantia de calidad, expedida por la Autoridad de Aplicacidn de la ley. En los afios recientes también se
realizaron algunas normas tendientes a favorecer la produccién y consumo del vino argentino. Un
ejemplo de ello es el Decreto N2 1.800/2010 que caracterizd al vino como “Bebida Nacional”. Esto
implica que en todos los eventos y actividades culturales, sociales o deportivas de caracter oficial o que
se encuentren previstos en las agendas oficiales nacionales o internacionales, debera preverse la
presencia de la expresion, imagen e isologo del Vino Argentino Bebida Nacional, y la promocidn de esta
bebida y sus tradiciones. También, a través de la Resolucién N2 9/2012 del INV, se volvié a dar impulso al
“Vino Turista” y al “Vino Turista Varietal”, en el marco de la Ley N2 20.860/1984. Bajo esta normativa, se
busca impulsar un vino econdmico, pero de calidad. En la etiqueta serd obligatorio el isologo “Vino
Argentino-Bebida Nacional”; debe incluirse, ademas, un sello de calidad certificada por el organismo. Las
bodegas pueden adherir voluntariamente, pero los restaurantes estan obligados a tener en exhibicion el
vino turista. Asimismo, se realizd una exencién impositiva para vinos espumantes, con el fin de fomentar
el desarrollo de vifiedos, promover la Marca Pais y la adquisicién de bienes de capital, por Decreto N2
57/2005 se establecid la suspensidn de la alicuota del 12% de impuestos internos que deberian abonar
las bodegas que producen vinos espumantes. Originalmente se establecio un plazo de tres afios, pero se
ha ido prorrogando sucesivas veces; mediante el Decreto N°628/2016 se prorroga nuevamente, hasta
fines de diciembre de 2016, la exencién del impuesto interno a cambio de inversiones. En cuanto al
comercio exterior de vinos, en diciembre 2015, una de las medidas focalizadas en las economias
regionales fue la eliminacién de derechos de exportaciéon a productos regionales. En este marco, el

sector vitivinicola cambid su esquema de derechos a las exportaciones -DE- (sin modificar las alicuotas
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de reintegros -RE-). El vino fraccionado, el espumante, el vino a granel y el mosto pasaron de tener un DE
del 5% al 0%. Por su parte, los RE contintan siendo del 6% para los primeros dos productos (vino
fraccionado y espumante) y del 5% para el resto. (Gennari y Alejandro, 2013, pag. 48)

1.6. Desafios Contemporaneos: El Impacto del Covid-19 (2020)

1.6.1. Exportacion De Vino En Pandemia

La crisis econdmica ya estaba presente y operando cuando emergié la pandemia. No fue la
expansion de la covid-19, entonces, la que origind la crisis, pero la pandemia le dio una impronta
particular y la convirtié en una crisis.

El impacto socioeconémico global, provocado por el esfuerzo de controlar la expansion de la
pandemia, repercute tanto en las grandes economias como en las pequeiias. Pero la diferencia es que
unas tienen como poder recomponerse rapidamente, y otras no.

La crisis originada en la pandemia por el brote del COVID-19 obligd al mundo a moverse rapido,
tanto para controlarla y encontrar una vacuna como para buscar respuestas innovadoras frente a los
bruscos cambios econdmicos, sociales y sanitarios que sacudieron a todos los paises.

Los hdbitos de consumo, trabajo y ocio de los hogares cambiaron drasticamente desde el
estallido de la crisis sanitaria, mientras que las empresas introdujeron nuevas formas de organizar su
actividad productiva vy, en algunos casos, canales alternativos de venta. Estos cambios, en gran parte
relacionados con la creciente digitalizacién de la actividad econdmica, ayudaron a mitigar los efectos
adversos a corto plazo de la crisis y pueden haber acelerado los cambios estructurales en la economia,
aunque la recuperacién de la economia mundial sigue plagada de incertidumbre.

La actividad econdmica mundial se redujo bruscamente en la primera mitad del afio 2020,

provocando que el PBI (producto bruto interno) mundial disminuyera en un 3,3% durante dicho periodo.
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Este descenso de la produccion se concentré en la primera mitad del afio, cuando la actividad se vio
condicionada por las medidas de precaucidon tomadas por cada pais para contener la propagacion de la
pandemia. Las empresas, industrias y fabricas de caracter no esencial, redujeron su actividad habitual,
trabajando en condiciones limitadas o incluso cerrando temporalmente en todos los paises que optaron
por el confinamiento obligatorio. Los paises mas vulnerables, se vieron afectados por la reduccidn de
personal en las empresas, lo que generd una caida en los ingresos de la poblacién. Por otro lado los
grandes inversionistas dejaron los mercados emergentes a gran velocidad provocando asi la disminucién
en el valor de las monedas obligando a que paguen mas por los bienes importados como son algunos
alimentos y combustible.

La huida de esos capitales sumado con la caida de precios de materias primas y de las
exportaciones, generd una disminucion de disponibilidad de divisas, y el derrumbe de la actividad
internacional. EI comercio y transporte también fueron castigados por el virus a medida que la economia
se iba estancando y la produccién llegaba a cero. Este contexto reflejé una ola de defaults de deudas
soberanas.

Pese a que la gran mayoria de las actividades estaban siendo afectadas negativamente por el
cierre debido a la pandemia, la vitivinicultura se vio beneficiada. (Bazan, Bergerat, 2022).

1.7. Clasificacion Comercial Segtin su Composicion

De acuerdo con las reglamentaciones del Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV), la oferta
exportable argentina se divide en dos grandes categorias que responden a diferentes dindmicas de
precio y mercado:

Vinos Genéricos. Este tipo de vinos son elaborados a partir de uvas sin identificacion varietal que

cumplen con grado alcohdlico, color y acidez reglamentadas. Son vinos de consumo masivo, sin madera,
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faciles de beber. No hay diferenciacién de las uvas que lo conforman porque participan varias en su
elaboracion. Si son tintos deben estar elaborados con 85% de variedades tintas. (Res. 2020/10 del

Instituto Nacional de Vitivinicultura).

Vinos Varietales. Este tipo de vinos deben ser elaborados a partir del 85% de la variedad
indicada. De la mano del Malbec, que conforma el 55% de las exportaciones de vino a granel varietal,
Argentina sale al mundo con la capacidad de ofrecer un amplio abanico de variedades tales como
Torrontés, Chardonnay, Syrah, Cabernet Sauvignon, Merlot y Bonarda, que actualmente son las mas

demandadas por nuestros compradores.

1.8. Tipos de Vinos

Existe una gran variedad de vinos que se producen en nuestro pais, especificamente en nuestra
provincia.
1.8.1. \Variedades Tintas

e Cabernet Sauvignon. Es el mas importante de los tintos, ya que se adapta a diferentes tipos de
climas. En cuanto a sus caracteristicas es un vino con marcada acidez, aspero y con fuerte presencia de
taninos. Resulta sabroso y con cuerpo cuando logra una justa maduracién. Su color es rubi intenso y su
aroma a café, frutas, pimiento verde, trufas. Respecto al maridaje, el cabernet logra gran combinacién
con carnes rojas bien condimentadas, estofados, pastas, quesos duros y semiduros.

® Merlot. Es el vino que armoniza la aspereza del Cabernet Sauvignon, suministrandole un toque
de suavidad, por lo que es su vino de corte. En cuanto a sus caracteristicas es un vino de cuerpo y
sofisticacién, elegante, redondo y opaco, en cuyo sabor se aprecian notas frutales. Su color es rojo

violaceo, su aroma es balsdmico y alcohdlico con predominio de las frutas rojas, cuero, mentol, notas de
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mango. En cuanto a su maridaje, logra gran combinacidn con pastas y carnes blancas o rojas con poco
condimento.

® Malbec. Es el tipico tinto de nuestro pais, no solo ha encontrado aqui las caracteristicas
propicias ecoldgicas para su desarrollo, sino que gracias a esto ha logrado reconocimiento internacional
en concursos enolégicos que lo han hecho digno merecedor de medallas. En cuanto a sus caracteristicas
es un vino de cuerpo medio con un sabor agradable. PUrpura intenso es su color. Su aroma es de gran
variedad, desde guinda, ciruela, pasas de uva hasta café, chocolate, cuero, trufa, vainilla y violeta.

Respecto al maridaje, logra gran combinacién con carnes rojas suaves, platos de condimentacion
media y quesos mas cremosos.

® Pinot Noir. Es un vino que, si bien requiere de un clima frio, ha encontrado en Mendoza y
Neuquén su medida justa. Resulta fundamental destacar que se trata de un vino de exportacién muy
suave, fresco y frutado que logra persistencia en el paladar , aunque posee una gran acidez. En cuanto a
sus caracteristicas se puede enfatizar un color de rojo suave a naranja; un aroma de moras, frambuesa,
ciruela, canela, coco y pasto y, en cuanto al maridaje, se puede combinar con variedades de queso
fresco, carnes blancas, champifiones e incluso salmén.

® Syrah. V/ino sanjuanino, cuyo origen étnico es confuso, sin embargo se habla con seguridad de
su posesién de taninos y su aptitud para la proteccién prolongada en madera. Se trata de un vino ligero y
fresco, con recuerdo extenso en boca. En cuanto a sus caracteristicas su color es rojo frambuesa o violeta
intenso; aromas diversos tales como clavo de olor, canela y pimienta, frambuesas, zarzamoras, higos y
chocolate lo identifican; respecto al maridaje logra una significativa combinacidn con pastas empapadas

de salsas rojas, carnes, guisos, quesos maduros y pizza.
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e Tempranillo. Se lo conoce como una variedad desprestigiada para la elaboraciéon de vinos
finos, cuyo potencial fue redescubierto hace poco tiempo, pese a esto es el vino mas difundido en la
Argentina. Se distingue por su graduacidon media, bien equilibrado, sabroso y amable en boca, el roble lo
asemeja al chocolate y la vainilla. Rojo rubi intenso con matices violeta es su color; el aroma revela
ciruelas y grosellas, frutos secos, guindas y frambuesas, pasto recién cortado, complementados con
tabaco, café y cacao. Respecto al maridaje logra una considerable mixtura con pastas salpicadas de salsas
livianas, carnes asadas, pescado de rio y embutidos.

1.8.2. Variedades Blancas

® Chardonnay. Es un vino que se distingue por ser la variedad blanca mas respetada, afamada
entre la gente y de gran extensidn en nuestro pais, esto lo convierte en la base para la mayoria de los
espumantes. La profundidad y delicadez lo definen como un vino de notable persistencia. Expresa el
caracter de la tierra de la cual proviene, lo que puede dar cuenta de su extraordinaria complejidad. En
cuanto a sus caracteristicas su color es amarillo pdlido con reflejos verdes; su aroma nos recuerda el olor
a manzana verde, limén, pomelo, pera, acacia, mango, pifia, meldn, caramelo; respecto al maridaje
armoniza muy bien con pescados, carnes blancas, platos vegetarianos y salsas a la crema.

e Sauvignon Blanc. Se la considera una variedad de extraordinaria fineza, por lo que se requiere
para su elaboracién cuidado y conocimiento. Nuestra provincia resulta el entorno mads favorable para su
produccidn. Caracteristicas de vino seco y fresco, notable acidez y noble cuerpo con acentos ahumados y
sabor tenuemente picante le atribuyen una magnifica personalidad. Su color es de un amarillo verdoso
con reflejos dorados; su aroma evoca la fragancia de herbaceos, miel, anand, mango, pélvora, esparragos
y pomelo rosado. En cuanto al maridaje obtiene una exitosa conjunciéon con mariscos, pescado, comida

picante y aves. formidable aperitivo.
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® Semillon. Es un vino que posee la virtud de pudrirse de manera noble. Esto sucede porque un
hongo ataca la uva, suaviza su piel y permite su deshidratacién. La uva toma el aspecto de una pasa,
logrando asi la elaboracién de un vino dulce y cremoso. Este vino alcanza buenos resultados en el Valle
de Uco (Mendoza) y en el Valle de Rio Negro. En cuanto a sus caracteristicas es un vino equilibrado, seco,
poseedor de un buen cuerpo con un sabor a frutas y un atrayente dejo de miel. Su color es amarillo
verdoso tenue; miel, frutas de carozo, hierba recién cortada y tostadas componen su aroma. Pescados de
plancha, salmén grillado, pastas con hongos o espinacas favorecen una gran combinacién. Optimo para
postre o como aperitivo.

e Torrontés. Es un vino que se ha producido Unicamente en este pais, por lo que resulta ser el
blanco mds significativo de Argentina. Tras un proceso de regionalizacion lo localizamos como Torrontés
Riojano, Torrontés Mendocino y Torrontés Sanjuanino. Mientras que el primero obtiene vinos finos,
frutados y secos, los otros dos ostentan capacidades para el consumo en fresco. Es un vino que conforma
un equilibrio entre la acidez y los sabores frutales, por lo tanto se asemeja a un vino dulce, aunque es
mds bien seco. Entre sus atribuciones se destacan su color amarillo palido, verdoso o dorado; un aroma
de ruda, rosas, duraznos, clavo de olor y miel y un maridaje que permite una esencial combinacién con
entradas, mariscos, comida china, platos thai picantes, empanadas saltefias y locro nortefio. Es
excepcional como aperitivo.

Cada variedad tiene sus propiedades, aunque no todos los vinos del mismo varietal son iguales
debido a los procesos que cada bodega realiza con su materia prima; las condiciones ambientales son
diferentes en cada una de las zonas donde se desarrolla la produccidn de la vid y, por ultimo, cada uno
de los vinos tiene su particularidad, lo que hace que tanto nuestra provincia como nuestro pais sean

destacados a nivel mundial.
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Tal como se ha planteado en la introduccidn de este trabajo, a través de este primer capitulo se
ha logrado exponer los conceptos bdsicos tanto de los varietales como de la elaboracién de esta bebida
gue esta tan fuertemente instalada en la cultura Argentina. Sin duda, hay muchos aspectos por mejorar
tanto tecnoldgicos como econdmicos para seguir posicionando a los vinos argentinos y, principalmente,
mendocinos entre los mejores puestos del mundo, pero no cabe duda que somos afortunados de contar
con tantas riquezas naturales que contribuyen favorablemente al desarrollo de la actividad vitivinicola.
1.9. Incoterms en la Exportacion Vitivinicola

Con respecto a la “Exportacion Vitivinicola” el Incoterms utilizado generalmente es FOB: Free on
Board / Cargado a bordo (puerto de embarque convenido) el cual tiene las siguientes caracteristicas:

® Vendedor: Debe poner a disposicién la mercancia, en el puerto de embarque designado, a
bordo del buque escogido por el comprador, y efectuar los tramites de aduana para la exportacion, si
fuera necesario. En un contrato de tipo FOB, el vendedor cumple con su obligacidn de entrega cuando la
mercancia estd a bordo del buque en el puerto de embarque designado o, en el caso de las ventas
sucesivas, el vendedor consigue las mercancias asi entregadas para su transporte hasta su destino
designado e indicado en el contrato de venta.

o Comprador: Escoge el buque, paga el flete maritimo y el seguro, y se encarga de las
formalidades a la llegada de la mercancia. Asume asi todos los gastos y riesgos de pérdida o de deterioro
qgue pueden ocurrirle a la mercancia desde el momento en que fue entregada. El importador del vino
contrata a un forwarder, éste es el agente en el trasbordo internacional y se encarga de los tramites del
paso por aduanas incluyendo la preparacion de documentos, arreglos al embarque, almacenaje, entrega

y liberacién aduanal.
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e Variante: Nétese que la “puesta FOB” es la terminologia utilizada por los transitorios para
sefialar que las operaciones anteriores al embarque fueron efectuadas, incluyendo, si fuese necesario, el
pago de aranceles a la exportacidn. El conjunto de estas operaciones representa un coste que pagara el
vendedor, llamado a veces “gastos de puesta en FOB”.

El “Fob Stowed” y/o el “Fob Stowed and Trimmed” (FOB estibado y equilibrado) es una variante.
El vendedor asume la totalidad de los gastos de la mercancia en el puerto de embarque. Hay que
precisar sin embargo en el contrato dénde se encuentra la transferencia de riesgos. El vendedor debe,
llegado el caso, proporcionar al comprador (o incluso ayudarle a obtenerlos) todo documento o
informacion relacionados con la seguridad necesaria para la exportacion y/o la importacion de sus
mercancias y/o para su transporte a su destino final. Los documentos entregados y/o la ayuda prestada

corren por cuenta y riesgo del comprador.
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CAPITULO 2
ANALISIS DE GOBIERNOS Y DE VARIACIONES DE TIPO DE CAMBIO

2.1, Analisis de Gobiernos - Politicas Monetarias
2.1.1. Gobierno Mauricio Macri

Como primer paso a analizar las decisiones que afectaron el tipo de cambio, resulta interesante
resumir un informe elaborado en diciembre del 2015 en la presidencia de Mauricio Macri (diciembre
2015 a diciembre 2019) en el que se indica el estado en que recibid la situacion econémica del pais y su
implicancia en todos los factores de la macroeconomia, denominado “EL ESTADO DEL ESTADO-
Diagndstico de la Administracién Publica en diciembre de 2015”. En su apartado “POLITICA ECONOMICA”
se explica la situacidon que el gobierno debe enfrentar, con miras en abrir los mercados y liberar las
restricciones sobre la compra de divisas. A continuacidn vemos un extracto del informe en que se explica
esta situacion:
“El nuevo gobierno recibié en diciembre de 2015 una situacidn econdmica compleja y absolutamente
insostenible. El tipo de cambio oficial estaba sobrevaluado, lo que dificultaba la exportacidon de
productos argentinos, y habia controles cambiarios que impedian la compra y la venta de ddlares (el
famoso “cepo”) pero que no lograban frenar la sangria de reservas del Banco Central. El déficit fiscal, la
diferencia entre los gastos y los ingresos del Estado, habia alcanzado una magnitud histérica, de las mas
altas de los ultimos 30 afios, y habia sido financiado con emisién monetaria, es decir, imprimiendo
billetes.

El atraso cambiario y el aislamiento internacional —con trabas de todo tipo, tanto para importar
como para exportar— deterioraron la competitividad de la produccidn agropecuaria, de la industria y de

los servicios. Este aislamiento frend la integracién con otras naciones, nos alejo de los bloques
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comerciales globales y nos llevo a estar afuera de las oportunidades que brindan los nuevos acuerdos de
comercio, sobre todo en el area de Asia-Pacifico. Este espiritu aislacionista, desconfiado del comercio y la
integracion, necesariamente iba a tener los impactos productivos y de empleo que finalmente tuvo:

destruccién de empresas, destruccién de empleo privado y crisis de las economias de las provincias.

“Entre 2013 y 2015 las
exportaciones cayeron un 25%"”.

Los controles cambiarios, el atraso cambiario y las trabas, restricciones y burocracia complicaron
el comercio internacional y redujeron las exportaciones, las importaciones y el saldo comercial. Entre
2013 y 2015 las exportaciones cayeron un 25%, de US$75.963 a USS56.752 millones; las importaciones
bajaron un 20%, de US$74.442 a USS59.787 millones; y el saldo comercial, que habia sido positivo en
mas de US$10.000 millones en 2010 y 2012, fue negativo en el afio 2014 en US$3.035 millones de
ddlares. Ademas de tener fuerte impacto en amplios sectores y en el empleo, esta caida supuso un
progresivo aislamiento internacional del pais, que lo alejé del acceso a tecnologia, mercados y bienes de
consumo” segln la comunicacién oficial de la presidencia de la nacion en diciembre de 2015.

En estos textos se puede observar que en la presidencia de Mauricio Macri se buscaba quitar
barreras para alentar las exportaciones, en el que entienden, fueron gravemente dafiadas por las
politicas impulsadas en el gobierno anterior, y liberar el “cepo” al ddlar, obteniendo de esta manera una
mayor factibilidad de aumentar o disminuir segun las ofertas y demandas del mercado de divisas.

En este sentido, el ejecutivo impulsé una serie de medidas orientadas a desregular diversos
planos de la actividad econdmica. Una de sus primeras medidas fue la desregulacion del mercado de

cambios. ¢Qué implicé esta desregulacion? En primer lugar, se estipulé que cualquier individuo o
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empresa podria comprar libremente moneda extranjera, inicialmente fijando un méximo de USS2
millones por mes. Posteriormente, este tope se incrementd a USS5 millones en mayo de 2016 y que
finalmente se elimind en septiembre de ese afio. También se liberalizaron las condiciones de las
transferencias de fondos al y del exterior.

Mientras duré la apertura de los mercados financieros internacionales, se pudo mantener el
esquema de politica monetaria de metas de inflacion y flotacién cambiaria, generando fuertes
desequilibrios fiscales y de balance de pagos, financiados con endeudamiento externo e interno.

Sin embargo, cuando en marzo de 2018 los mercados internacionales dejaron de prestarle a la
Argentina, en el marco del previsible aumento en la tasa de interés de EE.UU., que afectd a los paises con
déficit de cuenta corriente financiados con deuda como Turquia y Argentina, pero no a economias
emergentes mds equilibradas, el esquema monetario y cambiario entrd en crisis. Se produjeron una
seguidilla de corridas cambiarias, con fuertes devaluaciones del peso y su consecuente impacto
inflacionario, que tornaron insostenible el esquema.

Como consecuencia del agravamiento de los desequilibrios externos derivados de las politicas
aplicadas, en el mes de mayo del 2018 el gobierno acudié al Fondo Monetario Internacional para
solicitar un préstamo que en sus inicios fue anunciado como “preventivo”, en el que la Argentina se
comprometidé a fortalecer el esquema de metas de inflacidén y garantizar la libre flotacién cambiaria. El
objetivo del acuerdo era recuperar la “confianza” de los “mercados”, con el objetivo de frenar la corrida
cambiaria que se inicié en mayo de 2018.

Mds adelante, y luego de las elecciones primarias de agosto del 2019, la comunicaciéon A 6770
del 01/09/2019 del BCRA, en su punto 6) establecio liquidar las divisas provenientes de exportaciones en

el mercado local y limitd la compra de ddlares para atesoramiento a USD 10.000 para personas fisicas,
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cuyo objetivo era obtener un mejor escenario de cara a las elecciones presidenciales de octubre del
2019, aunque el 28 de octubre del 2019 con la comunicacién A 6815, el BCRA comunicd que este

importe bajaria a los USD 200 (decision tomada luego de conocerse el resultado electoral desfavorable).

Grafico 5.2 | Esquema de zonas de no intervencién e intervencidn cambiaria
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En el grafico 5.2 se observa en el eje de las “Y” el tipo de cambio en que el gobierno a través del
Banco Central De La Republica Argentina, estaba comprometido a comprar o vender délares (fluctuacién
sucia), expresando asi su politica monetaria en el Ultimo periodo de Mauricio Macri”.

Asi, el gobierno durante su Ultimo trimestre presidencial, previo a las elecciones del 27 de
octubre 2019, en los meses de agosto, septiembre y la mayor parte de octubre, el BCRA fue vendedor

neto masivo para poder contener la demanda de divisas tras las elecciones primarias del 11 de agosto de
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2019. En este sentido, solo durante octubre vendid 4.348 millones de USD previo a las elecciones para
contener una abrupta devaluacién del tipo de cambio.

En sintesis, hasta finales del mandato de Macri, se buscé intentos de metas de inflacion con libre
flotacion del tipo de cambio, aunque la credibilidad del gobierno en su ultimo periodo al frente del
ejecutivo era baja, lo cual llevd a incrementar las tasas de interés, restringir la compra de ddlares para
personas humanas, y tomar una posicion vendedora de divisas para contener una devaluacidn del peso
argentino.

2.1.2. Gobierno Alberto Ferndndez

En el gobierno de Alberto Fernandez (10 diciembre 2019 — 10 diciembre 2023) se introdujeron
mas restricciones con el fin de evitar fuga de divisas. El Banco Central mantuvo controles de cambios
(cepo cambiario), con restricciones mas severas para acceso a ddlares y costos mayores tales como el
impuesto pais y la percepcion del impuesto a las ganancias, buscando preservar reservas y controlar la
fuga de capitales.

El 23 de diciembre de 2019 se promulgé la Ley 27541 de impuesto PAIS, en la que se establecid
una percepcién del 30% en la compra de moneda extranjera con el fin de desalentar la adquisicién de
délar ahorro o délar tarjeta y generar ingresos para el Estado. Ademads, este impuesto afectd a los
importadores de bienes y servicios y a quienes pagaban servicios digitales o suscripciones en el exterior.

Durante el afio 2020, se produjo una pandemia a nivel mundial, que afecté la actividad
econdmica global y produjo grandes incrementos en partidas presupuestarias de salud de los distintos
paises, incluido Argentina, que debié afrontarla con expansién del presupuesto y readecuacion de

partidas, ademas del incremento en la emision monetaria para afrontar pagos de la deuda.
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Un informe del SwissiInfo.ch, publicado el 29 de enero del 2021, muestra como fue el panorama
econdmico argentino desde una perspectiva externa y menciona que segun varios expertos, uno de los
factores que desalentaron la actividad exportadora fueron los problemas cambiarios.

En Argentina, donde rigen fuertes restricciones cambiarias, coexisten diversos tipos de cambio.
Los exportadores deben liquidar sus operaciones a la cotizacion oficial mayorista del délar, mientras que
en los circuitos financieros la divisa estadounidense tiene un valor mucho mayor. Una brecha cambiaria
elevada, apuntan los expertos, alimenta las expectativas de devaluacién del peso, lo que puede retrasar
las exportaciones a la espera de un tipo de cambio mas favorable.

En este sentido, el comienzo de la pandemia del covid-19 produjo un control mas férreo del tipo
de cambio por parte del Banco Central de la Republica Argentina, desincentivando las liquidaciones por
exportaciones de divisas.

Segun el informe de politica monetaria de mayo del 2021 emitido por el Banco Central de la
Republica Argentina, indicaba cual fue, y cudl era el rumbo respecto a controles sobre el tipo de cambio
MULC: “El BCRA continla con la politica de administracidon del tipo de cambio, propiciando que la
dindmica cambiaria contribuya a consolidar el proceso gradual de baja en la tasa de inflacién. En efecto,
en un contexto externo favorable marcado por la suba del precio de las materias primas, la autoridad
monetaria adecua el ritmo de deslizamiento del tipo de cambio con el fin de contener las subas de
precios de los bienes transables e influir sobre las expectativas inflacionarias. Respecto de su politica
monetaria, el BCRA mantiene una administracion prudente de los agregados monetarios, esterilizando
los eventuales excedentes de liquidez que se pudieran originar y asegurando la existencia de
instrumentos de ahorro en pesos que exhiban retornos positivos respecto de la inflacién y del tipo de

cambio. En un contexto marcado todavia por los efectos de la pandemia de COVID-19, el BCRA llevara
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adelante una politica monetaria que, ademas de preservar la estabilidad monetaria y financiera,
permitird sentar las bases de un sendero de desarrollo econédmico con equidad social. Para ello,
continuard esterilizando eventuales excedentes monetarios y administrando el tipo de cambio con el fin
de contener presiones inflacionarias y preservar el equilibrio externo. En paralelo, seguira fomentando el
desarrollo productivo y el cambio estructural a través de sus politicas financiera y crediticia. Por lo que
procurard mantener un tipo de cambio real competitivo, ajustando la volatilidad del tipo de cambio

nominal y adaptdndola a las necesidades de la coyuntura”.

(a) Variacion mensualizada del Tipo de Cambio Nominal

7 —VWaracign prom. 7 dias
==\ M aCion prom. 14 dias

—N¥anacion prom. JU das

ene-f0  mar20 may-20 k0 sep20  nov-dd ene?l mar2l may-21
Fuerle: BCRA
Respecto a las perspectivas que se fijan en el informe, vemos la siguiente proyeccion: “La politica
cambiaria implementada contribuird a quitar presiones adicionales sobre el ritmo de suba de los precios
de los bienes, mas vinculados a la evolucidon del tipo de cambio. Los servicios privados, mas intensivos en
mano de obra, quedarian mas ligados a la evolucidn de los salarios. El BCRA contribuird a consolidar
dicho proceso a partir de un manejo prudente de la politica monetaria. En el marco de la estrategia de

flotacion administrada, el BCRA continuard adecuando el ritmo de variacion del tipo de cambio a las
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necesidades que emanen de la coyuntura para aliviar tensiones y preservar los equilibrios monetario y
externo.”

Sin embargo, en el informe monetario del segundo semestre del 2022 del BCRA, se evalué una
situacion que explica un poco las expectativas que tenia el gobierno respecto al tipo de cambio: “Los
altos precios de las materias primas solian acompafiarse de una apreciacién del tipo de cambio real (la
moneda local se fortalecia), lo que ayudaba a frenar la inflacion. Durante la pandemia se observaron
precios altos de materias primas con depreciacién cambiaria (monedas locales mas débiles). El impacto
final depende de si el ddlar fuerte compensa o amplifica el impacto de los precios internacionales en
cada pais.

El Gobierno nacional y el BCRA continuaron adoptando medidas para combatir la inflacién. En
este sentido, la vigencia del acuerdo con el FMI permitird consolidar un marco de certidumbre
macroecondmica, ayudando asi a acotar las expectativas de incremento del tipo de cambio y de la
inflacion.”

El acuerdo con el FMI de Alberto Fernandez fue un programa de Facilidades Extendidas firmado
en enero del 2022 para refinanciar la deuda de la gestién anterior, estableciendo metas fiscales y de
reservas trimestrales, con desembolsos para pagar vencimientos y un repago a largo plazo (2026-2032),
evitando restricciones severas como no imponer reformas laborales o recortes al gasto social, segun
anuncio el propio presidente. (Gemini - 2025)

En el informe podemos observar que el tipo de cambio seguia siendo administrado, para llevarlo
a un ritmo mas cercano al de inflacién: “En tanto, la politica cambiaria estuvo orientada a mantener
niveles de competitividad externa adecuados, readecuando gradualmente la tasa de variacion del tipo de

cambio nominal a un ritmo acorde con la inflacion doméstica.”
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Segun el estudio realizado por el periodista Mariano Zalazar de Infobae, especialista en en
Economia y politica, indica en una columna del 09/10/2025 sobre grandes saltos devaluatorios y su
implicancia en la inflacidn: “Durante la presidencia de Alberto Fernandez, en el afio 2022 la inflacidn
anual alcanzo el 94,8%, la cifra mas alta desde 1991. El peso se deprecid 72% en relacién al ddlar a lo
largo del afio. La inflacién trimestral previa a la aceleracién fue del 8,6%, pero después del salto
cambiario se elevo al 21,6%, en un contexto internacional marcado por la guerra en Ucrania y las
presiones sobre los precios regulados.

En agosto de 2023 se produjo la devaluacién preelectoral. Tras la derrota de Sergio Massa en las
PASO, el Gobierno aplicé una devaluacion del 22,8% diario, llevando el tipo de cambio de $298 a $365.
La inflacidn trimestral previa (mayo-julio 2023) fue del 21,47%, mientras que la posterior
(agosto-octubre) alcanzé el 37,68%, con 12,4% solo en agosto. El pass-through fue “feroz”, segun Focus
Market, y alimentd una espiral inflacionaria que se prolongé hasta fin de afio.”

El afio 2023 presentd un agravamiento de la situacién socioecondmica, con caracteristicas
inéditas: un relativo bajo desempleo, producto de la proliferacion de actividades informales; una
inflacidn creciente; y presiones sobre el tipo de cambio.

Segun un estudio realizado por Guillermo Oglietti, Dr. en economia, en su informe ”Historia
reciente de las macrodevaluaciones y la inflacién asociada en Argentina” indica que hubo grandes saltos
devaluatorios del tipo de cambio oficial durante los gobiernos de Macri y Alberto Fernandez en un dia,
en casos por exigencia del fondo monetario internacional y en otros por readecuaciones por efectos de

post elecciones PASO.
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TABLA

===
Devaluaciones mayores al 5% diario del ===
délar oficial e inflacién

DEVALU.ACIGH SALTO INFLACIONARIO
GOBIERNO DIFE NCIA PEcru MESES A
“‘Ig,‘:”' mfg,i’” ALN PR 10 ALA uscuf?ﬂ
ALUACION NIVEL PREVIO

A.FERNANDEZ 14/08/2023 22 .80%
14/08/2019 9 80%
10,10% en 5 meses
12/08/2019 15,50%
20/08/2018 13.80%
6.50% en 3 meses
29/08/2018 7.10%
M. MACRI
14/06/2018 6,60%
14/05/2018 6,20%
03/05/2018 7.00%

Fuente: Celag.org - Agosto 2023
2.1.3. Gobierno Javier Milei

Durante el periodo de la presidencia de Javier Milei (10 diciembre 2023 — 2025), se produjo la
eliminacion casi total del “cepo cambiario” y de los controles del capital y de la moneda en abril del
2025, con un nuevo régimen de tipo de cambio flotante administrado con bandas.

Siguiendo con el andlisis de las macrodevaluaciones, vemos en la asuncidn de Javier Milei el salto
mas grande en décadas, ya que el 12 de diciembre, a 2 dias de tomar el cargo al frente del ejecutivo, su
ministro de economia Luis Caputo, anunciaba el aumento del ddlar oficial mas alto registrado, llevando
por consiguiente a grandes niveles de inflacion en los proximos meses. Resulta interesante para
comprender en porcentajes el siguiente andlisis realizado por el periodista Mariano Zalazar de Infobae:

Diciembre de 2023: la megadevaluacion inicial del gobierno de Milei. A pocos dias de asumir, el 12 de
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diciembre de 2023, el ddlar salté de $366 a $800, un 118% en un solo dia. La inflacidn de ese mes fue del
25,5%, mientras que el trimestre posterior (diciembre 2023 - febrero 2024) acumulé 51,54%, frente al
37,68% del trimestre previo. Fue el pico mas alto en décadas. Esto representd en diciembre 2023 una

devaluacion del tipo de cambio del 54,2% explicada en la siguiente férmula:

formula de devaluacion = TC2-TC1 x 100
TC2

e reemplazando con los datos de pre y post devaluacidn, el calculo queda de la siguiente manera:

formula de devaluacion =  800-386 x 100 = 54,25%
200

El CEPA (centro de economia politica argentina) publicd un informe respecto al primer afio de
Javier Milei como presidente de la Republica Argentina, el 08 de diciembre de 2024, en el que dice en
términos generales, que el gobierno aplicé un muy fuerte ajuste ortodoxo para ordenar algunas variables
macroecondmicas con un costo social elevado. La suba del tipo de cambio, de 118%, conjuntamente con
la desregulacidn de vastos sectores de la economia y el incremento significativo de las tarifas de servicios
publicos (luz, agua, gas, transporte), tuvieron un sensible impacto en precios (la inflacién alcanzé 25,5%
en diciembre, 20,6% en enero y 13,2% en febrero) que, sin ningun tipo de compensacién de ingresos ni
acuerdo de precios implicéd una reduccién sensible de los ingresos en términos reales.

El valor del tipo de cambio real multilateral se aprecié en lo que va del afo para llegar a los
niveles de noviembre de 2023, previo al salto cambiario de 118% que impulsé el gobierno de Milei
apenas asumio. Este proceso se debe al férreo control sobre el tipo de cambio establecido por el BCRA,

un crawling peg de 2% mensual.
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El gobierno pretendié (y pretende) sostener este tipo de cambio atrasado para evitar efectos
sobre precios. Las dudas sobre la apreciacién fueron sorteadas por el gobierno de distintas formas. En
una primera etapa, aceptd perder reservas aguantando hasta llegar a septiembre y, con ello, la reversiéon
de la ecuacién cambiaria energética. Luego, el blanqueo sirvi6 como puente para aportar estabilidad
cambiaria.

Luego, el 16 de enero del 2025 el Banco Central de la Republica Argentina emitidé un informe que
indica el nuevo esquema cambiario y de devaluaciones del tipo de cambio: En consideracién de la
consolidacion observada en la trayectoria inflacionaria durante los Ultimos meses, y en las expectativas
de baja de la inflacidon, el Banco Central de la Republica Argentina (BCRA) establece un nuevo sendero de
desplazamiento del 1% mensual para el tipo de cambio, comenzando el 1° de febrero de 2025.

En un contexto de recuperacion de la actividad econdmica y aumento estacional de precios,
tanto la inflacion de los ultimos meses como las observaciones de alta frecuencia confirman una
inflacién observada a la baja y por debajo de las expectativas relevadas en el mercado. El ajuste para el
tipo de cambio continta cumpliendo el rol de un ancla complementaria en las expectativas de inflacién.
2.2, Anadlisis de Variaciones del Tipo de Cambio Histdrico (2018-2024)

Nuestro trabajo se centra en el tipo de cambio mayorista A3500 del MULC (Mercado Unico y
Libre de Cambios), obtenido a partir de la informacién disponible en la pagina del Banco Central de la
Republica Argentina. En los graficos desarrollados de propia autoria que se expondran en las siguientes
paginas y la base de datos para su elaboracion, utilizamos las cotizaciones del ultimo dia de cada mes,
para su representacion mensual.

Resulta importante aclarar, que si bien durante la presidencia de Alberto Fernandez, se utilizé a

los fines de exportacién, un tipo de cambio denominado “délar Malbec” oficializado el 10 de abril del
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2023 por el Decreto 194/2023 denominado “programa de incremento exportador” como una ampliacidn
de los beneficios otorgados a las actividades de soja y su posterior liquidacién, del cual también seria
beneficiada la actividad vitivinicola, nos resulta perjudicial a los fines de la comparacion entre afios con
esta informacién no homogénea, incluir dichos datos.

De la informacién obtenida segin ANEXO 1, se puede observar un aumento en la variacién del
tipo de cambio del 5399,57% desde inicios del afio 2018 a diciembre del 2024, representando una
devaluacion del peso argentino respecto del délar norteamericano equivalente al 98,18%. Considerando
que el indice de devaluacién nunca puede superar el 100%, es una cifra muy alta en términos nominales
de poder adquisitivo para el tenedor de moneda local, considerando los 7 afios bajo estudio.

Estos indices elevados de devaluacion y variacion del tipo de cambio, los estudiaremos afo por
afio, para luego obtener la informacién necesaria al considerar cudl fue realmente el impacto que tuvo
sobre la magnitud de exportaciones de vinos mendocinos, tomando como base de referencia la

informacion y analisis de la misma.

VARIACIONES ANUALES DEL TIPO DE CAMBIO
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Fuente: Elaboracidn propia en base a datos del BCRA
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En el grafico podemos observar las variaciones anuales del aumento del tipo de cambio, (nunca
se produjo un decrecimiento de las cotizaciones anuales) generando devaluaciones mas fuertes en

ciertos afios.

PERICDOS AUMENTOS INTERAMNUALES

2017 al 2018 19,0341
2018 al 2018 22,0867
2019 al 2020 24 25

2020 al 2021 18,605

2021 al 2022 74,3783
2022 al 2023 631,355
2023 al 2024 224 0167

Fuente: Elaboracidon propia en base a datos del BCRA

En una primera etapa (afios 2017 al 2020) se observa un aumento sostenido con incrementos
interanuales, lo que indica un proceso de crecimiento a escala creciente moderada. Esto muestra una
aceleracion gradual, pero dentro de parametros estables.

Entre 2020 y 2021, si bien el tipo de cambio continda en aumento, el incremento interanual se
reduce, produciendo un crecimiento del tipo de cambio pero a escala decreciente, lo que sugiere una
desaceleracién, al menos, transitoria del tipo de cambio. En esta etapa, y por lo anteriormente expuesto
en los analisis de gobiernos, podemos observar que la cotizaciones de dodlares oficiales respecto al peso
argentino estaban fuertemente intervenidos, como objetivo de evitar saltos devaluatorios, que
produjeran mayores indices de inflacion y por consiguiente, aumentos de los margenes de pobreza.

A partir del afo 2021 hasta el ano 2023, se observa un cambio en la tendencia del parrafo
anterior, producto de aumentos bruscos y acelerados, superiores a los observados previamente. Este
periodo presenta un aumento creciente a escala fuertemente creciente, evidenciando una aceleracion

abrupta del tipo de cambio y una ruptura clara de la dindmica anterior.
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Finalmente en el tramo 2023 a 2024, el tipo de cambio mantiene su tendencia ascendente,
aunque con un incremento interanual menor al del periodo previo. Esto permite concluir que, si bien el
nivel continla aumentando, el proceso ingresa nuevamente en una fase de escala decreciente,

reflejando una desaceleracidn relativa tras el episodio de maxima aceleracidn.

fecqa  COTIZULTIMODIADEL oo DEVALUACION DEL PESO
[~ | MES [~ | Ah ARGENTINO

29/12/2017 18,7742

28/12/2018 37,8083 101,38% 50.3%
30/12/2019 59,895 58,42% 36.9%
30/12/2020 84,145 40,49% 28 8%
30/12/2021 102,75 22,11% 18.1%
30/12/2022 177,1283 72,39% 42,0%
29/12/2023 808,4833 356,44% 78.1%
30/12/2024 1032,5 27,71% 21.7%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del BCRA
En este ultimo cuadro, podemos observar las cotizaciones del tltimo dia del afio como base para

nuestro analisis, y también la devaluacion producto de estas variaciones, expuesta de manera anual.
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Fuente: Elaboracidn propia en base a datos del BCRA

Devaluacion Anual del Peso Argentino, Respecto Del Ddlar Estadounidense, Expresados en Porcentajes

DEVALUACION DEL PESO ARGENTINO
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Fuente: Elaboracidn propia en base a datos del BCRA

40



3 UNCUYO

' UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CUYO

//_'“ FACULTAD DE

k CIENCIAS
=2 ECONOMICAS

CAPIiTULO 3

VARIACIONES DE LOS NIVELES DE EXPORTACION DEL VINO EN MENDOZA

El presente capitulo tiene como objetivo analizar la dindmica de las exportaciones de vinos en la

provincia de Mendoza como consecuencia de la variacién en el tipo de cambio de divisas durante el

periodo 2018-2024, para ello se realizard una comparacién interanual de la cantidad de vino exportado

en el periodo bajo andlisis con la informacién obtenida principalmente del Instituto Nacional de

Vitivinicultura.

El vino exportado en Mendoza representa entre el 90% y el 95% del vino total exportado de

Argentina en volumen y en valor FOB como se puede ver en los siguientes cuadros:

Mercado Externo de Vinos - Provincia de Mendoza Afos 2018-2024. En Volumen y Valor Fob (En

Ddélares)
CANTIDAD TOTAL DE VINO EXPORTADO (EN HECTOLITROS)

. VARIACION CON

- INCIDENCIA DE VARIACION -
ANO ARGENTINA MENDOZA . RESPECTO AL ANO

MENDOZA EN EL PA(S | INTERANUAL (MZA) BASE (MZA)
2017 2.232.617 1.999.619 89,56%

2018 2.753.574 2.332.425 84,71% 16,64% 16,64%
2019 3.123.549 2.704.698 86,59% 15,96% 35,26%
2020 3.948.697 3.585.972 90,81% 32,58% 79,33%
2021 3.362.958 3.079.073 91,56% -14,14% 53,98%
2022 2.649.143 2.445.931 92,33% -20,56% 22,32%
2023 1.965.514 1.827.139 92,96% -25,30% -8,63%
2024 2.073.601 1.931.375 93,14% 5,70% -3,41%

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos del INV
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Exportacion de vinos en Hectolitros
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Fuente: Elaboracidn propia en base a datos del INV

2024

TOTAL RECAUDADO (EN MILES DE DOLARES)

VARIACION CON

. INCIDENCIA DE VARIACION o
ANO ARGENTINA MENDOZA MENDOZA EN EL PAIS [INTERANUAL (MZA) giSS'IDEE(i;IFSAA)\L ANO

2017 809.611 743.381 91,82%

2018 821.130 753.596 91,78% 1,37% 1,37%
2019 802.871 736.600 91,75% -2,26% -0,91%
2020 791.269 728.274 92,04% -1,13% -2,03%
2021 897.396 828.540 92,33% 13,77% 11,46%
2022 824.027 765.011 92,84% -7,67% 2,91%
2023 685.816 640.407 93,38% -16,29% -13,85%
2024 712.664 667.915 93,72% 4,30% -10,15%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INV
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Recaudacion Total en Valor FOB
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Fuente: Elaboracidon propia en base a datos del INV

Variacion Interanual del Mercado Externo de Vinos Teniendo en Cuenta la Modalidad de Envio

(Granel y Fraccionado). En Volumen y Valor Fob

VOLUMEN (hectolitros)
Variacion Variaciéon Variaciéon

5 Interanual % Vino | Interanual % Vino Interanual %
ANO GRANEL FRACCIONADO TOTAL a Granel Fraccionado TOTAL VINO
2017 312.880 1.919.737 2.232.617
2018 888.386 1.865.187 2.753.574 183,94% -2,84% 23,33%
2019 1.209.781 1.913.768 3.123.549 36,18% 2,60% 13,44%
2020 1.932.997 2.015.700 3.948.697 59,78% 5,33% 26,42%
2021 1.159.660 2.203.298 3.362.958 -40,01% 9,31% -14,83%
2022 676.675 1.972.468 2.649.143 -41,65% -10,48% -21,23%
2023 457.536 1.507.978 1.965.514 -32,38% -23,55% -25,81%
2024 521.119 1.552.482 2.073.601 13,90% 2,95% 5,50%

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos del INV
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Exportacion segun modalidad de Envio
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Fuente: Elaboracidn propia en base a datos del INV
VALOR FOB (miles de ddlares)
Variacion Variacion Variacion
Interanual % Vino | Interanual % Vino Interanual %
ANO GRANEL FRACCIONADO TOTAL a Granel Fraccionado TOTAL VINO
2017 45.655 763.956 809611

2018 67.077 754.053 821.130 46,92% -1,30% 1,42%

2019 67.057 735.814 802.871 -0,03% -2,42% -2,22%

2020 86.011 705.258 791.269 28,27% -4,15% -1,45%

2021 74.799 822.597 897.396 -13,04% 16,64% 13,41%

2022 57.503 766.523 824.027 -23,12% -6,82% -8,18%

2023 45,953 639.863 685.816 -20,09% -16,52% -16,77%

2024 51.962 660.702 712.664 13,08% 3,26% 3,91%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INV
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Exportacién segun modalidad de Envio (FOB)

== GRANEL == FRACCIONADO
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Fuente: Elaboracidn propia en base a datos del INV
PRECIO MEDIO (USS/L)
Variacion Variacién Variacién
Interanual % Vino | Interanual % Vino Interanual %
ANO GRANEL FRACCIONADO TOTAL a Granel Fraccionado TOTAL VINO
2017 1,46 3,98 3,63
2018 0,76 4,04 2,98 -47,95% 1,51% -17,91%
2019 0,55 3,84 2,57 -27,63% -4,95% -13,76%
2020 0,44 3,50 2,00 -20,00% -8,85% -22,18%
2021 0,65 3,73 2,67 47,73% 6,57% 33,50%
2022 0,85 3,89 3,11 30,77% 4,29% 16,48%
2023 1,00 4,24 3,49 17,65% 9,00% 12,22%
2024 1,00 4,26 3,44 0,00% 0,47% -1,43%

3.1

3.1.1.

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos del INV
Angdlisis Exportacion Anual

Afo 2018

El afo 2018 fue significativo para la industria vitivinicola de Mendoza, marcado por una

recuperacion en la produccion tras dos anos de cosechas escasas. Esto permitidé un fuerte repunte en el
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volumen exportado, especialmente impulsado por el segmento del vino a granel que aumenté un 184%
comparado con 2017. Esto se debid a una mayor disponibilidad de vino tras una buena cosecha y a una
devaluacion del peso argentino que hizo el producto mas competitivo para la exportacion de grandes
voliumenes. Sin embargo, dicha devaluacidon tuvo un impacto negativo en el costo de los insumos
importados (corchos, barricas y fertilizantes), afectando los margenes de las bodegas hacia finales de ese
afio.

Argentina exportd vinos por un valor de USD 821.129.000 (FOB) de los cuales el 92%
correspondia a Mendoza. En volumen se exportaron 2.753.574 hl, un 16,64% mds respecto al 2017. De
ese total el 84,71% provenia de Mendoza.

Del total exportado, el 32% fue vino a granel, o sea 888.386 hectolitros, mientras que en el 2017
la exportaciéon de vino a granel fue de 312.880 hectolitros y representé el 14% de la exportacidn total, es
decir que la exportacidn en volumen de vino a granel crecié un 184%.

Por otro lado, la exportacién de vino fraccionado que representd el 68% del total exportado,
cayd casi un 3% con respecto al ano anterior.

El Precio Promedio total, teniendo en cuenta granel y fraccionado, bajé casi un 18%
promediando USD 2,98 por litro total. Esto se debid a la caida del 48% en el precio del vino a granel, ya
que el precio promedio del vino fraccionado subié un 1,5%.

Sin embargo, la recaudacién en valor FOB del vino a granel crecié un 47% debido al crecimiento
de la exportacion en volumen (184%) con respecto al afio anterior. A pesar del aumento del volumen
exportado, la recaudacién en valor FOB se mantuvo constante, o sea con un crecimiento minimo del

1,42% debido a la caida en los precios.
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Los principales paises importadores fueron Estados Unidos, con 22% del volumen total
exportado y el 31,3% del total recaudado en valor FOB, Reino Unido, un gran comprador de Malbec
mendocino, representando el 13% de la exportacidn total, Canada con un mercado estable y de alto
valor, que participé en el 9% del total exportado. Luego estd Brasil, el destino regional mas importante,
gue empezé a mostrar un crecimiento sostenido que se mantendria hasta la actualidad.

3.1.2. Aho 2019

El afio 2019 consolidé la tendencia de recuperacidon en el volumen de las exportaciones
mendocinas que se habia iniciado en 2018, aunque enfrentd el desafio de una caida en los precios
internacionales por litro.

Segun informes de ProMendoza y el INV, la provincia de Mendoza mantuvo su hegemonia en el
sector exportador nacional, ya que su participacion en el mercado fue del 87% en volumen exportado y
del 92% en valor FOB.

La provincia comercializé 2.704.698 hectolitros de vino, lo que representd un incremento del
16% con respecto al 2018. Sin embargo, a pesar de vender mas cantidad, la facturacion total medida en
valor FOB cayd levemente un 3,6%, siendo la recaudacién de USD 736.600.000.

En ese afio, unas 414 empresas mendocinas lograron vender al exterior, de las cuales 65 fueron
bodegas que retomaron la actividad exportadora o lo hicieron por primera vez.

La exportacién de Vino a Granel continud con un fuerte crecimiento, con un salto del 36,18% en
volumen respecto al afio anterior. Esto fue resultado de una mayor competitividad cambiaria y el trabajo

de la Cdmara Argentina de Vino a Granel.

47



—

= UNCUYO (@ CIENCAs

‘* ' UNIVERSIDAD

¥ NACIONAL DEcuvo | 2 ECONOMICAS

En cambio el Vino Fraccionado (Botellas) tuvo un crecimiento mucho mas moderado en volumen
(2,6%), y una caida en valor del 2,42% debido a que las bodegas debieron bajar precios para mantenerse
competitivas en mercados clave.

Sin embargo, a pesar del crecimiento en el volumen exportado, el Precio Promedio por Litro
Total cayé casi un 14%, dado que el Precio Promedio del vino a granel cayd casi un 28% vy el del vino
fraccionado un 5%.

Los destinos mdas importantes fueron: Estados Unidos, manteniendo el primer lugar en valor,
Reino Unido que crecid significativamente su participacion en volumen exportado por su importacién de

vino Malbec, y Brasil en tercer lugar, consoliddndose como el socio estratégico en la region.

Por otro lado, China se convirtido en un comprador clave del vino a granel de Mendoza, siendo
muy importante su participaciéon en la exportacion argentina para el excedente de produccién de

varietales tintos.

Segun informd la Corporacién Vitivinicola Argentina (COVIAR), el Efecto China se logrd gracias a
las negociaciones de empresarios argentinos que desde el afio 2018 venian promocionando la
exportacién de vino en aquel pais, un mercado estratégico y con gran potencial. En los acuerdos
participaron bodegueros y representantes de distintos organismos como miembros de la COVIAR, de las
camaras del mosto, del vino a granel, de la Cdmara de Productores Viticolas de San Juan, de Wines of
Argentina (unidad ejecutora responsable de la promocién externa de los vinos argentinos en el mundo),
del Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV), el ministro de Produccidn y Desarrollo Econédmico de San

Juan, y el director de ProMendoza.

48



~ o FACULTAD DE

(@ CIENCIAS
\2 ECONOMICAS

| UNIVERSIDAD
&Y/ NACIONAL DE CUYO

@) UNCUYO

3.1.3. Afo 2020

El afio 2020 fue un punto de inflexidn histérico. A pesar de los cierres globales y la incertidumbre
por la pandemia, la vitivinicultura de Mendoza vivié un "afo de récords" en volumen, impulsado por un
cambio drastico en el consumo mundial: la gente dejé de beber en restaurantes, debido al cierre del
canal HORECA (hoteles, restaurantes y bares) lo que afecto las ventas de vinos de lujo, y pasé a comprar
masivamente en supermercados y tiendas online, por lo que las bodegas que reaccionaron rapido con
plataformas de venta en linea y entregas a domicilio compensaron la falta de ventas presenciales.
Ademas el aumento de ventas en supermercados de Estados Unidos, Reino Unido y Brasil hizo que el
vino argentino, se volviera la opcidn favorita, con una excelente relacion precio-calidad.

Con respecto al 2019, en el 2020 la exportacién total de vino en volumen crecié un 26,42%. En
ese afio, Argentina liderada por Mendoza quien aportd el 90,81% al total exportado, se convirtié en el
gran proveedor mundial de vino a granel y el crecimiento con respecto al afio anterior fue de casi un
60%.

Argentina exportéd 3.948.697 hl de los cuales 2.015.700 hectolitros correspondieron a
fraccionados y 1.932.997 hl a granel, lo que representé un incremento interanual de 5,33% y 59,78%
respectivamente.

Ese ano, mercados como China, Espafia y Canada compraron volimenes masivos para
reabastecer sus stocks a precios competitivos.

Segun informo la revista digital del vino “Vinetur”, el caso mas sorprendente fue Espafia, uno de
los mayores productores de vino del mundo que en 2020 se convirtio en el principal destino del vino a
granel argentino en volumen, pasando de importar 3.305,46 hl en el primer semestre de 2019, a

importar 346.000 hl en el mismo periodo de 2020 casi todo a granel y a precios muy bajos. La causa fue
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que sufrié una caida en su propia produccién y necesitdé importar grandes cantidades de vino para
cumplir con sus contratos internacionales y su industria de destilados. Argentina, con precios muy
competitivos ese afo, cubrid ese bache.

China fue junto a Espafia el otro gran importador de vino argentino, pasando de importar menos
de 20.000 hl a superar los 190.000 hl, situdndose como quinto mercado, igualmente por el desarrollo del
granel, como también confirman las aduanas chinas en sus datos de importacion. Argentina es el Unico

gran proveedor mundial que aumentd sus ventas de vino a China en 2020.

Al mismo tiempo, se dié un auge en el consumo hogarefio, ya que al estar la gente confinada, el
vino fraccionado (botella) tuvo un desempefio sorprendente. El Malbec fue el gran compafiero de la
pandemia, creciendo en ventas en supermercados de EE. UU. y el Reino Unido.

Los principales destinos fueron Estados Unidos (15,4%) quien tuvo una caida en la participacion
total, seguido de Reino Unido (14,6%), Canada (11,4%), China (10,2%), Espafia (9,1%) y en sexto lugar
Brasil (6,1%).

Estados Unidos fue el Unico mercado analizado que subioé de precio, siendo muy superior al resto
con 4 USD/litro (+10,3%).

Ademas hubo un gran aumento de las exportaciones a Paises Bajos, asi como a Paraguay y
México en volumen, aunque ambos cayeron bastante en valor, al bajar de precio mas del 40%. (Vinetur,
2020)

El informe estadistico del INV indicd que en el afio 2020 se vendieron 825.148 hl mas que en
2019 y que los casi 4 millones de hl fueron el volumen exportado mas alto de los ultimos 12 afios. Siendo
Argentina uno de los 4 paises que pudieron lograr crecimientos de volumen, siendo el que mas crecid,

seguido por Italia, Nueva Zelanda y Portugal.
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Esto le permitid al pais escalar varios puestos en el ranking mundial de paises exportadores de
vinos, proyectando al cierre del 2020 pasar al octavo lugar en fraccionados y al sexto en vino a granel,

segun los ultimos datos publicados por Observatorio Espaiiol del Mercado del Vino (OEMV).

INSTITUTO NACIONAL

EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES ARGENTINAS DE @ RENIHIEIEORIURE
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Fuente: INV

Es de destacar, que aunque en volimen total se exportd casi un 27% mas, el valor total cayd
levemente. Esto ocurrié porque el precio promedio por litro bajé de USD 2,57 (2019) a USD 2,00 (2020).

Desde afios anteriores el precio promedio por litro del vino a granel venia cayendo y el aifio 2020
no fue la excepcién, ya que tuvo una caida del 20%. Mientras que el precio promedio por litro del vino
fraccionado cayd un 8,85%. Generando una caida total del precio promedio por litro del 22,18%.

Es decir, que a pesar del aumento en la cantidad exportada principalmente de vino a granel, la

recaudacion en valor FOB disminuyd un 1,45% debido a la caida internacional del precio promedio.
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3.1.4. Afo 2021

El afio 2021 fue el "afo dorado" para las exportaciones de Mendoza en términos de valor. A
diferencia del 2020, donde el volumen fue el protagonista, en 2021 la industria dio un salto de calidad:
se vendié menos cantidad de litros totales, pero a un precio mucho mas alto.

Mendoza, y Argentina en su conjunto, alcanzo la cifra de exportacidn de vinos fraccionados mas
alta de la historia, ya que exportd en valor FOB por un total de USD 897.396.000 en vinos, lo que se
tradujo en un crecimiento del 13,41% respecto al afio 2020. Del valor total Mendoza participé en el
92,33%.

El dato clave es que por primera vez, el precio promedio por litro de vino embotellado subio
significativamente, alcanzando los USD 3,73/litro (un aumento del 6,57% en el valor promedio por litro
con respecto al afio anterior)

En 2021 hubo un cambio de estrategia, es decir, mientras que en 2020 se exporté mucho vino

barato a granel para vaciar stocks (cantidad), en 2021 se destacé la “calidad”.

Segun las estadisticas del INV, y como era de esperarse, los vinos fraccionados fueron los que
obtuvieron mejores resultados ya que hubo un crecimiento en volumen del 9,31% y un crecimiento en
valor FOB del 16,64%. Esto significa que las bodegas mendocinas vendieron botellas mas caras y de

mayor gama.

Los vinos espumosos, por su parte, mostraron una suba del 44%, en gran parte gracias a la
recuperacion de los canales de hoteleria y gastronomia a nivel global. Finalmente, los vinos en
hectolitros no corrieron la misma suerte: el volumen exportado se redujo casi un 15% respecto a 2020,

debido a la disminucidén en graneles que por falta de oferta exportable se redujo un 40% la exportacion,
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por lo que Mendoza dejé de competir por precio en el granel y se enfocd en posicionar sus marcas
premium.

Con respecto a los destinos de exportacion, Argentina exporté a 126 paises, con una fuerte
concentracion en mercados que pagan mejor el litro. Si tenemos en cuenta la exportacién de varietales,
Estados Unidos se mantuvo como el principal mercado en valor con el 23,7% del mercado, Reino Unido
fue el segundo destino, con un crecimiento notable en el segmento Premium con el 23,3% del total,
Brasil consolidd su tercer puesto, batiendo récords de consumo de etiquetas argentinas con el 9,2% y
Canada el cuarto mercado estable con el 8,9%.

Respecto al afo anterior, hubo algunos destinos hacia los que se registraron aumentos
importantes, como México, China, Francia, Suiza y Paraguay.

En cuanto a los varietales exportados, los mas solicitados fueron malbec, que representd el
64,3% del total, cabernet sauvignon que se mantuvo firme en el segundo lugar y los Vinos Blancos
(Chardonnay y Torrontés) mostraron una recuperacion en los mercados anglosajones. Por otro lado, las
exportaciones de vinos con certificacion organica crecieron a doble digito, especialmente hacia Europa
del Norte.

El 2021 fue un afio exitoso debido a:

- La Apertura del canal Horeca: La reapertura de restaurantes y hoteles en el mundo

impulso la venta de vinos de alta gama.

El canal HORECA es un término que agrupa a los sectores de HOteles, REstaurantes y CAtering (o
Cafeterias), refiriéndose al circuito de distribucién de alimentos, bebidas y suministros para
establecimientos que ofrecen comida fuera del hogar, conectando fabricantes y distribuidores
con bares, restaurantes, hoteles, hospitales y otros servicios de hosteleria. Es una via crucial para
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abastecer al consumidor cuando come fuera, abarcando desde pequefios bares hasta grandes
cadenas hoteleras. (Google - 2026)

- Posicionamiento de marca: El trabajo de Wines of Argentina y las bodegas permitio que
el Malbec no fuera visto solo como un vino "barato", sino como un competidor serio
frente a los grandes tintos del mundo.

Wines of Argentina es la institucion que desde 1993 promueve la marca nacional del vino

argentino en el mundo, destacando su autenticidad y espontaneidad. A través de estrategias

globales de posicionamiento, fomenta la visibilidad del vino argentino como una experiencia

cultural y de calidad. Su presencia activa en redes sociales, con mas de 49 mil seguidores,

refuerza su mensaje de conexion directa con consumidores internacionales. La organizacion

trabaja en conjunto con productores y bodegas para garantizar la coherencia y excelencia del

producto bajo la bandera del vino argentino. (Google - 2026)
3.1.5. Ano 2022

El afio 2022 fue un ano de transicion y grandes desafios para la industria vitivinicola de
Mendoza. Si bien se logré mantener un buen nivel de facturacidn gracias al posicionamiento de vinos de
alta gama, el sector comenzd a sufrir los efectos de la inflacién global, problemas logisticos y factores
climaticos, lo que generd una fuerte caida en el volumen de litros exportados, pero una notable suba en
el precio promedio, lo que ayudd a amortiguar la baja en los ingresos totales.

Teniendo en cuenta la informacién suministrada por el Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV),
en 2022 Argentina exportd 2.649.143 hl lo que significé una baja del 21,23% con respecto al afio anterior
cuando el volumen total exportado fue de 3.362.958 hl.

Del total exportado, Mendoza participd en un 92,33%.
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La recaudacion total del pais en Valor FOB también se vio afectada ya que se recaudaron USD
824.027.000, un 8% menos que en 2021.

Teniendo en cuenta la modalidad de envio el impacto fue muy desigual: La exportacién de Vino
Fraccionado que representé el 74,45% del volumen total exportado, fue de 1.972.468 hl, un 10,48%
menos que el aio anterior. Y la recaudacién en Valor Fob fue de 766 millones de ddlares, representando
una caida del 6,82% con respecto al 2021. El Precio Promedio se mantuvo en crecimiento, pasando de
USD 3,73 a USD 3,89 (4,29%). En cambio, la exportacion en volumen del Vino a Granel que después del
auge en 2020 empezd a disminuir, tuvo nuevamente una caida pronunciada del 41,65%, pasando de
exportarse 1.159.660 hl en 2021 a exportarse 676.675 hl en 2022. Sin embargo, el Precio Promedio
aumentd casi un 31% pasando de USD 0,65 a USD 0,85. En general el Precio Promedio Total fue de USD
3,11 por litro (+16,48%).

Como venimos viendo, en 2022 cayeron las exportaciones. En el sector lo atribuyen en parte a
problemas de logistica para llegar a los mercados de destino, a la falta de contenedores para realizar los
envios y al excesivo incremento de los fletes maritimos.

Segun Gustavo Samper, de la Cdmara Vitivinicola de San Juan, “hubo muchos problemas para
conseguir contenedores ya que con la pandemia el 20% quedd en China”. El directivo explicé que "no se
trata de un problema de precios, porque el valor del vino argentino es muy competitivo".

Otro problema fue la falta de insumos: Una crisis histérica de falta de botellas de vidrio en
Argentina limitd la capacidad de las bodegas para despachar pedidos.

La escasez de botellas de vidrio en 2022 se produjo por un fuerte aumento de las ventas desde el
inicio de la pandemia, a lo que se le sumé un incendio en una de las fabricas proveedoras lo que provocd

faltantes de este insumo clave.
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En la pandemia se produjo un aumento en el consumo de vinos, y por consiguiente la suba en las
ventas, tanto en el mercado doméstico como en los principales centros de consumo, por lo que hubo
mayor demanda de botellas. Ademas la industria depende fundamentalmente de dos proveedores de
botellas; Cristalerias Cattorini y Verallia (Rayen Cura).

Segun Milton Kuret, director de Bodegas de Argentina, la capacidad de produccién de botellas
para vino ya se encontraba al limite antes de la llegada del COVID-19. “La industria, entre 2016 y 2019,
utilizé6 entre 800 y 900 millones de botellas por afo, similar a la capacidad instalada”, afirmé el
funcionario. Pero en 2020, la pandemia generd nuevas ocasiones de consumo, incrementando las ventas
y el volumen de demanda crecié mas alld del cierre de los restaurantes ya que muchas personas
compraban para consumir en casa. Asi se superaron los 1000 millones de botellas/afio, contemplando
mercado interno y externo, siendo el 25% de esos envases para exportacion y el 75% restante para
abastecer el mercado interno”, advierte Kuret.

Como consecuencia de este desfasaje, se agotaron los stocks y las empresas decidieron invertir,
Cattorini en un nuevo horno y Verallia en una linea nueva de produccidn. Pero este es un proceso que
lleva tiempo, y el problema se agravd cuando en septiembre del 2021 se produjo un incendio en Verallia
que afecté principalmente a una linea de produccion de botellas (la de mayor volumen). (Infobae, 2021)

Ademads de los problemas de logistica y la falta de botellas la exportacidn 2022 se vié afectada
por factores climaticos como heladas tardias y granizo que redujeron la produccién, afectando
principalmente la oferta de vinos de entrada.

Segln una publicacion de Diario Uno, la Vendimia 2022 se caracterizd por una cosecha con

menores rendimientos, por heladas tardias durante la primera semana de octubre de 2021 y tormentas
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de granizo producidas entre diciembre y febrero de 2022. Sin embargo, desde el sector vitivinicola
contraponen a la caida productiva la excelente calidad de las uvas obtenidas en esta cosecha.

Segun el INV, la cosecha 2022 termind siendo un 13% inferior a la de 2021, situandose por
debajo de los 20 millones de quintales, lo que limité la disponibilidad de vino para los contratos
internacionales, especialmente de los segmentos de volumen (granel).

Sin embargo, y a contramano de la caida general, se did un caso particular que escapa al
panorama general: el de los vinos espumosos, que tuvieron un ano excepcional en 2022, donde las
exportaciones totalizaron 65.544 hl, por un valor FOB de 29.541.000 ddlares lo que significé un
crecimiento en volumen del 54,1% y un crecimiento en valor FOB del 67,6% con respecto al afo anterior.
Argentina superé ampliamente el promedio de crecimiento mundial en esta categoria.

Los principales destinos para los vinos espumosos fueron: Francia (21,8%), Brasil (20,3%),
Estados Unidos (14%), México (9,1%), Chile (6,2%) y Ecuador (4,8%).

Mientras que el vino argentino en general llegd a 122 paises, se mantuvo la concentracidn en los
siguientes: Estados Unidos participd en el 25% del total en volumen y 28,5% del valor FOB total, en
segundo lugar Reino Unido que participd en un 18,9% y 12,8% respectivamente, luego Brasil que
continud su ascenso sostenido participando en el 11,1% del total en volumen y valor, en cuarto lugar
Canada que importo el 4,9% del total en volumen y el 6,1% del valor FOB total y en quinto lugar México
que importo el 3,6% en volumen y el 3,8% en valor FOB.

3.1.6. Afo 2023

El afio 2023 fue un afio muy dificil para la vitivinicultura de Mendoza y Argentina. Se lo conoce

en la industria como el afio de la "tormenta perfecta”, debido a que coincidieron el peor escenario

climdtico posible con una situacién macroeconémica interna muy compleja.
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Segun datos del INV, el volumen total de vino exportado por Argentina en 2023 fue de 1.965.514
hl, por un total de 685.816.155 délares estadounidenses. Estos valores indican una disminucién del
25,8% en volumen y del 16,8% en valor FOB, respecto al afio 2022, siendo el registro mas bajo de los

ultimos 20 afios (desde 2004).

La provincia de Mendoza participé del 92,96% del volumen total exportado y del 93,38% del
valor FOB total.

Teniendo en cuenta la modalidad de envio: La exportacion de Vino Fraccionado fue de 1.507.978
hl lo que significé una caida del 23,55% en volumen y de USD 639.863.000 representando una caida del
16,52% con respecto al afio anterior. El Precio Promedio crecié un 9% pasando de USD 3,89 a USD 4,24.
La exportacion de Vino a Granel también se desplomd pasando de venderse 676.675 hl en 2022 a
457.536 hl en 2023, lo que significé una caida del 32,6% en volumen, mientras que en Valor FOB la caida
fue del 20,09% debido a un aumento del 17,65% en el Precio Promedio por litro.

Los Destinos Principales en 2023 fueron: Estados Unidos, quien se mantuvo como el mercado
nimero uno en valor (25,8% del total exportado), siendo el destino donde Argentina posiciona sus
Malbec de alta gama y sus marcas mas reconocidas. Sin embargo, teniendo en cuenta la cantidad
exportada quedd en segundo lugar, participando en el 21,3% del volumen total. Luego estd Reino Unido
como el segundo destino mas importante, participando en el 15,1% del valor total recaudado. Sin
embargo, fue el principal importador en volumen (24,8% del total), principalmente de vino a granel
varietal que se embotella alld y es un consumidor fiel del Malbec mendocino en supermercados. En
tercer lugar estd Brasil quien participé en el 13% del total exportado. Su cercania permitid el envio

terrestre (camiones), evitando los altos costos de los fletes maritimos que afectaron a otros destinos.
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Segun el portal de noticias Uvas Argentinas, la cosecha de uva 2023 en Mendoza fue la peor en
décadas debido a factores climdticos como heladas tardias, ocurridas entre octubre y noviembre de
2022, ademas de granizo y sequia como consecuencia de una crisis hidrica prolongada. En consecuencia,
la produccién de uva cayd un 21% a nivel nacional, y en Mendoza hubo zonas con pérdidas de hasta el
50%, por lo que no hubo suficiente vino para cumplir con todos los pedidos internacionales. Un
especialista de Bodegas de Argentina explicé que la escasez de uva elevé los precios y esto se sumd a la
baja estructural de las ventas de vino. Ademas el sector vitivinicola vivié uno de sus momentos mas

complicados por la crisis econdmica nacional.

En Mendoza, ademas de los eventos climaticos mencionados, existen otras problematicas en el
sector vitivinicola, que generaron una disminucion de la cantidad de vino vendido por las bodegas. Se ha
observado que existe una considerable merma en la inversion en vifiedos por baja rentabilidad y una
acotada disponibilidad de crédito de largo plazo, en combinacién con un cambio de habito de los
consumidores hacia categorias mas altas de precios. Es decir, que mas alla de la coyuntura, el vifiedo

argentino ha disminuido su superficie y ha bajado su rendimiento.

Como consecuencia de las dificultades que atraviesa el sector vitivinicola argentino, se ha
observado una disminucidn en los envios al exterior y en el consumo interno, siendo que nuestro pais es
el segundo mayor productor de vino de Latinoamérica, segin una publicacién del Diario Financiero

DFSUD.

Uno de los problemas que impactan en la industria vitivinicola argentina es la falta de
competitividad debido a los costos logisticos ya que comparados con Chile son mucho mas altos, lo que
generd en 2023 una caida en los envios del 25,8%. Esto se debe a que Chile tiene menos gastos

asociados a logistica por su ubicacidn estratégica cercana a puertos.
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El costo de exportacion desde Buenos Aires en el afio que estamos analizando fue de US$ 350
por tonelada, mientras que en Chile fue de USS$ 85. Segln datos del Observatorio Vitivinicola Argentino
(OVA), para el vino argentino es 77% mas caro que para el chileno llegar a su principal comprador,

Estados Unidos.

Otro problema que impacté en la caida de la exportacion 2023 fue la turbulencia
macroecondmica segin menciond Daniel Rada, director del OVA. Lo que dificulta el comercio y afecta la
competitividad. El tipo de cambio evoluciond durante 2023 por debajo de lo que era la tasa de inflacién,
a excepcién de diciembre, que se produjo una devaluacién fuerte”, afiadio.

La vicepresidente de Wines of Argentina, Claudia Piedrahita, recalcé que internamente
“problemas como inflacién, altos costos de produccidn, el tipo de cambio poco competitivo, las trabas a
las exportaciones vy, la incertidumbre politica y econdmica afectaron fuertemente la competitividad de
los productores al momento de relacionarse con los mercados internacionales”.

Pero también, afirmé que los mercados internacionales seguian atravesando disrupciones
derivadas de la pandemia. “En algunos mercados el afo 2023 tuvo altos niveles de inventario,
acompanado por altas tasas de interés y una retraccién del consumo, lo que derivd en una significativa
reduccion del volumen global de vino que se comercializd", afiadio.

Segun Rada, se suman las restricciones en la compra de insumos y la posibilidad de desarrollar
contratos a largo plazo. “Ademds de retracciones en el comercio mundial de nuestros principales
mercados que son Estados Unidos, Brasil, Reino Unido y Canada”, enfatizo.

Por otra parte, Piedrahita menciond que si bien el consumo de vino en Argentina ha sido

tradicionalmente alto, en los ultimos afios ha habido cambios en los habitos de consumo. “Aunque sigue

siendo popular, hay una tendencia hacia una mayor diversificacién de bebidas”.
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3.1.7. Afo 2024

El afio 2024 marco el inicio de una recuperacién necesaria para la industria vitivinicola de
Mendoza y Argentina, tras el piso histérico que representd el 2023. Gracias a una cosecha mucho mas
generosa y un tipo de cambio que permitié recuperar algo de competitividad.

Segun los informes del INV, la exportacion total de vino en volumen fue de 2.073.601 hl,
representando un leve crecimiento del 5,5% respecto del 2023. Mientras que la recaudacién en valor
FOB fue de USD 712.663.930 lo que significd un crecimiento del 3,9%. Del total exportado, el 93,14%
aporté Mendoza en volumen y el 93,72% en valor FOB.

La exportacion del Vino a Granel, que después del auge en 2020 venia en caida, en 2024
comenzo6 de a poco a crecer, aunque lejos del nivel alcanzado en 2020. Con respecto al afio anterior se
exporté un 13,9% mas en volumen y un 13,08% en valor FOB.

En cambio, la exportacién de vino fraccionado que representd el 75% del volumen total de vino
exportado en el afio 2024, crecié un 3% en volumen y un 3,3% en valor FOB.

El Precio Promedio Total se mantuvo estable en torno a los USD 3,44 por litro para el total de
vinos, con el vino fraccionado (botella) promediando los USD 4,26 por litro, lo que significd un
crecimiento del 0,47%, mientras que el precio del granel se mantuvo estable en USD 1,00.

En cuanto a los varietales, que representaron el 87% del volumen de vino exportado, el Malbec
continud siendo el lider absoluto, el cual concentrd en el afio 2024 el 70,3% del volumen total de
varietales y el 67,1% del valor FOB. Le siguen en importancia: Cabernet Sauvignon (8,7% del volumen),

Chardonnay (5,1%) y Torrontés Riojano (2,1%).
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Es de destacar, que la exportacidon de vino espumoso tuvo un crecimiento del 21,1% en volumen
y del 21,4% en valor FOB con respecto al afio anterior, siendo los principales destinos: Brasil (25,2%),
Estados Unidos (17,4%), Francia (13,5%), Paraguay (5,6%), Chile (5,2%) y Uruguay (4,3%).

En general, los principales paises importadores de vino argentino teniendo en cuenta la cantidad
total exportada, fueron: Reino Unido, que se mantuvo como el principal destino del vino a granel
mendocino (25,2%), Estados Unidos (22%), Brasil (13,7%) y Canada (5,9%).

Sin embargo, si tenemos en cuenta la recaudacion en valor FOB, en primer lugar se encuentra
Estados Unidos (27,2%), luego Reino Unido (15%), Brasil (14,2%) y Canada (7,1%).

Si bien las exportaciones de vino en el ultimo afio aumentaron en volumen y valor, la evoluciéon

desde el afio 2010 presenta una tendencia levemente decreciente, tanto en volumen como en valor FOB.

EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE VINO
Serie afios 2010-2024 - En volumen y valor FOB
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Es decir que aunque el 2024 fue un afo positivo, la industria todavia se encuentra por debajo de
los niveles récord de 2021. El sector cerrd el afio con el desafio de seguir recuperando cuota de mercado
en un contexto donde el consumo mundial de vino sigue mostrando sefiales de estancamiento.

3.2. Nuevas Tendencias de Consumo

Los principales actores de la industria identifican nuevas tendencias en torno al consumo. Una
de ellas, que se puede ver especialmente en algunos mercados nérdicos son los vinos “No/Low”, es decir,
aquellos sin alcohol o con bajo contenido alcohdlico. “Esto se debe a un cambio en los habitos del
consumidor, el cual esta buscando alternativas para seguir consumiendo vino pero de otra manera.
Algunos motivos que llevan a estas decisiones son varios como la voluntad de sobriedad, cuestiones de
salud, un estilo de vida considerado mas saludable, mayor conciencia sobre beber y no conducir, entre
otras”, comentd Sebastian Sarcinella, director Comercial de la Bodega Casarena.

También toman protagonismo las bebidas “ready to drink”, que son cécteles listos para
consumir. “Estan en auge y ganandole mercado tanto a la cerveza como al vino. No solo en el mercado
domeéstico de Argentina, sino también internacionalmente, todos los informes marcan a ese producto
como el que estd irrumpiendo en el consumo”, afirmé Daniel Rada, director del OVA.

Por otro lado, la digitalizacion y el comercio electrénico estan transformando la forma en que se
compra vino, con un crecimiento significativo de las ventas en linea y la utilizacién de aplicaciones
moviles para descubrir y comprar vinos. “Esto ha llevado a una mayor accesibilidad y variedad para los
consumidores, independientemente de su ubicacidon geografica”, afiadio la vicepresidente de Wines of

Argentina, Claudia Piedrahita.
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3.3. Conclusion del Analisis de las Variaciones de los Niveles de Exportacion

El afio 2018 fue significativo por la recuperacién en la produccion tras dos afios de cosechas
escasas, lo que provocd un incremento en la exportacion del vino a granel.

En 2019 continud en crecimiento el volumen exportado, sin embargo hubo una caida en el
precio promedio internacional.

En el afio 2020, a pesar del confinamiento y la incertidumbre por la pandemia, Argentina
liderada por Mendoza, se convirtié en el gran proveedor mundial de vino a granel, por lo que hubo un
crecimiento en la cantidad exportada, sin embargo hubo una leve caida en la recaudacion en valor FOB.

El afio 2021 se caracterizo por la exportacién de vinos de calidad, por lo que a pesar de la caida
en el volumen exportado, hubo un incremento en la recaudaciéon en valor FOB. Ese afio cayd la
exportacién de vino a granel por falta de oferta exportable y aumentd la exportaciéon de vinos
fraccionados.

En el afio 2022 hubo una caida en la exportacidn en volumen y en valor FOB, como consecuencia
de problemas logisticos, falta de insumos (botellas), inclemencias climaticas e inflacidn global.

En el afio 2023 se acentud la caida en las exportaciones, siendo un afio muy dificil para la
vitivinicultura argentina y mendocina debido a factores climaticos que afectaron la produccién y a la
situacidon macroeconémica que atraveso el pais, ademas de la falta de competitividad internacional en
los costos logisticos.

En el afio 2024 la industria vitivinicola comenzd a recuperarse gracias a una mejor cosechay a un
tipo de cambio que permitié recuperar algo de competitividad, lo que generé un aumento en la

exportacién de vinos.
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Por otro lado, se puede percibir que actualmente y desde hace unos afios hay un problema que
esta afectando al sector vitivinicola internacional y que por ende afecta a nuestro pais, es el cambio en
los habitos de los consumidores, ya sea por bebidas sustitutas como la cerveza, o por bebidas sin
alcohol. En consecuencia algunas bodegas han comenzado a elaborar vinos sin alcohol o con bajo

contenido alcohdlico.
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CAPITULO 4
CONCLUSION

Considerando la informacién obtenida de los Capitulos 2 (Andlisis de Gobiernos y de Variaciones
de Tipo de Cambio) y Capitulo 3 (Variaciones de los Niveles de Exportacidn del Vino en Mendoza), es que
estamos en condiciones de analizar si efectivamente las fluctuaciones del tipo de cambio de divisas
impactaron positivamente en la magnitud de las exportaciones de vinos mendocinos durante el periodo
2018 al 2024. Para obtener una conclusion, realizaremos el andlisis afio por afio, con la informacién
elaborada previamente.

4.1. Andlisis Anual del Impacto de la Variacion del Tipo de Cambio en las Exportaciones
Vitivinicolas
4.1.1. Afo 2018

El afio 2018 fue el tercero del mandato de Mauricio Macri, en el que se comienza por diferentes
razones a evidenciar problemas macroeconémicos que generaron aumentos sostenidos en el tipo de
cambio, ocasionando que el mercado financiero comience a cerrarse para Argentina, por el aumento de
tasas en EEUU y falta de confianza en el mercado global respecto del potencial argentino para pagar
deudas y sostener el esquema econdmico.

Por estas razones, es que la variacidn interanual del tipo de cambio fue del 101,38%, pasando de
$18,7742 al cierre de 2017 a $37,8083 pesos por ddlar a final del afio 2018, significando una devaluacion
del 50,3% respecto del délar estadounidense.

A nivel de cantidad de exportaciones, ese afio en Mendoza se exportaron 2.332.425 hl de vino

(+16,64%) por un total de USD 753.596.000 (+1,37%) en valor FOB.
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Conclusién Ano 2018. La devaluacion del peso argentino hizo el producto mdas competitivo para
la exportacién de grandes volumenes, sin embargo impacté negativamente en los costos de los insumos
importados, reduciendo de esta manera el atractivo de rentabilidad para el productor mendocino de
vinos.

4.1.2. Ano 2019

El afio 2019, fue un afo electoral en el que se llevaron a cabo las elecciones PASO y
presidenciales. En ese se produjeron una serie de cambios monetarios, con el fin de evitar fugas de
capitales por la creciente desconfianza en la economia argentina, y una derrota en las elecciones PASO
para el oficialismo que llevd a restringir la liquidacion de divisas por exportacién en el mercado local.

En datos, el tipo de cambio oficial aumentd un 58.42%, pasando de 37,8083 pesos a finales del
afio 2018 y llegando a 59,895 pesos a finales del afio 2019, lo cual significé una devaluacién del 36.9% en
todo el afio 2019.

Respecto a cantidades, se exportaron 2.704.698 hl de vino (+15,96%) por un total de USD
736.600.000 (-2,26%) en valor FOB, esto se debe a que se exporté mucha mas cantidad de vino a granel

Conclusion Aho 2019. Si bien el tipo de cambio aumentd, lo hizo en menor proporcién que el
afio anterior, pero la cantidad de exportaciones disminuyé muy moderadamente durante ese afio.

Esto indica que no se observa una relacion directa entre la variable tipo de cambio y la variable
cantidad exportada. También se observa una tendencia bajista respecto del afio anterior en valor FOB.
4.1.3. Afo 2020

En este afio, inicio del gobierno de Alberto Fernandez en el ejecutivo, se fijaron mayores
restricciones para la compra - venta de divisas, un control mas estricto del tipo de cambio marcado por la

pandemia del covid - 19 y una mayor brecha entre las cotizaciones de délares financieros.
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La variacion anual del tipo de cambio fue del 40,49%, con un porcentaje de devaluacién del
28,8%, llegando el tipo de cambio a valer 84,145 pesos por ddlar.

En el afio 2020 se exportaron 3.585.972 hl de vino (+32,58%) por un total de USD 728.274.000
(-1,13%) en valor FOB.

Conclusion Afio 2020. En este aiio, el aumento del tipo de cambio en mas de un 40%, pero casi
un 18% menos que el aifo anterior, refleja una tendencia en que las restricciones al aumento del tipo de
cambio no generan una menor cantidad de exportaciones, sino que reflejan una estrategia comercial, de
vender mas vinos de valor inferior, para no perder clientes y mercado internacional.

4.1.4. Ano 2021

Este afo se caracterizd por mantener una flotacion administrada del tipo de cambio, incidiendo
en la brecha respecto a délares financieros, y a una marcada estrategia comercial de vender vinos mas
caros, en menor cantidad.

Los datos reflejan un aumento del tipo de cambio del 22,11% con una devaluacion del 18,1% . Se
exportaron 3.079.073 hl de vino (-14,14%) por un total de USD 828.540.000 (+13,77%) en valor FOB.

Conclusion Afo 2021. En este afio, podemos observar un aumento mas controlado del tipo de
cambio, pero no se refleja esa incidencia en la cantidad exportada, ya que las misma bajé respecto al afio
anterior debido a un cambio de estrategia en la que se destacé la calidad de los vinos exportados, por lo
que la recaudacion a valor FOB aumento.

No se refleja en este sentido, una incidencia positiva por aumento del tipo de cambio en la
cantidad exportada.

4.1.5. Afo 2022

Este afio se caracterizd por presiones al tipo de cambio a raiz de la brecha respecto de ddlares
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financieros, y por contextos internacionales como la guerra de Ucrania que produjo presién sobre los
costos internacionales de combustibles y fletes.

Los datos arrojan un aumento del 72.39% del tipo de cambio, una devaluacion del 42% del peso
respecto al dolar.

Se exportaron 2.445.931 hl de vino (-20,56%) por un total de USD 765.011.000 (-7,67%) en valor
FOB.

Conclusién Afo 2022. Se observa un aumento brusco en las cotizaciones del tipo de cambio.
Mientras que en las exportaciones de vino mendocino, se puede ver una fuerte caida de la cantidad
exportada y una disminucién en valor FOB, pero en menor incidencia que la caida de la cantidad
exportada debido al cambio estratégico de vender vinos de mejor calidad a mayores precios.

Concluimos en que no tuvo una relacién positiva el aumento del tipo de cambio con el aumento
en la cantidad exportada.

4.1.6. Ano 2023

En este ano se llevaron a cabo elecciones presidenciales, las que incidieron histéricamente en el
tipo de cambio ya que se buscaba controlar los precios y cotizaciones para no generar presiones sobre la
inflacién. Pero el mercado no validé lo pretendido por el gobierno y generd presiones sobre las
devaluaciones.

El presidente electo en noviembre del 2023 llevd la cotizacion en un dia de 366 pesos a 800
pesos, generando el salto devaluatorio mas grande en décadas.

Respecto a la produccion de vinos en Mendoza, las heladas tardias de octubre y noviembre del
2022 vy la sequia que produjo una crisis hidrica, generaron una escasa produccion y por consiguiente,

baja comercializacidn internacional.
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Los datos anuales arrojan que la variacion del tipo de cambio fue del 356,44% representando
una devaluacién del 78,1%.

Ese afio se exportaron 1.827.139 hl de vino (-25,30%) por un total de USD 640.407.000 (-16,29%)
en valor FOB.

Conclusion afio 2023. No existié una relacion directa entre el tipo de cambio y la cantidad de
exportaciones de vino Mendocino, sino inversa, deteriorando también el valor FOB que distorsiona la
rentabilidad para las bodegas. Este afio impactoé fuertemente el factor climatico.

4.1.7. Ano 2024

Este afo fue marcado por un nuevo gobierno con ideas de estabilidad macroeconémica, con un
tipo de cambio mas competitivo y estable (se mantenia el crawling peg del 2%) y mejores condiciones
climdticas para una cosecha mas abundante. Sin embargo, los fuertes aumentos inflacionarios incidieron
negativamente en la rentabilidad de las bodegas.

En ndmeros, la variaciéon del tipo de cambio por todo el afio 2024 fue del 27,41% que representa
un 21,7% de devaluacion.

Se exportaron 1.931.375 hl de vino (+5,7%) por un total de USD 667.915.000 (+4,30%) en valor
FOB.

Conclusién afo 2024. Vemos una marcada disminucion en la devaluacién del peso argentino con
respecto al afio anterior, y un aumento en la cantidad de vino exportado, al igual que en la recaudacion
en valor FOB. En este sentido, se observa que acompafia moderadamente el control del tipo de cambio
con respecto a las cantidades de exportacidon de vinos mendocinos, sin embargo no acompana a la

hipétesis inicial.
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4.2, Conclusion Final

Los resultados muestran que no existe una relacién positiva entre el aumento del tipo de cambio
y la cantidad exportada. Por el contrario, la correlacion estimada es negativa y de magnitud moderada, lo
que indica que los periodos de mayores devaluaciones se asocian, en promedio, con caidas en los
volumenes exportados.

Este comportamiento sugiere que, en el periodo analizado, las variaciones del tipo de cambio no
operaron como un mecanismo efectivo de mejora de la competitividad externa. En particular, los
episodios de fuertes devaluaciones parecen reflejar contextos de inestabilidad macroecondmica,
restricciones productivas y comerciales, y deterioro de las condiciones internas como el aumento
sostenido de precios, factores que limitan la capacidad exportadora.

Es importante considerar, que especificamente en el aflo 2023 se produjeron variaciones muy
significativas del tipo de cambio, disminucién de la produccién y consiguiente exportacién de vinos
mendocinos en el mundo, lo cual fue consecuencia, en gran parte, de las condiciones climaticas e

hidricas.

Impacto del Tipo de Cambio en las Exportaciones de Mendoza (2017-2024)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INV
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ANEXO 1
A continuacién detallamos las cotizaciones del peso argentino respecto del délar

estadounidense, segln informacién del BCRA:

COTIZACION ULTIMO DIA VARIACION INTERMENSUAL Tipo de Cambio

DEL MES Nominal

Promedio

Mensual

29/12/2017 18,7742
31/1/2018 19,6525 4,68% 19,029
28/2/2018 20,115 2,35% 19,8409
28/3/2018 20,1433 0,14% 20,2378
27/4/2018 20,6917 2,72% 20,2349
31/5/2018 24,9475 20,57% 23,6687
29/6/2018 28,8617 15,69% 26,5342
31/7/2018 27,3425 -5,26% 27,6247
31/8/2018 37,125 35,78% 30,1245
28/9/2018 40,8967 10,16% 38,59

31/10/2018 36,1967 -11,49% 37,1202
29/11/2018 38,0217 5,04% 36,459
28/12/2018 37,8083 -0,56% 37,8852
31/1/2019 37,035 -2,05% 37,4069
28/2/2019 38,9983 5,30% 38,4086
29/3/2019 43,3533 11,17% 41,3624
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