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Resumen

Eů ĂƌơĐƵůŽ ŝŶĚĂŐĂ ĞŶ Ğů ƉŽƚĞŶĐŝĂů ŚĞƵƌşƐƟĐŽ ĚĞ ůĂƐ ƚĞŽƌşĂƐ ĚĞ ůĂ Sociedad del Riesgo Ǉ ůĂ 
Modernización Ecológica ƉĂƌĂ ƵŶ ĄŵďŝƚŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ ĐŽŵŽ ĞƐ Ğů ĐĞŶƚƌŽ ŽĞƐƚĞ ĂƌŐĞŶƟŶŽ͘ 
EƐƉĞĐŝĮĐĂŶĚŽ ĂůŐƵŶŽƐ ĐĂŵďŝŽƐ ĞĐŽůſŐŝĐŽͲĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ ĞŶ Ğů ƵƐŽ Ǉ ĂƉƌŽƉŝĂĐŝſŶ ĚĞů ĂŐƵĂ 
ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ Ă ůĂ ƌĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ͕ ƐĞ ĂƌŐƵŵĞŶƚĂ ƋƵĞ ĞƐ ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ 
ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ ƉƵĞŶƚĞƐ ĚĞ ĚŝĄůŽŐŽ ĂƐş ĐŽŵŽ ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ ĞŶƚƌĞ ĞƐƚŽƐ ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ Ǉ ůĂ 
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ ĚĞ ůĂ ĞĐŽůŽŐşĂ ƉŽůşƟĐĂ ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂ͕ ĚĞ ŵĂŶĞƌĂ ĚĞ ƉŽĚĞƌ ĚĂƌ ŵĞũŽƌ ĐƵĞŶƚĂ ĚĞ ůĂ 
ĐƌŝƐŝƐ ĞĐŽůſŐŝĐĂ Ǉ ůŽƐ ůşŵŝƚĞƐ ĚĞ ůĂ ŵŽĚĞƌŶŝĚĂĚ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů ĞŶ ĞƐƚŽƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ͘

PĂůĂďƌĂƐ ĐůĂǀĞ͗ SŽĐŝĞĚĂĚ ĚĞů RŝĞƐŐŽ ʹ MŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ EĐŽůſŐŝĐĂ ʹ EĐŽůŽŐşĂ PŽůşƟĐĂ LĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂ 
ʹ MĞŶĚŽǌĂ Ͳ CĂƚĂŵĂƌĐĂ

AďƐƚƌĂĐƚ

TŚŝƐ ƉĂƉĞƌ ĂŶĂůǇǌĞƐ ƚŚĞ RŝƐŬ SŽĐŝĞƚǇ ĂŶĚ EĐŽůŽŐŝĐĂů MŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ ƚŚĞŽƌŝĞƐ ĂŶĚ ŝƚƐ ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ ƚŽ 
AƌŐĞŶƟŶĞĂŶ MŝĚǁĞƐƚ͘ AŌĞƌ ƐƉĞĐŝĨǇŝŶŐ ƐŽŵĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ǁĂƚĞƌ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ ĂŶĚ ƵƐĞ 
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ ŽĨ ĂŐƌŝĨŽŽĚ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ŝƚƐ ĂƌŐƵĞƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ƚŽ ŚŽůĚ Ă ĚŝĂůŽŐƵĞ 
ƚŚĂƚ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚŽƐĞ ŚĞŐĞŵŽŶŝĐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ ĂŶĚ LĂƟŶͲAŵĞƌŝĐĂŶ PŽůŝƟĐĂů 
EĐŽůŽŐǇ͘ TŚƌŽƵŐŚ ƚŚŝƐ ĂŶĂůǇƐŝƐ ǁĞ ŚĂǀĞ Ă ďĞƩĞƌ ĂĐĐŽƵŶƚ ĂďŽƵƚ ĞĐŽůŽŐŝĐĂů ĐƌŝƐŝƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ůŝŵŝƚƐ ŽĨ 
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů ŵŽĚĞƌŶŝƚǇ ŝŶ ƚŚĞƐĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͘

KĞǇǁŽƌĚƐ͗ RŝƐŬ SŽĐŝĞƚǇ ʹ EĐŽůŽŐŝĐĂů MŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ ʹ LĂƟŶͲĂŵĞƌŝĐĂŶ PŽůŝƟĐĂů EĐŽůŽŐǇ ʹ MĞŶĚŽǌĂ Ͳ 
CĂƚĂŵĂƌĐĂ

RĞĐŝďŝĚŽ͗ ϬϳͲϭϬͲϮϬϭϭ  Ͳ AĐĞƉƚĂĚŽ͗ ϭϱͲϭϮͲϮϬϭϭ Ͳ EƐƚƵĚŝŽƐ SŽĐŝĂůĞƐ CŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞŽƐ NǑϱͬϲ͕ ISSN ϭϴϱϬͲϲϳϰϳ͕ ƉƉ͘ ϴϱ Ͳ ϭϬϴ
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SOCIEDAD DEL RIESGO, MODERNIZACIÓN ECOLÓGICA Y ECOLOGÍA POLÍTICA. TEORÍAS Y POLÍTICAS DESDE EL CENTRO OESTE ARGENTINO

IŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ

LĂ ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ ƋƵĞ ůĂƐ ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ ŚĂŶ ĐŽďƌĂĚŽ ĞŶ ůŽƐ ƷůƟŵŽƐ ƟĞŵƉŽƐ 
ĂĐĂƌƌĞſ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ ƚĂŶƚŽ ĞŶ Ğů ĐĂŵƉŽ ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ ĐŽŵŽ ĞŶ Ğů ĚĞ ůĂƐ 
ƉŽůşƟĐĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ͘ Eů ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ ĂŵďŝĞŶƚĂů ĐĂƵƐĂĚŽ ƉŽƌ Ğů ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ ĞĐŽŶſŵŝĐŽ ƐĞ ĚĞďĞ͕ 
ĞŶƚƌĞ ŽƚƌŽƐ ĨĂĐƚŽƌĞƐ͕ Ă ͞ĚĞƐĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ͟ ĞŶƚƌĞ͕ ƉŽƌ ƵŶ ůĂĚŽ͕ ůĂƐ ƚĞŽƌşĂƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ͕ 
ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ Ǉ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ Ǉ ůĂƐ ƉŽůşƟĐĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ ĚĞ ĞƐƚĂƐ ƚĞŽƌşĂƐ Ǉ͖ ƉŽƌ Ğů ŽƚƌŽ͕ 
ůĂ ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ ƐŽĐŝŽĂŵďŝĞŶƚĂů ƉƌŽĚƵĐƚŽ ĚĞů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ĚĞů ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵŽ ǀşĂ 
ƌĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ ŐůŽďĂůͲůŽĐĂů ĚĞ ůŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ͘ EŶ ƐƵ ǀĞƌƐŝſŶ ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ͕ 
ůĂƐ ƚĞŽƌşĂƐ Ǉ ůĂƐ ƉŽůşƟĐĂƐ ƐŽŶ ĨŽƌŵƵůĂĚĂƐ ĞŶ EƵƌŽƉĂ Ǉ EƐƚĂĚŽƐ UŶŝĚŽƐ͕ ƐĞ ĨŽĐĂůŝǌĂŶ ĞŶ ůĂ 
ĞƚĂƉĂ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůͲƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĂ ĚĞ ĞƐĂƐ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ ͞ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ͟ Ǉ͕ ĞǀŝĚĞŶĐŝĂŶ ƵŶĂ 
ĂƵƐĞŶĐŝĂ ĚĞ ƌĞŇĞǆŝſŶ ĐƌşƟĐĂ ƐŽďƌĞ ůŽƐ ŶŝǀĞůĞƐ ĚĞ ĐŽŶƐƵŵŽ Ǉ ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ ĂŵďŝĞŶƚĂů͘ DĞ ĞƐƚĂ 
ŵĂŶĞƌĂ͕ ůĂƐ ƚĞŽƌşĂƐ ƉŽůşƟĐŽͲĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ ĚŽŵŝŶĂŶƚĞƐ ǀĞŶ ĨƵĞƌƚĞŵĞŶƚĞ ůŝŵŝƚĂĚŽ ƐƵ 
ƉŽƚĞŶĐŝĂů ƉĂƌĂ ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ ĐŽŵŽ Ğů ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽ͘ EŶ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ Ğů ĂŶĄůŝƐŝƐ ĚĞ ůĂ ŐĞƐƟſŶ 
ƌĞĐŝĞŶƚĞ ĚĞ ůŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŚşĚƌŝĐŽƐ ĞŶ ůĂƐ ƟĞƌƌĂƐ ƐĞĐĂƐϭ ĚĞů ĐĞŶƚƌŽ ŽĞƐƚĞ ĂƌŐĞŶƟŶŽ ŽĨƌĞĐĞ 
ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ ĚĞ ĞƐƚŽƐ ĚĞƐĂũƵƐƚĞƐ͕ Ăů ƟĞŵƉŽ ƋƵĞ ƚŽƌŶĂ ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ ůĂ ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ ĚĞ 
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ ŽƚƌĂƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ ƚĞſƌŝĐĂƐ ƉĂƌĂ ůĂ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ƉƌŽĐĞƐŽƐ ĞŶ ĐƵƌƐŽ Ǉ Ğů 
ĚŝƐĞŹŽ ĚĞ ƉŽůşƟĐĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĚĂƐ ŚŝƐƚſƌŝĐĂ Ǉ ƉŽůşƟĐĂŵĞŶƚĞ͘ EŶ ĞƐƚĞ ƐĞŶƟĚŽ͕ ůĂ 
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ ĚĞ ůĂ ĞĐŽůŽŐşĂ ƉŽůşƟĐĂ ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂ ĂƉĂƌĞĐĞ ĐŽŵŽ ƵŶ ĐĂŵƉŽ 
ĞƉŝƐƚĞŵŽůſŐŝĐŽ ĞŶ ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ ĐĂƉĂǌ ĚĞ ƐƵƉĞƌĂƌ ĂůŐƵŶĂƐ ĚĞ ĞƐƚĂƐ ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ͘

PĂƌĂ ĞǆƉůŽƌĂƌ ĞƐƚĂ ĐƵĞƐƟſŶ͕ Ğů ĂƌơĐƵůŽ ĐŽŵŝĞŶǌĂ ƌĞƉĂƐĂŶĚŽ ĂůŐƵŶĂƐ ƚĞŽƌşĂƐ 
ƉŽůşƟĐŽͲĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ ĚŽŵŝŶĂŶƚĞƐ ƉĂƌĂ ůƵĞŐŽ ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ ůĂ ĚŝƐĐƵƐŝſŶ ƋƵĞ ĠƐƚĂƐ 
ƉƌŽƚĂŐŽŶŝǌĂŶ ĞŶ Ğů ĐĂŵƉŽ ĚĞ ůĂ ƐŽĐŝŽůŽŐşĂ ĂŵďŝĞŶƚĂů͕ ĐŽŶĐůƵǇĞŶĚŽ ͲǇĂ ĞŶ Ğů ĞũĞ ĐĞŶƚƌĂů 
ĚĞů ŝŶƚĞƌĠƐͲ ĞŶ ƋƵĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ ƉĂƌĂ ĞǆƉůŝĐĂƌ ůĂƐ ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ ĞŶ Ğů 
ĐĞŶƚƌŽͲŽĞƐƚĞ ĚĞ AƌŐĞŶƟŶĂ͘ A ƉĂƌƟƌ ĚĞ Ăůůş͕ ƐĞ ĂŶĂůŝǌĂŶ ůŽƐ ĂƉŽƌƚĞƐ ĚĞ ůĂ ĞĐŽůŽŐşĂ ƉŽůşƟĐĂ 
ĚĞƐĚĞ ƵŶĂ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂ ĞŶ ǀŝƐƚĂƐ Ă ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ ĂůŐƵŶŽƐ ƉƵŶƚŽƐ ĚĞ ĚŝĄůŽŐŽ 
ĐŽŶ ůĂƐ ƚĞŽƌşĂƐ ƉŽůşƟĐŽͲĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ ĂŶĂůŝǌĂĚĂƐ͘

ϭ͘ AůŐƵŶĂƐ  ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ  ĞŶƚƌĞ  ĐŝĞŶĐŝĂƐ  ƐŽĐŝĂůĞƐ͕  ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ  Ǉ  ĂŵďŝĞŶƚĞ

LĂ ĚŝƐĐƵƐŝſŶ Ă ĐĞƌĐĂ ĚĞ ůĂ ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ Ǉ Ğů ĂŵďŝĞŶƚĞ ĞŶ Ğů ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ ĚĞ ůĂƐ ĐŝĞŶĐŝĂƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ 
ŚĂ ƐŝĚŽ ĚŽŵŝŶĂĚĂ ŚŝƐƚſƌŝĐĂŵĞŶƚĞ ƉŽƌ ůĂƐ ĐŝĞŶĐŝĂƐ ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ ůĂ ďŝŽůŽŐşĂ Ǉ 
ůĂ ĞĐŽůŽŐşĂ͘ 

SŝŶ ĞŵďĂƌŐŽ͕ ĚĞƐĚĞ ůĂ ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐşĂ ĚĞ ůĂƐ ĐŝĞŶĐŝĂƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ RĞĚĐůŝŌ ;ϭϵϵϰͿ ƉůĂŶƚĞĂ ƋƵĞ 
ůĂ ƐŽĐŝŽůŽŐşĂ ĚĞďĞ ŽĐƵƉĂƌ ƵŶ ĞƐƉĂĐŝŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĞŶ ůĂ ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ͕ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ Ǉ 
ƐŝŐŶŝĮĐĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ ƋƵĞ ŚĂĐĞŶ ƉŽƐŝďůĞ ůĂ ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ ƐŽĐŝĞĚĂĚͲŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͘ 
AƐş͕ Ğů ĚĞƐĂİŽ ĚĞ ůĂ ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ ĂŵďŝĞŶƚĂů ĞƐ ŵĂǇŽƌ ƉĂƌĂ ůĂ ƐŽĐŝŽůŽŐşĂ͕ ĞŶ ƚĂŶƚŽ ůĂ 
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů ƉŽƌ ůĂ ĐƵĂů ƐĞ ĚĞĮŶĞ Ă Ɛş ŵŝƐŵĂ ƌĞƐŝĚşĂ ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ ĞŶ ůĂ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĂ ĐŽŶ ůĂ ďŝŽůŽŐşĂ Ǉ ůĂ ĞĐŽůŽŐşĂ͘ EƐƚŽ ůĂ ŚĂ ůůĞǀĂĚŽ Ă ŵĂƌŐŝŶĂƌ 
ĂƋƵĞůůĂƐ ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ Ă ĐĞƌĐĂ ĚĞ ůĂ ƌĞůĂĐŝſŶ ƐŽĐŝĞĚĂĚͲŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͘ EŶ ůŽƐ ƷůƟŵŽƐ ƚƌĞŝŶƚĂ 
ĂŹŽƐ ƐĞ ŚĂ ŝŶƐƚĂůĂĚŽ ĞŶ ůĂ ƐŽĐŝŽůŽŐşĂ Ğů ĚĞďĂƚĞ ĂĐĞƌĐĂ ĚĞ ůĂ ǀĂůŝĚĞǌ ĚĞů ĚƵĂůŝƐŵŽ ĐŽŵŽ 
ĞƐƋƵĞŵĂ ƌşŐŝĚŽ ĚĞ ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ Ǉ ƐĞ ŚĂ ƐĞŹĂůĂĚŽ Ğů ŽďƐƚĄĐƵůŽ ĞŶ ƋƵĞ ƐĞ ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ ƉĂƌĂ 
ƵŶĂ ƌĞŇĞǆŝſŶ ĂĐĞƌĐĂ ĚĞ ůĂ ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ ĞŶ ĐƵĞƐƟſŶ ;CůŽƋƵĞůů͕ ϭϵϵϵͿ͘ EƐƚŽ ƉůĂŶƚĞĂ ůĂ
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FACUNDO MARTÍN

ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ ĚĞ ƉĞŶƐĂƌ ůŽƐ ƉƌŽĐĞƐŽƐ ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ ŝŶƐĐƌŝƉƚŽƐ ĞŶ ůĂ ĚŝŶĄŵŝĐĂ ĚĞů ĐĂƉŝƚĂů Ă ƉĂƌƟƌ 
ĚĞ ůĂ ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ ĞŶƚƌĞ ƉƌŽĐĞƐŽƐ ĚĞ ŽƌĚĞŶ ŶĂƚƵƌĂů Ǉ ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞ ŽƌĚĞŶ ŚŝƐƚſƌŝĐŽͲƐŽĐŝĂů 
;CůŽƋƵĞůů͕ ϭϵϵϵ͗ϭϮϲͿ͘

AƐŝŵŝƐŵŽ ĂĐŽƌĚĂŵŽƐ ĐŽŶ LĞī ;ϭϵϵϰͿ ĐƵĂŶĚŽ ƐŽƐƟĞŶĞ ƋƵĞ ŶŽ ĞǆŝƐƚĞ ƵŶ ŵĞƚĂůĞŶŐƵĂũĞ 
ĐĂƉĂǌ ĚĞ ƵŶŝĮĐĂƌ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƵŶ ŶŝǀĞů ŐĞŶĞƌĂů ĚĞ ĨŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ ůĂ ĞƐƉĞĐŝĮĐŝĚĂĚ ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů 
ĚĞ ĐĂĚĂ ĐŝĞŶĐŝĂ ƉĂƌĂ ĂƉƌĞŚĞŶĚĞƌ ůŽƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ſƌĚĞŶĞƐ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂůŝĚĂĚ ĚĞ ůŽ ƌĞĂů͘ AƐş 
naturaleza y sociedad ƐŽŶ ĚŽƐ ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ ŽŶƚŽůſŐŝĐĂƐ ƉƵĞƐ ŶŽ ƐŽŶ ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ Ŷŝ ŽďũĞƚŽƐ 
ĚĞ ŶŝŶŐƵŶĂ ĐŝĞŶĐŝĂ ĞŶ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͘

Ϯ͘ LĂƐ  ƚĞŽƌşĂƐ  ƉŽůşƟĐŽͲĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ  ĚŽŵŝŶĂŶƚĞƐ

LĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ ĚĞ ůŽƐ ƌŝĞƐŐŽƐ ;ŐůŽďĂůĞƐͿ

Eů ŝŶƚĞƌĠƐ ƉŽƌ Ğů ƌŝĞƐŐŽ ;ŶŽ ĞĐŽŶſŵŝĐŽͿ ĐŽŵŽ ĐĂƚĞŐŽƌşĂ ĚĞ ĂŶĄůŝƐŝƐ Ǉ ĐŽŵŽ ŶŽĐŝſŶ 
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚŽƌĂ ĚĞ ůĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ ƐƵƌŐĞ ĞŶ ůŽƐ ĂŹŽƐ ǲϳϬ ƉĞƌŽ ƐĞ ĐŽŶƐŽůŝĚĂ ĞŶ ůŽƐ ǲϴϬ͘ AƐş Ğů 
ƌŝĞƐŐŽ ƐĞ ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ ĞŶ Ğů ƉƵŶƚŽ ĚĞ ƉĂƌƟĚĂ ƉĂƌĂ ŚĂĐĞƌ ƵŶ ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ ĚĞ ůĂ ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ ĚĞ 
ůĂƐ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ ƉůĞŶĂŵĞŶƚĞ ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĚĂƐ͕ ĞŶ ƚĂŶƚŽ ĠƐƚĞ ʹƋƵĞ ĐŽŵŽ ǀĞƌĞŵŽƐ ŶŽ ĞƐ ƵŶŽ 
Ŷŝ ƚĂŶ ĚĞůŝŵŝƚĂĚŽͲ ĞƐ ƵŶŽ ĚĞ ƐƵƐ ƌĂƐŐŽƐ ŵĄƐ ĚĞĐŝƐŝǀŽƐ ǇͬŽ ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ ƐƵ ͞ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ Ǉ 
ƉƌŽďůĞŵĂ ŵĄƐ ŚŽŶĚŽ͟ ;RĂŵŽƐ TŽƌƌĞ͕ ϭϵϵϳͿ͘ AůŐƵŶĂƐ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ ďĄƐŝĐĂƐ ĚĞů ƌŝĞƐŐŽ 
ƐĞƌşĂŶ ůĂ ŵĂƚĞƌŝĂů͕ ůĂ ƚĞŵƉŽƌĂů Ǉ ůĂ ƐŽĐŝĂů͘ LĂ ƉƌŝŵĞƌĂ ŚĂĐĞ ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ Ăů qué ĚĞů ƌŝĞƐŐŽ͕ Ă 
ƋƵĠ ƟƉŽ ĚĞ ĨĞŶſŵĞŶŽ ŵĂƚĞƌŝĂů ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ͘ UŶĂ ĚĞĮŶŝĐŝſŶ ƉŽƐŝďůĞ ĞƐ ůĂ ƋƵĞ ƐĞ ƌĞƐƵŵĞ 
ĞŶ ͞ůĂ ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ ĚĞ ůĂ ĐŽŶƐĞĐƵĐŝſŶ ĮŶĂů ĚĞ ƵŶ ĚĂŹŽ͟ ;RĂŵŽƐ TŽƌƌĞ͕ ϭϵϵϳͿ͘ LĂ ƐĞŐƵŶĚĂ 
ĚŝŵĞŶƐŝſŶ ĞƐ ůĂ ƚĞŵƉŽƌĂů͘ EŶ ĞƐƚĞ ƐĞŶƟĚŽ Ğů ƌŝĞƐŐŽ ĞƐ ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽ ĐŽŵŽ ƵŶĂ 
ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂ͕ ƵŶĂ ĐƌĞĞŶĐŝĂ ƌĞĨĞƌŝĚĂ Ăů ĨƵƚƵƌŽ͘ PĞƌŽ ĂŚŽƌĂ ͲĂ ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ ĚĞ ůĂ ŝĚĞĂ ĚĞů 
ƉƌŽŐƌĞƐŽ ůŝŶĞĂů ŝŶĚĞĮŶŝĚŽͲ͕ ůŽ ƋƵĞ ǀŝĞŶĞ ĞƐ ƵŶ ĨƵƚƵƌŽ ƉƌŽďůĞŵĄƟĐŽ͘ EƐƚŽ ŝŵƉůŝĐĂ ƵŶ ĐŽƌƚĞ 
ĞŶƚƌĞ ůĂ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ Ǉ ůĂ ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂ͘ EƐƚŽ ƐĞƌşĂ ƵŶĂ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ ĚĞĮŶŝƚŽƌŝĂ ĚĞ ůĂƐ 
ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ ŵŽĚĞƌŶĂƐ͘ LĂ ƚĞƌĐĞƌĂ ĚŝŵĞŶƐŝſŶ ďĄƐŝĐĂ ĚĞů ƌŝĞƐŐŽ ĞƌĂ ůĂ ƐŽĐŝĂů͕ ĞƐ ĚĞĐŝƌ Ğů 
quién ĚĞů ƌŝĞƐŐŽ͘ AƋƵş ƐĞ ŝŶĚĂŐĂ ĞŶ ƋƵŝĠŶ ĂĐƚƷĂ Ǉ ĐƵĄů ĞƐ Ğů ĄŵďŝƚŽ ĚĞ ůĂ ĞĮĐĂĐŝĂ Ǉ 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ ĚĞ ƐƵ ĂĐĐŝſŶ͘ LŽƐ ƌŝĞƐŐŽƐ ƐŝĞŵƉƌĞ ƉƌĞƐƵƉŽŶĞŶ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͘

PĂƐĂƌĞŵŽƐ ĂŚŽƌĂ  Ă  ƌĞǀŝƐĂƌ ƚƌĞƐ  ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ƋƵĞ ƐĞ ŚĂŶ ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ ĞŶ 
ƚŽƌŶŽ Ă  ĞƐƚĂ ŶŽĐŝſŶ͘

Eů ƌŝĞƐŐŽ ĐŽŵŽ ƚĞŽƌşĂ ĐƵůƚƵƌĂů͘ MĂƌǇ DŽƵŐůĂƐ ĞƐ ƋƵŝĞŶ ŵĄƐ ŚĂ ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ ĞƐƚĂ 
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ͘ SĞŐƷŶ ĞƐƚĂ ĂƵƚŽƌĂ͕ ůŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ŶŽ ĞƐ Ğů ƌŝĞƐŐŽ ŵĂƚĞƌŝĂů ƐŝŶŽ ůĂ ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ 
ƐŽĐŝĂů ĚĞ ƌŝĞƐŐŽ͘ CſŵŽ ůŽ ĐŽŶĐŝďĞ ůĂ ŐĞŶƚĞ͕ ƋƵĠ ƌŝĞƐŐŽƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ ĂƐƵŵŝďůĞƐ Ž ĂĐĞƉƚĂďůĞƐ 
Ǉ ĐƵĄůĞƐ Ă ĞǀŝƚĂƌ͘ PĂƌĂ ĞƐƚŽ͕ DŽƵŐůĂƐ ƉůĂŶƚĞĂ ƋƵĞ ĞƐ ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ ƵŶĂ ĂŶƚƌŽƉŽůŽŐşĂ ĚĞů ƌŝĞƐŐŽ͘ 
LĂƐ ƚĞŽƌşĂƐ ĐůĄƐŝĐĂƐ ĚĞů ƌŝĞƐŐŽ ƐƵĨƌĞŶ ĚĞ ƵŶ ĚĠĮĐŝƚ ĐƵůƚƵƌĂů͕ ĐŽŶĐŝďĞŶ Ăů ĂŐĞŶƚĞ ĐŽŵŽ 
ΗĚĞƐĐƵůƚƵƌĂůŝǌĂĚŽΗ ;DŽƵŐůĂƐ ϭϵϵϲ͗ϭϬϳͿ͘ PŽƌ Ğů ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕ ƵŶĂ ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ ĐƵůƚƵƌĂů Ăů 
ƌŝĞƐŐŽ͕ ƋƵĞ ƉƌŝǀŝůĞŐŝĞ ůŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ĚĞ ƐƵ ŝŵƉƵƚĂĐŝſŶ͕ ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ Ǉ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ͕ 
ƉƵĞĚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ Ă ŐĞŶĞƌĂƌ ŵĂǇŽƌĞƐ seguridades ĞŶ ůĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘ DĞƐĚĞ ĞƐƚĂ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ 
ƐĞ ƐŽƐƟĞŶĞ ƋƵĞ ƵŶĂ ĐƵůƚƵƌĂ ĞƐ ƵŶĂ ĨŽƌŵĂ ĚĞ ǀŝĚĂ ƋƵĞ ƐĞ ĂƐŝĞŶƚĂ ƐŽďƌĞ ƵŶ ƟƉŽ ĞƐƉĞĐşĮĐŽ 
ĚĞ ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ͘ EƐ ĚĞĐŝƌ ƋƵĞ ƐŽŶ ůĂƐ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ ůĂƐ ƋƵĞ ĚĂŶ ƐƵƐƚĞŶƚŽ Ă ůĂƐ ĐƵůƚƵƌĂƐ͘ PŽƌ ůŽ 
ƚĂŶƚŽ͕ ƉĂƌĂ ĚĂƌ ĐƵĞŶƚĂ ĚĞů ĐĂƌĄĐƚĞƌ ĚĞů ͞ƌŝĞƐŐŽ ĐƵůƚƵƌĂů͟ ĚĞďĞŵŽƐ ƉƌĞƐƚĂƌ ĂƚĞŶĐŝſŶ Ă ůĂƐ
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ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ ĞŶ ůĂ ƋƵĞ ůŽƐ ƐĞƌĞƐ ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ ƐƵ ǀŝĚĂ ĐŽƟĚŝĂŶĂ͘ YĂ ĞŶ ƵŶ ƉůĂŶŽ ĚĞ 
ĂŐĞŶĐŝĂ͕ ƐĞ ƉƌŽƉŽŶĞ ƋƵĞ Ğů ĐĂŵďŝŽ ĚĞ ůĂ ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ ĚĞů ƌŝĞƐŐŽ ƐſůŽ ƐĞ ƉƵĞĚĞ ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ ƉŽƌ 
ŵĞĚŝŽ ĚĞů ĐĂŵďŝŽ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘ PĞƌŽ ĂŶƚĞ ůĂ ĐŽŶƟŶŐĞŶĐŝĂ Ǉ ůĂ ŝŶĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ ůŽ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕ 
ƐĞŐƷŶ DŽƵŐůĂƐ͕ ĞƐ ĨŽŵĞŶƚĂƌ ƵŶĂ ƉŽůşƟĐĂ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů ƋƵĞ ƉƌĞƐĞƌǀĞ Ǉ ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂ ůĂ ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ 
Ǉ ůĂ ĞůĂƐƟĐŝĚĂĚ ;DŽƵŐůĂƐ͕ ϭϵϵϲͿ͘

Eů ƌŝĞƐŐŽ ĐŽŵŽ ƚĞŽƌşĂ ƐŝƐƚĠŵŝĐĂ͘ Eů ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ ĚĞ ĞƐƚĂ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ ĞƐ NŝŬůĂƐ LƵŚŵĂŶŶ͘ 
CŽŶƐŝĚĞƌĂ ƋƵĞ ůĂ ĂĐƚƵĂů ĞƐ ƵŶĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ ĚĞů ƌŝĞƐŐŽ ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚŽ͘ Y ĂŶƚĞ ƵŶ ĨƵƚƵƌŽ ĂƷŶ ĂďŝĞƌƚŽ 
ĐŽŶƚĞŵƉůĂ ĚŽƐ ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ ƉŽůĂƌŵĞŶƚĞ ĞŶĨƌĞŶƚĂĚĂƐ͗ ůĂ ƋƵĞ ĂƵŐƵƌĂ ƵŶĂ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ ĚĞů 
ƐŝƐƚĞŵĂ ƉĂƌĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƌ ůŽƐ ƌŝĞƐŐŽƐ ĂƵŶƋƵĞ ƐŝŶ ĚŝƐŽůǀĞƌůŽƐ Ǉ ŽƚƌĂ͕ ƋƵĞ ĂƵŐƵƌĂ Ğů ƉƌŽďĂďůĞ 
ĚĞƐůŝǌĂŵŝĞŶƚŽ ĐĂƚĂƐƚƌſĮĐŽ ĚĞ ůŽƐ ƌŝĞƐŐŽƐ ĐƌĞĐŝĞŶƚĞƐ͘ EƐƚĞ ĂƵƚŽƌ ƐĞ ĂƉĂƌƚĂ ĚĞ ůĂ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ 
ĐƵůƚƵƌĂů ĐƵĂŶĚŽ ƐŽƐƟĞŶĞ ƋƵĞ ŶŽ ƉŽĚĞŵŽƐ ĐƌĞĂƌ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ ƋƵĞ ĂƐĞŐƵƌĞŶ ƵŶ 
ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ŵĄƐ ƉŽƐŝƟǀŽ͘ DĞ Ăůůş ƐĞ ĚĞƌŝǀĂ ƐƵ ǀŝƐŝſŶ ĚĞ ƵŶ ĨƵƚƵƌŽ ΗŽƉĂĐŽΗ ;LƵŚŵĂŶŶ͕ ϭϵϵϮ͗ϭϮϲͿ͘ 
CŽŵŽ ǇĂ ŵĞŶĐŝŽŶĂŵŽƐ ĞǆŝƐƚĞŶ ƉƌŽďůĞŵĂƐ ĚĞ ĮũĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ ĚĞ ĨƵƚƵƌŽ͘ EŶ ĞƐƚĞ 
ƐĞŶƟĚŽ ůĂƐ ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ ƐĞ ǀŝǀĞŶ ĞŶ Ğů ŵĂƌĐŽ ĚĞ ůŽƐ ŽƉƵĞƐƚŽƐ ƌŝĞƐŐŽͬƉĞůŝŐƌŽ͘ EƐ riesgo 
ĐƵĂŶĚŽ ĚĞƉĞŶĚĞ ĚĞ ůĂƐ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ ĂĚŽƉƚĂĚĂƐ Ǉ ĐŽŵŽ peligro ĐƵĂŶĚŽ ĞƐ ĨƌƵƚŽ ĚĞ ĨĂĐƚŽƌĞƐ 
ĞǆƚĞƌŶŽƐ ƋƵĞ ŶŽ ƐĞ ƉƵĞĚĞŶ ŝŵƉƵƚĂƌ Ă ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͘ FŝŶĂůŵĞŶƚĞ ŽƚƌŽ ĂƐƉĞĐƚŽ ĚĞƐƚĂĐĂĚŽ ĚĞ ĞƐƚĂ 
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ ĞƐ Ğů ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĮĞƌĞ Ă ůĂƐ ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ ƋƵĞ ƐĞ ĚĂŶ ĞŶƚƌĞ ĂŐĞŶĐŝĂƐ ĚĞ ĚĞĐŝƐŝſŶ Ǉ 
ŐƌƵƉŽƐ ĚĞ ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ͘ SĞŐƷŶ LƵŚŵĂŶŶ ĞƐƚŽƐ ŶŽ ƐƵĞůĞŶ ĐŽŝŶĐŝĚŝƌ͕ Ǉ ĂƋƵş ƌĂĚŝĐĂ ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ ůĂ 
ĚŝƐƟŶĐŝſŶ ĞŶƚƌĞ ƌŝĞƐŐŽ Ǉ ƉĞůŝŐƌŽ͘ LŽ ƋƵĞ ƉĂƌĂ ƵŶŽƐ ĞƐ ƌŝĞƐŐŽ ;ĚĞĐŝƐŽƌĞƐͿ ƉĂƌĂ ŽƚƌŽƐ ĞƐ ƉĞůŝŐƌŽ 
;ĂĨĞĐƚĂĚŽƐͿ͘

LĂ ƚĞŽƌşĂ ĐƌşƟĐĂ ĚĞů ƌŝĞƐŐŽ͘ EƐƚĂ ĚĞŶŽŵŝŶĂĐŝſŶ ŚĂĐĞ ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ Ă ƵŶĂ ĚĞ ůĂƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ ŵĄƐ 
ĚŝĨƵŶĚŝĚĂƐ ƌĞĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ ĞŶ EƵƌŽƉĂ͘ LŽƐ ƚƌĂďĂũŽƐ ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ ƉŽƌ 
UůƌŝĐŚ BĞĐŬ͕ ĞŶ ƉĂƌƚĞ ĂůŝŵĞŶƚĂĚŽƐ ƉŽƌ AŶƚŚŽŶǇ GŝĚĚĞŶƐ ƐŽŶ ůŽƐ ƋƵĞ ŚĂŶ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚŽ ĞƐƚĂ 
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ͘ SĞŐƷŶ RĂŵŽƐ TŽƌƌĞ͕ ůĂ ŵŝƐŵĂ ƐĞ ĂƉƌŽǆŝŵĂ Ă ůĂ ƚĞŽƌşĂ ƐŝƐƚĠŵŝĐĂ ĚĞů ƌŝĞƐŐŽ ĚĞ 
LƵŚŵĂŶŶ ƉĞƌŽ ĚŝĮĞƌĞ ĚĞ Ġů ĞŶ ƐƵ ŶŝǀĞů ĚĞ ƌĞĐŚĂǌŽ ;RĂŵŽƐ TŽƌƌĞ͕ ϭϵϵϳͿ͘ AƐŝŵŝƐŵŽ͕ 
ƉĂƌĂĚſũŝĐĂŵĞŶƚĞ BĞĐŬ ƐĞ ĂƉĂƌƚĂ ĚĞ ůĂƐ ƚĞŽƌşĂƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ ƋƵĞ ƉŝŶƚĂďĂŶ Ă ůĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ ŵŽĚĞƌŶĂ 
ĐŽŵŽ ƵŶĂ ƉƌŝƐŝſŶ ƚĞĐŶŽĐƌĄƟĐĂ ĚĞ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ ďƵƌŽĐƌĄƟĐĂƐ Ǉ ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ ĞǆƉĞƌƚŽ ;ĐŽŵŽ 
ůĂ EƐĐƵĞůĂ ĚĞ FƌĂŶŬĨƵƌƚͿ͕ ĚĞƐƚĂĐĂŶĚŽ ůĂ ĐŽŶƟŶŐĞŶĐŝĂ Ǉ ůĂ ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚ ĚĞ ĐĂŵďŝŽƐ Ǉ 
ƌĞĂũƵƐƚĞƐ ƉŽůşƟĐŽƐ ĞŶ ƐƵƐ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ ;BĞĐŬ͕ ϮϬϬϬ͗ϭϵͲϮϬͿ͘

EƐƚĂ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ ƋƵĞ Ğů ĂĐƚƵĂů ĞƐ ƵŶ ƌŝĞƐŐŽ ƋƵĞ ŶŽƐ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂ Ă ůĂ ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞ͕ 
ŝŶĐůƵŝĚĂ ůĂ ĚĞƐĂƉĂƌŝĐŝſŶ ĚĞů ŚŽŵďƌĞ ĚĞ ůĂ ƟĞƌƌĂ͘ PĞƌŽ ůŽƐ ƌŝĞƐŐŽƐ ƐĞ ĚŝƐƟŶŐƵĞŶ ĚĞ ůŽƐ ƉĞůŝŐƌŽƐ 
ƋƵĞ ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ ŚĂŶ ĂůĞƌƚĂĚŽ ůĂ ǀŝĚĂ ĚĞ ůŽƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ ƉŽƌ ƐƵ ĐĂƌĄĐƚĞƌ ŐůŽďĂů Ǉ ƉŽƌ Ğů 
ŽƌŝŐĞŶ ĚĞ ƐƵƐ ĐĂƵƐĂƐ͕ ĂŚŽƌĂ ĞŶ ůĂ ƉƌŽƉŝĂ ŵŽĚĞƌŶŝĚĂĚ ;OůƚƌĂ͕ ϮϬϬϱ͗ϭϯϴͿ͘ AƐŝŵŝƐŵŽ͕ ƐĞŐƷŶ 
BĞĐŬ͕ ĞƐƚŽƐ ƌŝĞƐŐŽƐ ƐŽŶ ŐůŽďĂůĞƐ Ǉ ŶŽ ĞŶƟĞŶĚĞŶ ĚĞ EƐƚĂĚŽƐ Ŷŝ ĚĞ ĐůĂƐĞƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ͘ Y ĂƵŶƋƵĞ Ğů 
ƌĞƉĂƌƚŽ ĚĞ ůŽƐ ƌŝĞƐŐŽƐ ƐŝŐƵĞ ůĂ ůſŐŝĐĂ ĚĞ ůĂ ĚŝǀŝƐŝſŶ ĚĞ ĐůĂƐĞƐ͕ ĞƐ ĞƐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ͕ ƉƵĞƐ 
ƚĂƌĚĞ Ž ƚĞŵƉƌĂŶŽ ĞƐĞ ƌŝĞƐŐŽ ƐĞ ƚŽƌŶĂ ĐŽŶƚƌĂ ƋƵŝĞŶ ůŽ ƉƌŽĚƵĐĞ͘ PŽƌ ŽƚƌŽ ůĂĚŽ͕ ƐĞ ĚĞƐƚĂĐĂ Ğů 
͞ĚŽďůĞ ĐĂƌĄĐƚĞƌ͟ ĚĞ ůŽƐ ƌŝĞƐŐŽƐ ĐŽŵŽ ƌĞĂůĞƐ Ǉ ĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽƐ ;BĞĐŬ͕ ϮϬϬϬͿ͘ AƐş͕ Ă ǀĞĐĞƐ ƐĞ 
ĞŶĨƌĞŶƚĂŶ ůĂ ƌĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ ĐŝĞŶơĮĐĂ Ǉ ůĂ ƐŽĐŝĂů͕ ůĂ ĐŝĞŶĐŝĂ ĮũĂ ůŽƐ ƌŝĞƐŐŽƐ Ǉ ůĂ ƉŽďůĂĐŝſŶ ůŽƐ 
ƉĞƌĐŝďĞ ;OůƚƌĂ͕ ϮϬϬϱ͗ϭϰϭͿ͘ DĞƐĚĞ ĞƐƚĂ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ Ğů ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ ĐŝĞŶơĮĐŽ ŶŽ ĞƐ ĐĂƉĂǌ ĚĞ 
ĞǀĂůƵĂƌ ůĂƐ ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ ĐƵůƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ ĂĐĞƉƚĂďůĞƐ ĞŶ ƚĂŶƚŽ ƐĞ ĚĂ ƵŶĂ ƌĞůĂĐŝſŶ ĐŝĞŐĂ Ǉ ǀĂĐşĂ 
ĞŶƚƌĞ ůĂ ƌĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ ƐŽĐŝĂů Ǉ ĐŝĞŶơĮĐĂ ;OůƚƌĂ͕ ϮϬϬϱ͗ϭϰϭͿ͘ SŝŶ ĞŵďĂƌŐŽ ƐĞŐƷŶ BĞĐŬ ůĂ ĐŝĞŶĐŝĂ 
;ƐŽĐŝĂůͿ ĞƐ ƵŶ ĞůĞŵĞŶƚŽ ĚĞ ĐƌşƟĐĂ ĚĞ ůĂ ĐŝĞŶĐŝĂ Ǉ ůĂ ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ ŵŝƐŵĂ ĞŶ ůĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ ƌĞŇĞǆŝǀĂ͘
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FACUNDO MARTÍN

A ƉĞƐĂƌ ĚĞ ĞƐƚŽ͕ ĞƐƚĂ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ ŶŽ ĂďŽĐĂ Ă ƵŶ ƉĞƐŝŵŝƐŵŽ ĐŽůĞĐƟǀŽ͘ Eů ĂƌŐƵŵĞŶƚŽ 
ďĄƐŝĐŽ ĚĞ ůĂ ƚĞŽƌşĂ ĚĞ ůĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ ĚĞů ƌŝĞƐŐŽ ĞƐ ƋƵĞ ĞŶ Ğů ƐĞŶŽ ĚĞ ůĂ ŵŽĚĞƌŶŝĚĂĚ ƐĞ 
ƉƌŽĚƵĐĞ ƵŶ ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞ ĐĂŵďŝŽ ƐŽĐŝĂů ƉŽƌ Ğů ƋƵĞ ůĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂ ŚĂĐŝĂ ůĂ 
ƐŽĐŝĞĚĂĚ ĚĞů ƌŝĞƐŐŽ͕ Ǉ ĞŶ ůĂ ƋƵĞ ůĂ ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ ĚĞů ƌŝĞƐŐŽ Ǉ ůĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ ƐĞ 
ĐŽŶǀŝĞƌƚĞŶ ĞŶ ƉƌŽĐĞƐŽƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚĞƐ͘ LĂ ůſŐŝĐĂ ĚĞ ůĂ ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ ĚĞ ƌŝƋƵĞǌĂƐ 
ͲĚŽŵŝŶĂŶƚĞ ĞŶ ůĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůͲ ĞƐ ƐƵƐƟƚƵŝĚĂ ƉŽƌ ůĂ ůſŐŝĐĂ ĚĞ ůĂ ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ ĚĞ 
ƌŝĞƐŐŽƐ͘

EƐƚĞ ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞ ĐĂŵďŝŽƐ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ ŚĂƌşĂ ĞŵĞƌŐĞƌ ĞŶ ůĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ ůĂ ƌĞŇĞǆŝǀŝĚĂĚ͘ Eů 
ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞ ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ ƐĞ ƚŽƌŶĂ ĚĞƐĚĞ ĞƐƚĂ ſƉƟĐĂ ƌĞŇĞǆŝǀŽ͕ ĞƐ ĚĞĐŝƌ ƋƵĞ ůĂƐ ƉƌŽƉŝĂƐ 
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ ƐŽďƌĞ ůĂƐ ƋƵĞ ƐĞ ŚĂ ĂƐĞŶƚĂĚŽ ƐŽŶ ĐƵĞƐƟŽŶĂĚĂƐ ;OůƚƌĂ͕ ϮϬϬϱ͗ϭϯϳͿ͘ AƐş ůĂ 
ƐŽĐŝĞĚĂĚ ĚĞů ƌŝĞƐŐŽͲƌĞŇĞǆŝǀĂ ƐŝŐŶŝĮĐĂ ĂŵďĂƐ ĐŽƐĂƐ Ă ůĂ ǀĞǌ͗ ƌĞŇĞũĂ ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ ŶŽ 
ƐŽŵĞƟĚŽƐ Ăů ĐŽŶƚƌŽů Ǉ ƚĂŵďŝĠŶ ĞƐ ƵŶĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ ĞŶ ůĂ ƋƵĞ ĞŵĞƌŐĞ ƵŶĂ ƌĞŇĞǆŝſŶ ƐŽďƌĞ ĞƐĂ 
ƐŝƚƵĂĐŝſŶ ĚĞ ĚĞƐĐŽŶƚƌŽů ĚĞ ĨŽŶĚŽ͘ A ĐĂƵƐĂ ĚĞ ĞůůŽ Ğů ƌŝĞƐŐŽ ƐĞ ƉŽůŝƟǌĂ Ǉ ƐƵƌŐĞŶ 
ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ ƋƵĞ ƌŽŵƉĞŶ ĐŽŶ Ğů ĨĂŶƚĂƐŵĂ ĚĞů ƉƌŽŐƌĞƐŽ ůŝŶĞĂů ŐĂƌĂŶƟǌĂĚŽ͘ 
PƵĞĚĞŶ ĞǀŝƚĂƌ ůĂ ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞ Ɛŝ ĞƐ ƐƵĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĐƌşƟĐĂ Ǉ ĂĚŽƉƚĂ ƵŶĂ ƉŽůşƟĐĂ ĞĨĞĐƟǀĂ ĚĞ 
ĐŽŶƚƌŽů ƐŽďƌĞ ĞůůŽƐ͘ LĂ ĨĂůŝďŝůŝĚĂĚ Ǉ ůĂ ŝŶĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ ĐŝĞŶơĮĐĂ ĂďƌĞŶ Ğů ĚĞďĂƚĞ ƐŽďƌĞ ůĂ 
ƌĞůĂĐŝſŶ ĞŶƚƌĞ ĐŝĞŶĐŝĂ Ǉ ƉŽůşƟĐĂ͘ LĂ tecnocracia autoritaria ĚĞďĞ ĚĞũĂƌ ůƵŐĂƌ Ă ůĂ 
ƚĞĐŶŽĐƌĂĐŝĂ ĐƌşƟĐĂ ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ Ǉ ĂďŝĞƌƚĂ Ăů ĞƐĐƌƵƟŶŝŽ ƉƷďůŝĐŽ͘

LĂ ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ ;ĞĐŽͿůſŐŝĐĂ

A ƉĂƌƟƌ ĚĞ ůŽƐ ĂŹŽƐ ϴϬ͕ ůĂ ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ ĞĐŽůſŐŝĐĂ ;MEͿ ƐĞ ŝŶŝĐŝĂ ĐŽŵŽ ƵŶ ĞƐƟůŽ ĚĞ 
ƉŽůşƟĐĂƐ ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ ĞŶ ĂůŐƵŶŽƐ ƉĂşƐĞƐ ĚĞ EƵƌŽƉĂ͕ ĨƌĞŶƚĞ Ăů ĨĂůůŽ ĚĞ ůĂ ƉŽůşƟĐĂ ĚĞů 
EƐƚĂĚŽ ďƵƌŽĐƌĄƟĐŽ Ǉ ĚĞ ƵŶ ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝƐƚĂ ƌĂĚŝĐĂůŝǌĂĚŽ Ǉ ĂŶĐůĂĚŽ ĞŶ ƉŽƐƚƵƌĂƐ 
ŝĚĞŽůſŐŝĐĂƐ ĐĞƌĐĂŶĂƐ Ăů ĚĞƐŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐŵŽ ;OůƚƌĂ͕ ϮϬϬϱͿ͘ AƐş ůĂ ME ƐĞ ĞƌŝŐĞ ĐŽŵŽ ůĂ tercera 

vía ŚĂĐŝĂ ůĂ ƌĞĨŽƌŵĂ ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂů ĚĞ ůĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ ;MŽů͕ ϭϵϵϵͿ͘ EŶ ĞƐƚĞ ĐŽŶƚĞǆƚŽ ƐƵƌŐĞ 
ůĂ teoría ĚĞ ůĂ ME ĐŽŵŽ ĨŽƌŵĂ ĚĞ ĞǆƉůŝĐĂƌ Ğů ĐĂŵďŝŽ ĞŶ ůĂƐ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ ĨƌĞŶƚĞ Ă 
ůŽƐ ĚĞƐĂİŽƐ ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͘

LĂ ĐŽŶƋƵŝƐƚĂ ĚĞ ƵŶĂ ƌĄƉŝĚĂ ŚĞŐĞŵŽŶşĂ ĞŶ Ğů ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ ƐŽĐŝĂů ;Ǉ ƉŽůşƟĐŽͿ ĂŵďŝĞŶƚĂů 
ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞ ůĂ ME ŚĂ ůůĂŵĂĚŽ ůĂ ĂƚĞŶĐŝſŶ ĚĞ ĚŝǀĞƌƐŽƐ ĂƵƚŽƌĞƐ͘ SĞŐƷŶ FƌĞĚĞƌŝĐŬ BƵƩĞů 
;ϮϬϬϬͿ ĞƐƚĞ ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ ĞƐƚĄ ĂƐŽĐŝĂĚŽ ŶŽ ƚĂŶƚŽ Ă ƋƵĞ ƐĞĂ ƵŶĂ ďƵĞŶĂ Ǉ ĞǆŚĂƵƐƟǀĂ ƚĞŽƌşĂ 
ƐŽĐŝĂů͕ ƐŝŶŽ Ă ƋƵĞ ĞƐƚĄ ĂĐŽƌĚĞ Ă ŵƵĐŚŽƐ ĨĂĐƚŽƌĞƐ ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂůĞƐ Ǉ ƉŽůşƟĐŽ ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ 
ĂŵƉůŝŽƐ͕ ŵƵĐŚŽƐ ĚĞ ůŽƐ ĐƵĂůĞƐ ĚĞũĂŶ ĚĞ ůĂĚŽ ůĂƐ ĐůĂǀĞƐ ĚĞ ůĂ ƐŽĐŝŽůŽŐşĂ ĂŵďŝĞŶƚĂů Ǉ ĚĞ ůĂ 
ƐŽĐŝŽůŽŐşĂ ĞŶ ŐĞŶĞƌĂů ;BƵƩĞů͕ ϮϬϬϬ͗ϱϳͿ͘

PƌĞĐƵƌƐŽƌĞƐ ĚĞ ůĂ ME ĐŽŵŽ HƵďĞƌ ;ϮϬϬϬͿ Ǉ JĂŶŝĐŬĞ ;ϭϵϵϬͿ ĚĞƐƚĂĐĂƌŽŶ Ğů ƉĂƉĞů ĚĞ ůĂ 
ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ ĞŶ ůĂ ƌĞĨŽƌŵĂ ĞĐŽůſŐŝĐĂ ĚĞ ůĂ ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ Ğů ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ 
ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐŵŽ ĚĞ ůŽƐ ĂĐƚŽƌĞƐ ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ ĞŶ Ğů ĐĂŵŝŶŽ ŚĂĐŝĂ ůĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ Ǉ ůŽƐ 
ĐĂŵďŝŽƐ ĞŶ ůĂ ƉŽůşƟĐĂ ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂů͘ SŝŶ ĞŵďĂƌŐŽ͕ ũƵŶƚŽ Ă ĞƐƚĞ ŝŶƚĞŶƚŽ ĂŶĂůşƟĐŽ ƐĞ ŚĂ 
ŵĂŶƚĞŶŝĚŽ ĐŝĞƌƚŽ ƚŽŶŽ ŶŽƌŵĂƟǀŽ Ž ƉƌĞƐĐƌŝƉƟǀŽ͕ ĞŶ Ğů ƐĞŶƟĚŽ ĚĞ ƉĂƵƚĂƐ ĚĞƐĞĂďůĞƐ ŚĂĐŝĂ 
ůĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͘ UŶĂ ĚĞ ůĂƐ ǀĞƌƐŝŽŶĞƐ ŵĄƐ ƐŽĮƐƟĐĂĚĂ ĚĞ ůĂ ME ŐŝƌĂ ĞŶ ƚŽƌŶŽ ĚĞ ůĂ 
ŶŽĐŝſŶ ĚĞ ƋƵĞ ůŽƐ ƉƌŽĐĞƐŽƐ Ǉ ƉƌĄĐƟĐĂƐ ƉŽůşƟĐĂƐ ƐŽŶ ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ ĐĞŶƚƌĂůĞƐ ƉĂƌĂ 
ƉĞƌŵŝƟƌ ƋƵĞ ůŽƐ ĨĞŶſŵĞŶŽƐ ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ ƐĞĂŶ ͞ŵŽǀŝĚŽƐ ŚĂĐŝĂ Ğů  ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞ
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ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ͟ ;MŽů͕ ϭϵϵϱͿ͘ PŽƌ ĞƐƚŽ͕ ƐĞŐƷŶ BƵƩĞů ;ϮϬϬϬͿ ĞŶ ƷůƟŵĂ ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ ůĂ ME ĞƐ 
ƚĂŵďŝĠŶ ƵŶĂ ƚĞŽƌşĂ ƉŽůşƟĐĂ Ǉ ĚĞů EƐƚĂĚŽ͘

LĂ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ ĚĞ ůĂ ME͕ ŶŽ ĂƐŽĐŝĂĚĂ Ă ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ ƚĞſƌŝĐŽ ƐŽĐŝĂůĞƐ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞƐ 
ŚĂ ĚĞƐĞŵďŽĐĂĚŽ ĞŶ ƵŶĂ ĂŵďŝŐƺĞĚĂĚ ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů ƋƵĞ ƐĞŐƷŶ BƵƩĞů ;ϮϬϬϬͿ ƐĞ ƉƵĞĚĞ 
ƌĞƐƵŵŝƌ ĞŶ ĐƵĂƚƌŽ ŶŽĐŝŽŶĞƐ ďĄƐŝĐĂƐ͘ UŶĂ ƉƌŝŵĞƌĂ ƐĞ ƐŝŶƚĞƟǌĂ ĞŶ ůĂ ŝĚĞĂ ĚĞ ƋƵĞ Ğů 
ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ ĞĐŽŶſŵŝĐŽ ĞƐ ĐŽŵƉĂƟďůĞ ĐŽŶ ůĂ ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ ĂŵďŝĞŶƚĂů͘ LĂƐ ŶŽĐŝŽŶĞƐ ĚĞ 
ecología industrial o ŵĞƚĂďŽůŝƐŵŽ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů ĞƐƚĄŶ ĞƐƚƌĞĐŚĂŵĞŶƚĞ ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ Ă ůĂ ME Ǉ 
ǀŝĞŶĞŶ Ă ĐŽŶƚƌĂƉŽŶĞƌƐĞ Ă ůĂ ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ ŵĄƐ ĚŝĨƵŶĚŝĚĂ Ǉ ĐƌşƟĐĂ ĚĞ ƚƌĞĂĚŵŝůů ŽĨ 
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ ;SĐŚŶĂŝďĞƌŐ͕ ϭϵϴϬͿ ĨƵŶĚĂĚĂ ĞŶ ůĂ ŶŽĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ƐĞŐƵŶĚĂ ĐŽŶƚƌĂĚŝĐĐŝſŶ ĚĞů 
ĐĂƉŝƚĂů ĚĞ OǲCŽŶŶŽƌǲƐ ;ϭϵϵϰͿ͘ UŶĂ ƐĞŐƵŶĚĂ ŶŽĐŝſŶ ĚĞ ME ĞƐ ůĂ ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĮĞƌĞ Ă ůŽƐ 
ĚŝƐĐƵƌƐŽƐ ƉƌĞǀĂůĞĐŝĞŶƚĞƐ ĞŶ ůĂƐ ƉŽůşƟĐĂƐ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͘ HĂũĞƌ ;ϭϵϵϲͿ ĞƐ Ğů ƉƌŝŶĐŝƉĂů 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞ ĞƐƚĞ ĞŶĨŽƋƵĞ Ǉ ƐŽƐƟĞŶĞ ƋƵĞ ĞƐ ƵŶĂ ĐĂƚĞŐŽƌşĂ ƉĂƌĂ ĚĞƐĐƌŝďŝƌ ůŽƐ 
ĚŝƐĐƵƌƐŽƐ ĚŽŵŝŶĂŶƚĞƐ ĚĞ ůĂƐ ĂƌĞŶĂƐ ĚĞ ůĂƐ ƉŽůşƟĐĂƐ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ ĞŶ ůŽƐ ƉĂşƐĞƐ ĂǀĂŶǌĂĚŽƐ͘ 
EŶ ĞƐƚĞ ƐĞŶƟĚŽ͕ Ğů ĚŝƐĐƵƌƐŽ ΗƉŽůşƟĐŽ ĂŵďŝĞŶƚĂů ĞĐŽůſŐŝĐŽ ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝŽŶŝƐƚĂΗ ƐĞƌǀŝƌşĂ 
ƉĂƌĂ ĚŝůƵŝƌ Ğů ŝŵƉƵůƐŽ ƉŽůşƟĐŽ ƉĂƌĂ ůĂƐ ƌĞĨŽƌŵĂƐ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ ŽƐĐƵƌĞĐŝĞŶĚŽ Ğů ŐƌĂĚŽ ĞŶ Ğů 
ĐƵĂů ůĂ ĞǆƉĂŶƐŝſŶ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕ Ğů ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐŽŶƐƵŵŽ Ǉ Ğů ĐĂŵďŝŽ ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ 
ĐĂƉŝƚĂůͲŝŶƚĞŶƐŝǀŽ ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞŶ ůĂ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ ĚĞů EƐƚĂĚŽ ƉĂƌĂ ĂƐĞŐƵƌĂƌ ƵŶ ĂŵďŝĞŶƚĞ ĚĞ 
ĐĂůŝĚĂĚ͘ CŽŵŽ ĞƐ ŶŽƚĂďůĞ ůĂ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ ĚĞ HĂũĞƌ ĞƐ͕ ĞŶ ƌĞĂůŝĚĂĚ͕ ŝŶĐŽŵƉĂƟďůĞ ĐŽŶ ůĂƐ 
ǀĞƌƐŝŽŶĞƐ ŚĞŐĞŵſŶŝĐĂƐ ĚĞ ůĂ ME͘

UŶĂ ƚĞƌĐĞƌĂ ŶŽĐŝſŶ ƐĞ ƌĞĮĞƌĞ Ă ƐƵ ĞƐƚƌĞĐŚĂ ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ Ăů ŵĂŶĞũŽ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ĂŵďŝĞŶƚĂů͕ 
ůĂ ĞĐŽůŽŐşĂ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕ ůĂ ĞĐŽͲƌĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ͕ Ǉ ŽƚƌĂƐ ĚŽŶĚĞ ůĂ ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ ĞŶ ůĂ ME 
ƌĞƐŝĚĞ ĞŶ ŵĞũŽƌĂƐ ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ ĞŶ Ğů ƐĞĐƚŽƌ ƉƌŝǀĂĚŽ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ ĞŶ ůĂƐ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ ĚĞ 
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĂ Ǉ ůŽƐ ƐĞĐƚŽƌĞƐ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ Ă ůĂ ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ ůŝŵƉŝĂ͘ UŶĂ ƷůƟŵĂ ŶŽĐŝſŶ ĚĞ ME 
ĚĞƐƚĂĐĂĚĂ ƉŽƌ BƵƩĞů ;ϮϬϬϬͿ ĞƐ ůĂ ĂƐŽĐŝĂĚĂ Ă ůĂ ĚĞŶŽŵŝŶĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ŝŶŶŽǀĂĐŝŽŶĞƐ Ž 
ŵĞũŽƌĂƐ ƉŽůşƟĐŽͲĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͕ ĐŽŵŽ ůĂ ŝŶƚĞƌŶĂůŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ĞǆƚĞƌŶĂůŝĚĂĚĞƐ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ ƉŽƌ 
ƉĂƌƚĞ ĚĞ ĞŵƉƌĞƐĂƐ͘

SŝŶ ĞŵďĂƌŐŽ͕ ŵŝĞŶƚƌĂƐ ƋƵĞ ůĂ ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ ĞĐŽŶſŵŝĐŽ ĂŵďŝĞŶƚĂů Ğ ŝŶŐĞŶŝĞƌŝů ĚĞ ůĂ ME ĞƐ 
ůĂ ƋƵĞ ŚĂ ƉƌĞĚŽŵŝŶĂĚŽ ĞŶ Ğů ƵƐŽ ƐŽĐŝŽůſŐŝĐŽ͕ ĂůŐƵŶŽƐ ĂƵƚŽƌĞƐ ƉŽƐƚƵůĂŶ ƋƵĞ ĞǆŝƐƚĞŶ ĞŶ 
ĞƐƚĞ ĐƵĞƌƉŽ ƚĞſƌŝĐŽ ƉŽůşƟĐŽ ŝŶĐŝƉŝĞŶƚĞ͕ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ĚĞƐƚĂĐĂďůĞƐ ƉĂƌĂ ĐŽŶƐƟƚƵŝƌ ƵŶĂ 
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ ĚĞ ME ĚŝƐƟŶƟǀĂ Ǉ ĐŽŚĞƌĞŶƚĞ ƋƵĞ ƚŽŵĞ ĞŶ ĐƵĞŶƚĂ Ğů ŚĞĐŚŽ ĚĞ ƋƵĞ ůŽƐ 
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ƉƌŽďůĞŵĂƐ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ ĚĞů ƐŝŐůŽ ŚĂŶ ƐŝĚŽ ĐĂƵƐĂĚŽƐ ƉŽƌ ůĂ ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ Ǉ ůĂ 
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂĐŝſŶ͕ ƉĞƌŽ ƋƵĞ ũƵƐƚĂŵĞŶƚĞ ƉŽƌ ĞƐŽ ƐƵ ƐŽůƵĐŝſŶ ƌĂĚŝĐĂ ĞŶ ŵĄƐ 
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂĐŝſŶ͕ ĂŶƚĞƐ ƋƵĞ ŵĞŶŽƐ͘ EŶ ĞƐƚĞ ƐĞŶƟĚŽ͕ ƐĞ ŚĂ ŚŝƉŽƚĞƟǌĂĚŽ ƋƵĞ ŶŽ ƐſůŽ ĞƐ Ğů 
ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵŽ ƐƵĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ŇĞǆŝďůĞ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ƉĞƌŵŝƟƌ ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ ĞŶ 
ĚŝƌĞĐĐŝſŶ ĚĞ ƵŶ ΗĐĂƉŝƚĂůŝƐŵŽ ƐŽƐƚĞŶŝďůĞΗ͕ ƐŝŶŽ ƋƵĞ ƐƵ ŝŵƉĞƌĂƟǀŽ ĚĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ ĞŶƚƌĞ 
ĐĂƉŝƚĂůĞƐ ƉƵĞĚĞ ͲďĂũŽ ĐŝĞƌƚĂƐ ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ ƉŽůşƟĐĂƐ͕ Ǉ ĞƐƚŽ ĞƐ ƵŶĂ ĚĞ ůĂƐ ĐůĂǀĞƐ ĚĞ ŶƵĞƐƚƌŽ 
ĂŶĄůŝƐŝƐͲ ĂůĐĂŶǌĂƌ ĂĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ ĚĞ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ ĞĐŽĞĮĐŝĞŶƚĞ ĚĞŶƚƌŽ ĚĞ ůŽƐ 
ƉƌŽĐĞƐŽƐ ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ ;BƵƩĞů͕ ϮϬϬϬ͗ ϲϭͿ͘

YĂ ĞŶ ƵŶ ƉůĂŶŽ ƉƌŽƉŽƐŝƟǀŽ ĞƐƚĞ ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞ ME ĞƐ ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽ ĐŽŵŽ ƵŶĂ ƌĞŇĞǆŝſŶ ĚĞ ůĂ 
ƉŽůşƟĐĂ ĂŵďŝĞŶƚĂů ƋƵĞ ĞƐƚĄ ŚĂĐŝĞŶĚŽ ƉŽƐŝďůĞ ůĂ ƌĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ EƐƚĂĚŽƐ ĞŶ Ğů 
ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůŽƐ ƉƌŽďůĞŵĂƐ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ ƉĂƐĂŶĚŽ ĚĞ ůĂ ƌĞŵĞĚŝĂĐŝſŶ Ǉ ůĂ ƌĞĂĐĐŝſŶ͕ Ă ůĂ
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ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ͘ EƐƟŵƵůĂŶĚŽ ůĂ ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͕ ůĂ ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ͕ Ǉ Ğů ĐŽŶƚƌŽů ĚĞ ůŽƐ ƐĞĐƚŽƌĞƐ 
ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůŽƐ ĚŝƐĐƵƌƐŽƐ ĐŝǀŝůĞƐ͘ EŶ ĞƐƚĞ ƉůĂŶ ĚĞ ƌĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝŽŶĞƐ ƚĂŵďŝĠŶ ƐĞ 
ƉƌŽŵƵĞǀĞ ƵŶĂ ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ ĚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ ĚĞů EƐƚĂĚŽ Ăů ŵĞƌĐĂĚŽ ĞŶ ƚĂŶƚŽ ƐĞ 
ƐƵƉŽŶĞ ƋƵĞ Ğů ŵĞƌĐĂĚŽ ĞƐ ŵĄƐ ĞĮĐŝĞŶƚĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂŶĚŽ Ğů ĐŽŵƉůĞũŽ ƚĞũŝĚŽ ĚĞ ůŽƐ 
ƉƌŽďůĞŵĂƐ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͘ MŝĞŶƚƌĂƐ Ğů EƐƚĂĚŽ ĚĞďĞ ůŝŵŝƚĂƌƐĞ Ă ƉƌŽǀĞĞƌ ůĂƐ ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ 
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ ƉĂƌĂ ĞƐƚĂƐ ƌĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝŽŶĞƐ ;BƵƩĞů͕ ϮϬϬϬ͗ϲϭͿ͘

AƐŝŵŝƐŵŽ MŽů Ǉ SƉĂĂƌŐĂƌĞŶ ;ϭϵϵϯͿ ŝĚĞŶƟĮĐĂŶ ƵŶ ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞ ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ ĚĞ 
ůĂ ĞƐĨĞƌĂ ĞĐŽůſŐŝĐĂ ĨƌĞŶƚĞ Ă ŽƚƌĂƐ ĞƐĨĞƌĂƐ ĚĞ ůĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘ AƐş͕ ůĂ ƌĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ ĞĐŽůſŐŝĐĂ ƐĞ 
ŝŶƚƌŽĚƵĐŝƌşĂ ĞŶ Ğů ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůĂƐ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ ĐŽŶ ĂƵƚŽŶŽŵşĂ ĚĞ ůĂƐ 
ƌĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ Ž ƉŽůşƟĐĂƐ͘ LĂ ĞĐŽŶŽŵŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ĞĐŽůŽŐşĂ ĐŽŶ ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ 
ĐŽŵŽ ůĂƐ ĞĐŽƚĂƐĂƐ Ž ůĂ ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŶĂƚƵƌĂůĞƐ ĐŽŶĚƵĐĞ Ă ƵŶĂ ĞĐŽůŽŐŝǌĂĐŝſŶ 
ĚĞ ůĂ ĞĐŽŶŽŵşĂ ƋƵĞ ƉƌŽĚƵĐĞ Ğů ĐĂŵďŝŽ ĞŶ ůĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ƉƌŽĐĞƐŽƐ ĚĞ ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ 
Ǉ ĐŽŶƐƵŵŽ ĞŶ ůĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ ;OůƚƌĂ͕ ϮϬϬϱ͗ϭϰϰͿ͘

ϯ͘ EŶĐƵĞŶƚƌŽƐ Ǉ ĚĞƐĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ ĞŶ ůĂ ƐŽĐŝŽůŽŐşĂ ĂŵďŝĞŶƚĂů

LĂ ƚĞŽƌşĂ ĚĞ ůĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ ĚĞů ƌŝĞƐŐŽ Ǉ ůĂ ĚĞ ůĂ ME ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ ĚŽƐ ĚĞ ůŽƐ ŵĄƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ 
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ ĞŶ Ğů ĐĂŵƉŽ ĚĞ ůĂ ƐŽĐŝŽůŽŐşĂ ĂŵďŝĞŶƚĂů͘ AŵďŽƐ ŚĂŶ ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ 
ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ ƚĞſƌŝĐŽƐ ƉĂƌĂ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ ůŽƐ ĐĂŵďŝŽƐ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ Ǉ ƉŽůşƟĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞƐ 
ŽĐƵƌƌŝĚŽƐ ĞŶ ůŽƐ ƷůƟŵŽƐ ϯϬ ĂŹŽƐ͘ CƌĞĞŵŽƐ ƋƵĞ ĂŵďŽƐ ĞŶĨŽƋƵĞƐ͕ ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ Ǉ Ă ůĂ ǀĞǌ 
ŽƉƵĞƐƚŽƐ͕ ƟĞŶĞŶ ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ƐĞƌ ĞǆŝƚŽƐŽƐ ĂƐş ĐŽŵŽ ĚĞ ƐƵĨƌŝƌ ůĂ ŵŝƐŵĂ ƚƌĂŐĞĚŝĂ ƋƵĞ 
ƐƵ ĐŽŶĐĞƉƚŽ ŚĞƌŵĂŶŽ ƉƌĞĚĞĐĞƐŽƌ Ğů ͞DĞƐĂƌƌŽůůŽ SŽƐƚĞŶŝďůĞ͘͟ EƐƚĞ ƷůƟŵŽ ĞƐƚƵǀŽ 
ŝŵƉƵůƐĂĚŽ ƉŽƌ ŵƵĐŚĂƐ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ Ğ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ͕ ƉĞƌŽ ŚĂ 
ĐŽŵĞŶǌĂĚŽ Ă ĚĞƐĂƉĂƌĞĐĞƌ ĚĞďŝĚŽ Ă ůĂ ĚĞďŝůŝĚĂĚ ĚĞ ůĂƐ ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ ĞŶƚƌĞ ĞƐƚĞ Ǉ ƵŶ 
ĐŽŶũƵŶƚŽ ĚĞ ŚŝƉſƚĞƐŝƐ Ǉ ĐƵĞƌƉŽ ĚĞ ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ ĐŽŚĞƌĞŶƚĞƐ͕ ƐƵŵĂĚŽ Ă ůĂ ĞǀŝĚĞŶƚĞ 
ŝŵƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ ĚĞ ĞƋƵŝůŝďƌĂƌ Ğů ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ ĞĐŽŶſŵŝĐŽ Ǉ Ğů ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ ĂŵďŝĞŶƚĂů Ă ŶŝǀĞů 
ŐůŽďĂů͘

AƐŝŵŝƐŵŽ ŵƵĐŚŽƐ ĂƵƚŽƌĞƐ ŚĂŶ ĂƐŽĐŝĂĚŽ ĞŶƚƌĞ Ɛş Ă ĞƐƚŽƐ ĚŽƐ ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ͘ AƵŶƋƵĞ ƋƵŝǌĄƐ 
ůĂ ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ ĞƐ ĞŶ ĂůŐƷŶ ƐĞŶƟĚŽ ƵŶŝůĂƚĞƌĂů ĞŶ ƚĂŶƚŽ ƋƵĞ ůĂ ME ŚĂ ƐŝĚŽ ĂƐŽĐŝĂĚĂ ŵĄƐ Ă ůĂ 
ƚĞŽƌşĂ ĚĞ ůĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ ĚĞů ƌŝĞƐŐŽ ƋƵĞ Ă ůĂ ŝŶǀĞƌƐĂ͘ CŽŵŽ ǇĂ ŵĞŶĐŝŽŶĂŵŽƐ͕ Ğů ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ 
ĂƌƌĂŝŐŽ ƐŽĐŝŽͲƚĞſƌŝĐŽ ƉƵĞĚĞ ŚĂďĞƌ ĐŽŶƚƌŝďƵŝĚŽ Ă ĞƐƚŽ͘ EŶ EƵƌŽƉĂ ůĂƐ ŝĚĞŽůŽŐşĂƐ 
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ ĞƐƚĄŶ ĮƌŵĞŵĞŶƚĞ ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ ĚĞŶƚƌŽ ĚĞ ƐƵƐ ƉŽůşƟĐĂƐ ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ 
Ǉ UůƌŝĐŚ BĞĐŬ ĞƐ ƵŶŽ ĚĞ ůŽƐ ŵĄƐ ĨĂŵŽƐŽƐ Ğ ŝŶŇƵǇĞŶƚĞƐ ƚĞſƌŝĐŽƐ ĚĞů ŶŽƌƚĞ ĞƵƌŽƉĞŽ Ǉ ƵŶĂ 
ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ ĐŽŶ ĞƐƚĞ ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ ĞƐ ƵŶĂ ǀĞŶƚĂũĂ ƉĂƌĂ Ğů ﾏ;ｷﾐゲデヴW;ﾏ ĚĞů ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ 
ůĂ ME͘ AƐş ůĂ ME ƉƵĞĚĞ ƐĞƌ ƉĞŶƐĂĚĂ ĐŽŵŽ ƵŶĂ ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ ĚĞ ůĂ ŶŽĐŝſŶ ĚĞ BĞĐŬ ĚĞ 
ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ ƌĞŇĞǆŝǀĂ͘ TĂŵďŝĠŶ ŚĂǇ ƵŶ ǀşŶĐƵůŽ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞů ĞƐĐĞƉƟĐŝƐŵŽ ĐŽŶ ƋƵĞ BĞĐŬ 
ƚƌĂƚĂ Ă ůĂ ĞĮĐĂĐŝĂ ĚĞů ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝƐƚĂ ƌĂĚŝĐĂů ĂƐş ĐŽŵŽ ĞŶ ĐƵĂŶƚŽ Ă ƋƵĞ Ğů ƌŽů 
ĚĞů EƐƚĂĚŽ ĞƐƚĄ ĐĂŵďŝĂŶĚŽ ĞŶ ůĂƐ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚĂƐ ĂǀĂŶǌĂĚĂƐ͘ SŝŶ ĞŵďĂƌŐŽ Ğů 
ŵĂǇŽƌ ĂĐƵĞƌĚŽ ĞƐ ƋƵĞ ůĂƐ ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ Ă ůŽƐ ƉƌŽďůĞŵĂƐ ĐĂƵƐĂĚŽƐ ƉŽƌ ůĂ ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ͕ ůĂ 
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂĐŝſŶ Ǉ ůĂ ĐŝĞŶĐŝĂ͕ ƉƵĞĚĞŶ ƐĞƌ ƐŽůĂŵĞŶƚĞ ƌĞƐƵĞůƚŽƐ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ŵĄƐ 
ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ͕ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂĐŝſŶ Ǉ ĐŝĞŶĐŝĂ͘
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PĞƌŽ ĂƐş ĐŽŵŽ ĞǆŝƐƚĞŶ ĐŽŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂƐ Ğ ŝŶĐůƵƐŽ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĞĚĂĚĞƐ ĞŶƚƌĞ ĞƐƚĂƐ 
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ͕ ƚĂŵďŝĠŶ ĞǆŝƐƚĞŶ ƉƵŶƚŽƐ ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞƐ͘ MŝĞŶƚƌĂƐ ĚĞƐĚĞ ůĂ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ ĚĞ ůĂ 
ME ƐĞ ĚĂ ƉŽĐŽ ůƵŐĂƌ Ă ůŽƐ NƵĞǀŽƐ MŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ SŽĐŝĂůĞƐ͕ ĞŶ ĂůŐƵŶĂƐ ǀĞƌƐŝŽŶĞƐ ĚĞ ůĂ 
sociedad del riesgo ĠƐƚŽƐ ƟĞŶĞŶ ŵƵĐŚĂ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ ĞŶ ůĂ ƌĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ ĚĞů ĞƐƚĂĚŽ Ǉ 
ůŽƐ ĚŝƐĐƵƌƐŽƐ ƉŽůşƟĐŽƐ͘ EŶ Ğů ŵŝƐŵŽ ƐĞŶƟĚŽ Ğů ĐŽŶĐĞƉƚŽ ĚĞ ƐŽĐŝĞĚĂĚ ĚĞů ƌŝĞƐŐŽ ƌĞĂůǌĂ ůŽƐ 
ƉƌŽďůĞŵĂƐ ĚĞ ŝĚĞŶƟĚĂĚ ƉŽůşƟĐĂ Ǉ ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ ĚĞ ƉŽůşƟĐĂƐ ĞǆƚƌĂ ĐŝĞŶơĮĐĂƐ ƋƵĞ ĐŽŶƚƌĂƐƚĂŶ 
ĐŽŶ ůĂ ŝŵĂŐĞŶ ĚĞ ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ ĂŵďŝĞŶƚĂů ĚĞƐƚĂĐĂĚĂ ƉŽƌ ůĂ ME͘ PŽƌ ŽƚƌŽ ůĂĚŽ͕ ŵŝĞŶƚƌĂƐ 
BĞĐŬ ƉƵŶƚƵĂůŝǌĂ ƵŶĂ ĂŐƵĚĂ ĚŝƐƟŶĐŝſŶ ĞŶƚƌĞ ƐŽĐŝĞĚĂĚ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů Ǉ ƐŽĐŝĞĚĂĚ ƉŽůşƟĐĂ ĚĞů 
ƌŝĞƐŐŽ͕ Ğů ĐŽƌĂǌſŶ ĚĞ ůĂ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ ĚĞ ůĂ ME ĞƐ ƋƵĞ ůŽƐ ůŽŐƌŽƐ ĚĞ ůĂ ĞĐŽĞĮĐŝĞŶĐŝĂ ƉƵĞĚĞŶ 
ƐĞƌ ĂůĐĂŶǌĂĚŽƐ ƐŝŶ ĐĂŵďŝŽƐ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ ƌĂĚŝĐĂůĞƐ ĞŶ Ğů EƐƚĂĚŽ Ǉ ĞŶ ůĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ Đŝǀŝů͘

LĂ ĞǆƚĞŶĚŝĚĂ ĚŝĨƵƐŝſŶ ĚĞ ĞƐƚŽƐ ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ ƉƵĞĚĞ ŽďĞĚĞĐĞƌ Ă ƋƵĞ ĂŵďĂƐ͕ ŵĄƐ ĂůůĄ ĚĞ 
ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ ƋƵĞ ůĂƐ ĐƌŝƐŝƐ ĞĐŽůſŐŝĐĂ ĞƐ ƉƌŽĚƵĐƚŽ ĚĞů ƉƌŽƉŝŽ ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞ ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ 
ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚĂ͕ ĂŵďĂƐ ĞǆƉƌĞƐĂŶ ʹĂƵŶƋƵĞ ĚĞ ŵĂŶĞƌĂ ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚĂͲ ƵŶĂ ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ ŚĂĐŝĂ Ğů 
ĨƵƚƵƌŽ Ǉ ŚĂĐĞŶ ŵĄƐ ĚŝŐĞƌŝďůĞƐ Ǉ ƉŽƐŝďůĞƐ ĚĞ ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ Ǉ ĂƉƌĞĐŝĂƌ ůŽƐ ƌĞƐƚƌŝŶŐŝĚŽƐ ĠǆŝƚŽƐ 
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͘ Y ĂƵŶƋƵĞ ĂŵďĂƐ ƉŽƐĞĞŶ ĞŶĨŽƋƵĞƐ ĚŝƐƟŶƚŽƐ͕ ĚŝƌŝŐĞŶ ƐƵ ĂƚĞŶĐŝſŶ Ă 
ĨĞŶſŵĞŶŽƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͕ ƌĞĂůŝǌĂŶ ƵŶ ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ͕ ƵŶ ƉƌŽŶſƐƟĐŽ Ǉ ƵŶĂ ƚĞƌĂƉĠƵƟĐĂ 
ĚĞ ůĂ ĐƌŝƐŝƐ ŵƵǇ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ͕ ĂŵďĂƐ ĚĞƐƚĂĐĂŶ ƋƵĞ ůĂ ĐŝĞŶĐŝĂ Ǉ ůĂ ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ ĐƵŵƉůŝƌĄŶ ƵŶ ƌŽů 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĞŶ Ğů ĨƵƚƵƌŽ Ăů ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ ůŽƐ ĚĞƐĂİŽƐ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͘

SŝŶ ĞŵďĂƌŐŽ ƚĂŵďŝĠŶ ĂŵďĂƐ ĚĞďĞŶ ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ ĞƌƌŽƌĞƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘ EƐ ĞǀŝĚĞŶƚĞ Ğů ƐĞƐŐŽ 
ĞƵƌŽĐĠŶƚƌŝĐŽ ;Ğů ŚĞĐŚŽ ĚĞ ƋƵĞ ƐƵƐ ƌĂşĐĞƐ ƚĞſƌŝĐĂƐ Ǉ ĞũĞŵƉůŽƐ ĞŵƉşƌŝĐŽƐ ƐŽŶ ƚŽŵĂĚŽƐ ĚĞ 
ƵŶ ŐƌƵƉŽ ĚĞ ƉĂşƐĞƐ ĚĞů ŶŽƌƚĞ ĞƵƌŽƉĞŽ ƋƵĞ ƐŽŶ ďŝĞŶ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ĚĞ ůĂƐ ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ 
ŵƵŶĚŝĂůĞƐͿ͕ Ğů ĞǆĐĞƐŝǀŽ ĠŶĨĂƐŝƐ ĐŽůŽĐĂĚŽ ĞŶ ůĂ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĂ ƋƵĞ ĚĞũĂ ĚĞ ůĂĚŽ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ ƉƌŽĐĞƐŽƐ ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ ůŽƐ ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ Ă ůĂ ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ ƉƌŝŵĂƌŝĂ 
Ǉ Ă ůĂ ĞǆƚƌĂĐĐŝſŶ ĚĞ ŵŝŶĞƌĂůĞƐ͕ Ğů ƉŽĐŽ ŝŶƚĞƌĠƐ ĐŽůŽĐĂĚŽ ĞŶ ůŽƐ ŶŝǀĞůĞƐ ĚĞ ĐŽŶƐƵŵŽ 
ŐĞŶĞƌĂů ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ Ǉ ƐƵƐ ŝŵƉĂĐƚŽƐ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͘ FŝŶĂůŵĞŶƚĞ ůĂ ƉŽĐĂ ĐƌşƟĐĂ ƐŽďƌĞ Ğů 
ƉŽƚĞŶĐŝĂů ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽƌ ĚĞů ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵŽ ŵŽĚĞƌŶŽ ʹ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ ĞŶ ůĂƐ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ 
;ŶŽͿ ĂǀĂŶǌĂĚĂƐͲ Ǉ Ğů ŚĞĐŚŽ ĚĞ ƋƵĞ ůĂƐ ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ ƐŽďƌĞ Ğů 
ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝŽŶŝƐŵŽ Ǉ ůŽƐ ĞƐƚƵĚŝŽƐ ĚĞů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ŶŽ ŚĂŶ ƐŝĚŽ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽƐ ƉŽƌ ĞƐƚŽƐ 
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ͘ EƐƚĂƐ ĚĞďŝůŝĚĂĚĞƐ ŝŶƚĞŶƚĂƌĞŵŽƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƌůĂƐ Ă ƉĂƌƟƌ ĚĞů ĂŶĄůŝƐŝƐ 
ĚĞ ĚŽƐ ĐĂƐŽƐ ĚĞ ĞƐƚƵĚŝŽ ĞŶ Ğů ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ ĂƉĂƌƚĂĚŽ ĚĞ ŵĂŶĞƌĂ ĚĞ ƉŽĚĞƌ ŝŶƐĐƌŝďŝƌ ĞƐƚĂƐ 
ƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐ ƐŽďƌĞ ůŽƐ ƉƌŽĐĞƐŽƐ ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ ĞŶ ůĂ ĚŝŶĄŵŝĐĂ ĚĞů ĐĂƉŝƚĂů͕ ĂƌƟĐƵůĂŶĚŽ ůŽƐ 
ƉƌŽĐĞƐŽƐ ŶĂƚƵƌĂůĞƐ ĐŽŶ ůŽƐ ŚŝƐƚſƌŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞƐ͘

ϰ͘ LŽƐ  ĐĂŵďŝŽƐ  ĞŶ  ůĂ ĂƉƌŽƉŝĂĐŝſŶ  Ǉ ƵƐŽ ĚĞů  ĂŐƵĂ  ĞŶ  Ğů  ĐĞŶƚƌŽ  ŽĞƐƚĞ  ĂƌŐĞŶƟŶŽ

CĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ƟĞƌƌĂƐ ƐĞĐĂƐ ĚĞů CĞŶƚƌŽ OĞƐƚĞ ĂƌŐĞŶƟŶŽ ĂŶƚĞ ůĂ ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ 
ŐůŽďĂů ĚĞ ůŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ

LĂƐ ƟĞƌƌĂƐ ƐĞĐĂƐ ǀĞŶ ůŝŵŝƚĂĚĂƐ ƐƵƐ ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ƉŽƌ ůĂ ĂƌŝĚĞǌ ĚĞů ĐůŝŵĂ͕ ůĂ 
ĞƐĐĂƐĞǌ ĚĞ ĂŐƵĂ ;Ǉ ĚĞ ƚŽĚŽƐ ůŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƋƵĞ ĚĞ ĞůůŽƐ ĚĞƌŝǀĂŶͿ Ǉ ƉŽƌ ůĂƐ ĐŽŶŽĐŝĚĂƐ 
ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ Ă ůĂ ĚĞƐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ͘ AƐŝŵŝƐŵŽ ĐƵĂŶĚŽ Ğů ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ 
ŚşĚƌŝĐŽƐ ƉĞƌŵŝƚĞ Ğů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ĚĞ ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ ƉůĞŶĂŵĞŶƚĞ 
ŝŶƚĞŐƌĂĚĂƐ Ăů ŵĞƌĐĂĚŽ͕ ĠƐƚĂƐ ƐƵĞůĞŶ ĚĂƌƐĞ ĞŶ ƵŶ ƉĂƚƌſŶ ĚĞ ĨƌĂŐŵĞŶƚĂĐŝſŶ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͗
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ƵŶĂƐ ƉŽĐĂƐ Ǉ ůŝŵŝƚĂĚĂƐ ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ ;ůĂƐ ƋƵĞ ĂůĐĂŶǌĂŶ Ă ƐĞƌ ŝƌƌŝŐĂĚĂƐ ĂƌƟĮĐŝĂůŵĞŶƚĞͿ ƐĞ 
ĐŽŶǀŝĞƌƚĞŶ ĞŶ ŽĂƐŝƐ ĚĞ ĂŐƵĂ Ǉ ĚĞ ƌŝƋƵĞǌĂ Ǉ ƌĞƐĂůƚĂŶ ĐŽŵŽ ĞŶĐůĂǀĞƐ ĚĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ĞŶ ŵĞĚŝŽ 
ĚĞ ǀĂƐƚĂƐ ǌŽŶĂƐ ƉŽďƌĞƐ͕ ĚĞƐƉƌŽǀŝƐƚĂƐ ĚĞ ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ Ǉ ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ ĚĞƐƉŽďůĂĚĂƐ͘

EŶ ĞƐƚĞ ƐĞŶƟĚŽ Ɛŝ ůĂƐ ƌĞŐŝŽŶĞƐ ĚĞ ƟĞƌƌĂƐ ƐĞĐĂƐ ƐƵĞůĞŶ ĐŽŶƐƟƚƵŝƌ ĞƐƉĂĐŝŽƐ ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ 
ƉĞƌŝĨĠƌŝĐŽƐ͕ ůĂƐ ǌŽŶĂƐ ŶŽ ŝƌƌŝŐĂĚĂƐ Ăů ŝŶƚĞƌŝŽƌ ƐĞ ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ ĨƌĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĞŶ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ 
ƉĞƌŝĨĠƌŝĐŽƐ ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚŽƐ ĐƵĂŶĚŽ ŶŽ ͞ŶƵĞǀĂƐ ƉĞƌŝĨĞƌŝĂƐ͟ ƌĞƐƉĞĐƚŽ ĚĞ ĐĞŶƚƌŽƐ ƋƵĞ ůĂƐ 
ŝŐŶŽƌĂŶ͕ ůĂƐ ŵĂƌŐŝŶĂŶ Ğ ŝŶĐůƵƐŽ ůĂƐ ĞǆĐůƵǇĞŶ͕ ƉƌŝǀĄŶĚŽůĂƐ ŝŶĐůƵƐŽ ĚĞ ĞƐĞ ǀşŶĐƵůŽ ĚĞ 
ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ Ǉ ƐƵďŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ ƋƵĞ͕ Ɛŝ ďŝĞŶ ůĂƐ ĞǆƉůŽƚĂďĂ Ǉ ůĂƐ ƌĞůĞŐĂďĂ͕ ůĞƐ ƉĞƌŵŝơĂ 
ŵĂŶƚĞŶĞƌ ĐŝĞƌƚŽƐ ŶŝǀĞůĞƐ ĚĞ ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ ;VĞůƚǌ͕ ϭϵϵϳͿ͘

EƐ ĂƐş ĐŽŵŽ ĞŶ Ğů ŵĂƌĐŽ ĚĞ ůĂƐ ƉŽůşƟĐĂƐ ŶĞŽůŝďĞƌĂůĞƐ ĚĞ ůŽƐ ĂŹŽƐ ϵϬ ĐŽŵŝĞŶǌĂ ĞŶ ůĂ ƌĞŐŝſŶ 
ƵŶ ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ ƋƵĞ ƌĞĐŽŶǀŝĞƌƚĞ ͲĚĞ ĨŽƌŵĂ ŝŶĐŽŵƉůĞƚĂ Ǉ 
ĨƌĂŐŵĞŶƚĂƌŝĂͲ ĞƐƚĂƐ ĞĐŽŶŽŵşĂƐ ĞǆƚƌĂͲƉĂŵƉĞĂŶĂƐ͘ LĂƐ ƉƌŽĚƵĐĐŝŽŶĞƐ ĂŐƌŽŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ 
ĞŵďůĞŵĄƟĐĂƐ ƟĞŶĚĞŶ Ă ǀŽůǀĞƌƐĞ ĐĂƉŝƚĂůͲŝŶƚĞŶƐŝǀĂƐ Ǉ ŽƌŝĞŶƚĂĚĂƐ Ă ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ ĚĞ ĂůƚĂ 
ĐĂůŝĚĂĚ ƉĂƌĂ ŵĞƌĐĂĚŽƐ ĞǆƚĞƌŶŽƐ͘ EƐ Ğů ĐĂƐŽ ĚĞ ůĂ ǀŝƟǀŝŶŝĐƵůƚƵƌĂ ĞŶ MĞŶĚŽǌĂ Ǉ ůĂ 
ŽůŝǀŝĐƵůƚƵƌĂ ĞŶ CĂƚĂŵĂƌĐĂ͘ TĂŵďŝĠŶ ƐƵƌŐĞŶ ;Ž ƌĞƐƵƌŐĞŶͿ ĐŽŶ ĨƵĞƌƚĞ ĚŝŶĂŵŝƐŵŽ 
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ ĐŽŵŽ Ğů ƚƵƌŝƐŵŽ Ǉ ůĂ ŵŝŶĞƌşĂ͘ LĂ ƉƌŝŵĞƌĂ ŝŶƚĞŶƚĂŶĚŽ ĐĂƉƚĂƌ ŵĞƌĐĂĚŽƐ 
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ ĞŶ ƵŶ ƚƵƌŝƐŵŽ ĐƵůƚƵƌĂů ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĂ ͞ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌ͟ Ğů ĞƐƟůŽ 
ĚĞ ǀŝĚĂ ůŽĐĂů͘ Eů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ĚĞ ůĂ ŵŝŶĞƌşĂ ƉŽƌ ƐƵ ƉĂƌƚĞ͕ ŝŵƉůŝĐĂ ƵŶĂ ĨƵĞƌƚĞ ĚĞŵĂŶĚĂ ĚĞů 
ƌĞĐƵƌƐŽ ĂŐƵĂ ƋƵĞ ĐŽŵƉŝƚĞ ĐŽŶ ůŽƐ ŽƚƌŽƐ ƵƐŽƐ͕ ĂĚĞŵĄƐ ĚĞ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƌ Ǉ ĚĞƐƚƌƵŝƌ ĞŶ ĨŽƌŵĂ 
ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďůĞ ĂŵƉůŝŽƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ͘ LĂƐ ƌĞĨŽƌŵĂƐ ŶĞŽůŝďĞƌĂůĞƐ ĚĞ ůĂ ĚĠĐĂĚĂ ĚĞů ϵϬ ĞŶ ůĂ 
AƌŐĞŶƟŶĂ ĨĂǀŽƌĞĐŝĞƌŽŶ͕ ĐŽŵŽ ĞŶ ŽƚƌŽƐ ĐĂƐŽƐ͕ Ğů ŝŶŐƌĞƐŽ ĚĞ ĐĂƉŝƚĂůĞƐ ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ ĐŽŶ 
ĚĞƐƟŶŽ Ă ĞǆƉůŽƚĂƌ͕ ĞŶ ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ Ǉ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ ƋƵşŵŝĐĂ 
ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂůĞƐ͕ ůĂƐ ƌŝƋƵĞǌĂƐ ŵŝŶĞƌĂůĞƐ ĚĞ ůĂ ƌĞŐŝſŶ͘ EŶ ůĂ ƌĞŐŝſŶ ĚĞů ĐĞŶƚƌŽ ŽĞƐƚĞ ĚĞ 
AƌŐĞŶƟŶĂ ƐĞ ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ ůŽƐ ĞŵƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ ŵŝŶĞƌŽƐ ŵĄƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ ĚĞů CŽŶŽ SƵƌϮ͘ 

AƐŝŵŝƐŵŽ ĞƐƚĂƐ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ ĞŶ ůĂ ĞĐŽŶŽŵşĂ͕ ůĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ Ǉ ůĂ ƉŽůşƟĐĂ ĚĞů COA 
ŵƵĞƐƚƌĂŶ ƐƵ ĚŝŵĞŶƐŝſŶ ĞƐƉĂĐŝĂů ĞŶ ĐĂŵďŝŽƐ ĞŶ ůŽƐ ƉĂƚƌŽŶĞƐ ĚĞ ůŽƐ ƵƐŽ ĚĞ ůŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕ 
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ Ğů ĂŐƵĂ͕ ƚĂŶƚŽ ĞŶ ůĂƐ ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ ĂŐƌŽŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ ĚĞ ůŽƐ ŽĂƐŝƐ ĂƐş ĐŽŵŽ ĞŶ 
ůŽƐ ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ ĂŐƌŽƉĂƐƚŽƌŝůĞƐ ĚĞ ůĂƐ ǌŽŶĂƐ ŶŽ ŝƌƌŝŐĂĚĂƐ Ǉ ĞŶ ůĂƐ ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ Ǉ 
ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůŽƐ ĐĞŶƚƌŽƐ ƵƌďĂŶŽƐ͕ ĂůƚĞƌĂŶĚŽ ůĂ ǇĂ ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚĂ ĞĐƵĂĐŝſŶ ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ 
ĞŶƚƌĞ ůĂƐ ĚŝƐƟŶƚĂƐ ǌŽŶĂƐ͘ PŽƌƋƵĞ Ɛŝ Ğů ĞƐƉĂĐŝŽ ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ ĚĞ ƉŽƌ Ɛş ƵŶ ŽďũĞƚŽ ĚĞ ĚŝƐƉƵƚĂ Ă 
ĐĂƵƐĂ ĚĞ ƐƵ ĮŶŝƚƵĚ͕ ůĂ ĞƐĐĂƐĞǌ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĞŶ ůĂƐ ƟĞƌƌĂƐ ƐĞĐĂƐ ŚĂĐĞ ĚĞ ĞƐƚŽƐ ĞƐƉĂĐŝŽƐ ƵŶ 
ŝŶĐƵĞƐƟŽŶĂďůĞ ĐĂŵƉŽ ĚĞ ĐŽŶƟĞŶĚĂƐ͘

Eů ĐĂƐŽ ĚĞ MĞŶĚŽǌĂ͘ NƵĞǀĂ ǀŝƟǀŝŶŝĐƵůƚƵƌĂ͕ ƚƵƌŝƐŵŽ Ǉ ũĞƌĂƌƋƵŝǌĂĐŝſŶ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů ĞǆĐůƵǇĞŶƚĞ

Eů ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ ͞ŵŽĚĞůŽ ĐĞŶƚĞŶĂƌŝŽ͟ ĚĞ ůĂ ǀŝƟǀŝŶŝĐƵůƚƵƌĂ ŵĞŶĚŽĐŝŶĂ ůůĞŐſ Ă ƐƵ ůşŵŝƚĞ Ă 
ĮŶĞƐ ĚĞů ƐŝŐůŽ XX͘ LĂ ŶƵĞǀĂ ǀŝƟǀŝŶŝĐƵůƚƵƌĂ ƐĞ ĐŽŶĮŐƵƌſ ŐƌĂĐŝĂƐ Ă ůĂ ĚĞƐƌĞŐƵůĂĐŝſŶ Ǉ 
ůŝďĞƌĂůŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ŵĞƌĐĂĚŽƐ Ǉ ƉƌŽĚƵũŽ ƵŶĂ ͞ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ ƌĄƉŝĚĂ͟ ĚĞ ůĂ ĂĐƟǀŝĚĂĚ 
;NĞŝŵĂŶ͕ ϮϬϬϯͿ͘ LĂ ĂƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞ ůĂ ĞĐŽŶŽŵşĂ ĂƌŐĞŶƟŶĂ ĚĞ ůŽƐ ĂŹŽƐ ϵϬ ĂƚƌĂũŽ Ă MĞŶĚŽǌĂ 
ĐĂƉŝƚĂůĞƐ ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ ;FƌĂŶĐŝĂ͕ EƐƉĂŹĂ͕ CŚŝůĞ͕ ĞŶƚƌĞ ŽƚƌŽƐͿ ƋƵĞ ƉƌĂĐƟĐĂŶ ƵŶĂ nueva 

ǀŝƟǀŝŶŝĐƵůƚƵƌĂ ĐĂƉŝƚĂůͲŝŶƚĞŶƐŝǀĂ ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ Ă ůĂ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ͕ ĐŽŶƚƌĂƐƚĂŶƚĞ ĐŽŶ ůĂ 
ǀŝƟǀŝŶŝĐƵůƚƵƌĂ ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂ ƉŽƌ ůŽƐ ƉĞƋƵĞŹŽƐ ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͘
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EŶ ĞƐƚĞ ƐĞĐƚŽƌ͕ ĚƵƌĂŶƚĞ ůŽƐ ĂŹŽƐ ϵϬ͕ ƐĞ ĞůŝŵŝŶſ Ğů ŵĂƌĐŽ ƌĞŐƵůĂƚŽƌŝŽ ĚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ 
ĞƐƚĂƚĂů ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ ĞŶ ůĂ ĚĠĐĂĚĂ ĚĞů ϯϬ͘ AƐŝŵŝƐŵŽ ĞƐƚĞ ŶƵĞǀŽ ŵŽĚĞůŽ͕ ĐŽŵĂŶĚĂĚŽ ĚĞƐĚĞ 
ůĂ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ Ǉ ůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕ Ǉ ĚĞŵĂŶĚĂŶƚĞ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂ ƉƌŝŵĂ ĚĞ ŵĂǇŽƌ ĐĂůŝĚĂĚ͕ ŝŵƉƵůƐſ 
ĐĂŵďŝŽƐ ƚĠĐŶŝĐŽƐ Ǉ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂůĞƐ ĞŶ ůĂ ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ ƉƌŝŵĂƌŝĂ ĚĞů ĐŽŵƉůĞũŽ ǀŝƟǀŝŶşĐŽůĂ͘ 
EŶƚƌĞ ůŽƐ ŵĄƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕ ƐĞ ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ Ğů ƌŝĞŐŽ ƉŽƌ ŐŽƚĞŽ͕ ůĂ ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ ĚĞ ŶƵĞǀĂƐ 
ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ͕ ůĂ ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ŵĂůůĂ ĂŶƟŐƌĂŶŝǌŽ͕ ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůĂƐ ƚĂƌĞĂƐ ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕ ůĂ 
ĐŽƐĞĐŚĂ ŵĞĐĄŶŝĐĂ Ǉ Ğů ĞŵƉůĞŽ ĚĞ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ͘ LĂ ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ 
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ Ă ŶŝǀĞů ƉĂƌĐĞůĂƌŝŽ ĐŽŶ ŵĂǇŽƌ ŝŵƉĂĐƚŽ ʹĂƵŶƋƵĞ ƌĞůĂƟǀŽ͕ ĐŽŵŽ ǀĞƌĞŵŽƐ ŵĄƐ 
ĂĚĞůĂŶƚĞͲ ĞƐ ůĂ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ ĚĞ ƌŝĞŐŽ ƉŽƌ ŐŽƚĞŽϯ͘ EƐƚĞ ĂƐƉĞĐƚŽ ŚĂ ƐŝĚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ ĞŶ 
ůĂƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ ĚĞ ůŽƐ ŽĂƐŝƐ ĚĞ MĞŶĚŽǌĂ͕ ǇĂ ƋƵĞ ůĂ nueva 

ǀŝƟǀŝŶŝĐƵůƚƵƌĂ ŚĂ ƚĞŶŝĚŽ ĐŽŵŽ ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ƉƌŝŶĐŝƉĂů Ğů ŝŶƐƚĂůĂƌƐĞ ƉŽƌ ĨƵĞƌĂ ĚĞ ůĂ ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů 
ĨƌŽŶƚĞƌĂ ĂŐƌĂƌŝĂϰ͕ ĞǆƉĂŶĚŝĞŶĚŽ ůĂƐ ŶƵĞǀĂƐ ǌŽŶĂƐ ĚĞ ĐƵůƟǀŽ ŚĂĐŝĂ ͞ƟĞƌƌĂƐ ĂůƚĂƐ͟ ĚĞů VĂůůĞ 
ĚĞ UĐŽϱ͘ EŶ Ğů ŵĂƌĐŽ ĚĞ ƵŶĂ ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ ƉĞƌŵŝƐŝǀĂ ĚĞ ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ ĚĞů ĂŐƵĂ 
ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ ƐĞ ŽďƐĞƌǀĂ ƋƵĞ͕ ŵŝĞŶƚƌĂƐ ƋƵĞ ĞŶ ůĂƐ ǀŝĞũĂƐ ǌŽŶĂƐ ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚĂƐ ĚĞů ŽĂƐŝƐ ůŽƐ 
ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌĞƐ ĐŽŵƉŝƚĞŶ ƉŽƌ ůĂ ĐĂĚĂ ǀĞǌ ŵĄƐ ĞƐĐĂƐĂ͕ ƐĂůŝŶŝǌĂĚĂ Ǉ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĚĂ ĂŐƵĂ 
ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů͕ ůĂƐ ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ ĚĞ ƌŝĞŐŽ ŵŽĚĞƌŶĂƐ Ǉ ĂďƵŶĚĂŶƚĞƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ ŚĂŶ 
ƉĞƌŵŝƟĚŽ Ă ůŽƐ ŐƌĂŶĚĞƐ ĐĂƉŝƚĂůĞƐ ĞǆƉĂŶĚŝƌ ůĂ ĨƌŽŶƚĞƌĂ ĂŐƌĂƌŝĂ ƐŽďƌĞ Ğů ƉŝĞĚĞŵŽŶƚĞ ĞŶ ůĂ 
ǌŽŶĂƐ ĂůƚĂƐ ĚĞ ůĂƐ ĐƵĞŶĐĂƐ͘

PŽƌ ŽƚƌŽ ůĂĚŽ ůĂ ƉŽůşƟĐĂ ĐĞŶƚƌĂů ĚĞů DĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ GĞŶĞƌĂů ĚĞ IƌƌŝŐĂĐŝſŶϲ͕ ŚĂ ƐŝĚŽ ůĂ 
ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ĐĂŶĂůĞƐ ĚĞ ƌŝĞŐŽ ĞŶ ůŽƐ ŽĂƐŝƐ ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͘ EƐƚĂ ƉŽůşƟĐĂ ŚşĚƌŝĐĂ 
ƟĞŶĞ ĐŽŵŽ ŽďũĞƟǀŽ ŵĞũŽƌĂƌ ůĂ ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ ĞŶ ůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ ĚĞů ĂŐƵĂ ĚĞ ƌŝĞŐŽ ĞŶƚƌĞ ůŽƐ 
ĚŝƋƵĞƐ ǇͬŽ ĞŵďĂůƐĞƐ͕ Ǉ ůĂƐ ƉĂƌĐĞůĂƐ͘ EŶ Ğů ŽĂƐŝƐ NŽƌƚĞϳ ƐĞ ĐŽŶƐƚƌƵǇſ ƐŽďƌĞ Ğů RşŽ MĞŶĚŽǌĂ͕ 
Ğů DŝƋƵĞ PŽƚƌĞƌŝůůŽƐ ĐŽŶ Ğů ŽďũĞƟǀŽ ĚĞ ĐŽŵƉĞŶƐĂƌ ůŽƐ ƉŝĐŽƐ ĚĞ ĚĠĮĐŝƚ ĚĞ ĂŐƵĂ ĚĞ ƌŝĞŐŽ ĚĞ 
ƉƌŝŵĂǀĞƌĂ Ǉ ĮŶĞƐ ĚĞů ǀĞƌĂŶŽ͘ EƐ ĂƋƵş ĚŽŶĚĞ ĂƉĂƌĞĐĞ ůĂ ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ ĚĞ ƌĞǀĞƐƟƌ ĐĂŶĂůĞƐ ƉĂƌĂ 
ĞǀŝƚĂƌ ůŽƐ ŝŵƉĂĐƚŽƐ ŶĞŐĂƟǀŽƐ ĚĞů ůůĂŵĂĚŽ ΗĞĨĞĐƚŽ ĚĞ ĂŐƵĂƐ ĐůĂƌĂƐΗϴ ƋƵĞ ƐĞ ŵĂŶŝĮĞƐƚĂŶ ĞŶ 
ŵĂǇŽƌĞƐ ŝŶĮůƚƌĂĐŝŽŶĞƐ ĞŶ ůĂ ƌĞĚ ĚĞ ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ ĐŽŶ ůĂ ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ ƉĠƌĚŝĚĂ ĚĞ ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ͘ 
EƐ ĚĞĐŝƌ ƋƵĞ Ă ůĂƐ ͞ǀĞŶƚĂũĂƐ͟ ĚĞ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞ ůĂ ĐĂŶƟĚĂĚ Ǉ ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ ĚĞů ƌĞĐƵƌƐŽ ƐĞ ůĞ 
ĐŽŶƚƌĂƉŽŶĞŶ ůŽƐ ĐĂŵďŝŽƐ ĞŶ ƐƵ ĐĂůŝĚĂĚ͘ LĂƐ ĂŐƵĂƐ ĐůĂƌĂƐ ƐŽŶ ͞ŵĞŶŽƐ ĨĠƌƟůĞƐ͟ ƋƵĞ ůĂƐ 
ŽƚƌĂƐ Ǉ ƐĞ ŝŶĮůƚƌĂŶ ŵĄƐ ĞŶ ůŽƐ ĐĂŶĂůĞƐ ŶŽ ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌĂĚŽƐ͕ ƋƵĞ ƐŽŶ ĂƷŶ Ğů ϴϱй Ă ŶŝǀĞů 
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů͕ Ǉ ƚĂŵďŝĠŶ ĞŶ ůĂƐ ƉĂƌĐĞůĂƐ ƉƌŽǀŽĐĂŶĚŽ Ğů ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞ ůĂ ŶĂƉĂ ĨƌĞĄƟĐĂ Ǉ ůĂ 
ƐĂůŝŶŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ƐƵĞůŽƐ͘ LŽƐ ďĞŶĞĮĐŝŽƐ ŶŽ ƐŽŶ ƚĂŶ ĞǀŝĚĞŶƚĞƐ ͲĞŶƚŽŶĐĞƐͲƉĂƌĂ ůŽƐ 
ƉĞƋƵĞŹŽƐ ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ ƋƵĞ ŶŽ ƉƵĞĚĞŶ ƌĞĐŽŶǀĞƌƟƌ ƐƵ ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ ĚĞ ƌŝĞŐŽ ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů Ă ůŽƐ 
ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ ŐŽƚĞŽ͕ ĂƐƉĞƌƐŝſŶ Ž ŵŝĐƌŽ ĂƐƉĞƌƐŝſŶ͘ LĂƐ ĐƵĞŶƚĂƐ ŶŽ ƐŽŶ ƚĂŵƉŽĐŽ ƚĂŶ ĐůĂƌĂƐ 
ƉĂƌĂ ƋƵŝĞŶĞƐ ĚĞďĞŶ ƉĂŐĂƌ Ğů ĐŽƐƚŽ ĚĞ ůĂƐ ŽďƌĂƐ ĚĞ ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ƌĞĚ ĚĞ 
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕ ƐĞĂ Ğů EƐƚĂĚŽ Ž ůŽƐ ƌĞŐĂŶƚĞƐ ;MŽŶƚĂŹĂ͕ ϮϬϬϲ͗ϳͿ͘ LĂ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ ĚĞ MĞŶĚŽǌĂ 
ĞƐƚĄ ĐŽŵƉƵĞƐƚĂ ĞŶ ŐƌĂŶ ƉĂƌƚĞ ƉŽƌ ƉĞƋƵĞŹŽƐ ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ Ă ůŽƐ ƋƵĞ ůĂ ĞĐŽŶŽŵşĂ 
ŐůŽďĂůŝǌĂĚĂ ƉŽŶĞ ĞŶ ƵŶĂ ƐŝƚƵĂĐŝſŶ ĚĞ ƉƌĞĐĂƌŝĂ ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͘ LĂ ƐĂůŝĚĂ ĚĞ 
ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ ϴ͘ϬϬϬ ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐϵ ĚĞ ůĂ ĂĐƟǀŝĚĂĚ ǀŝơĐŽůĂ ĞŶ ůĂ ĚĠĐĂĚĂ ĚĞ ϭϵϵϬ͕ ŚĂ 
ƐŝĚŽ ůĂ ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ ƐŽĐŝĂů ŵĄƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘

PŽƌ ŽƚƌŽ ůĂĚŽ͕ ĞƐƚĂ ŶƵĞǀĂ ǀŝƟǀŝŶŝĐƵůƚƵƌĂ ƐĞ ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ şŶƟŵĂŵĞŶƚĞ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ Ă ŽƚƌĂ 
ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ ĐŽŵŽ ĞƐ Ğů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ĞǆƚƌĞŵĂĚĂŵĞŶƚĞ ƌĄƉŝĚŽ ĚĞů ƚƵƌŝƐŵŽ ĞŶ MĞŶĚŽǌĂ͘ 
AŵďĂƐ ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ ƐĞ ŚĂŶ ƌĞĐŽŶǀĞƌƟĚŽ ĞŶ Ğů ŵĂƌĐŽ ĚĞ ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞƐ Ǉ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ ƉĂƌĂ ƌĞƉŽƐŝĐŝŽŶĂƌ ƵŶĂ ĞĐŽŶŽŵşĂ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů ƐŽŵĞƟĚĂ͕ ĐŽŵŽ ŽƚƌĂƐ͕ Ă ůĂƐ ŶƵĞǀĂƐ



FACUNDO MARTÍN

ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ ƋƵĞ ůĞ ŝŵƉŽŶĞ Ğů ŵƵŶĚŽ ŐůŽďĂůŝǌĂĚŽ͘ EŶ ůŽƐ ƷůƟŵŽƐ ĂŹŽƐ 
ŚĂŶ ũƵŐĂĚŽ ƵŶ ƌŽů ĞƐĞŶĐŝĂů ůĂƐ ŝĚĞŶƟĚĂĚĞƐ Ǉ ůŽƐ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽƐ ĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽƐ͕ ĞŶ ůĂ ŵĞĚŝĚĂ 
ƋƵĞ ĞŶƌŝƋƵĞĐĞŶ Ǉ ǀĂůŽƌŝǌĂŶ ůĂ ŽĨĞƌƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂů ǀŝƟǀŝŶşĐŽůĂ Ǉ ĚĞů ƚƵƌŝƐŵŽ ƌĞĐĞƉƟǀŽ͕ 
ŽƚŽƌŐĂŶĚŽ ŶƵĞǀŽƐ ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ Ă ƐƵƐ ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ Ǉ Ă ƐƵƐ ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ ĚĞ ﾏ;ヴﾆWピﾐｪく LĂ 
ŵĞƌĐĂŶƟůŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ĞƐƚĂ ĐƵůƚƵƌĂ ůŽĐĂů ůůĞǀĂ Ă ƋƵĞ ĞŶ ĞƐƚĞ ƉƌŽĐĞƐŽ ŶŽ ƚŽĚŽƐ ůŽƐ 
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽƐ ƐĞĂŶ ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ ǀĂůŽƌĂĚŽƐ Ŷŝ ƚŽĚĂƐ ůĂƐ ŝĚĞŶƟĚĂĚĞƐ ĞƐƚĠŶ ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ͕ ƐŝŶŽ ƋƵĞ ƐĞ ĂĚǀŝĞƌƚĞŶ ƐŝůĞŶĐŝŽƐ͕ ŽůǀŝĚŽƐ Ǉ ĞǀŝĚĞŶƚĞƐ ŽĐƵůƚĂŵŝĞŶƚŽƐ 
;MŽŶƚĂŹĂ͕ ϮϬϬϳͿ͘

EƐƚĂƐ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ ĞĐŽŶſŵŝĐŽͲƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ ŶŽ ŚĂďƌşĂŶ ƐŝĚŽ ƉŽƐŝďůĞƐ ƐŝŶ ƵŶ 
ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ ĞǆƉůşĐŝƚŽ Ž ŝŵƉůşĐŝƚŽ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞ ůĂƐ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ ĞŶĐĂƌŐĂĚĂƐ ĚĞ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƌ Ğů ƌĞĐƵƌƐŽ ĂŐƵĂ ĞŶ MĞŶĚŽǌĂ͘ Sŝ ďŝĞŶ ůĂƐ ƌĞĨŽƌŵĂƐ ŵĂĐƌŽĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ ĚĞ ůĂ 
ĚĠĐĂĚĂ ĚĞ ůŽƐ ŶŽǀĞŶƚĂ ŶŽ ĂůĐĂŶǌĂƌŽŶ ĂůƚĞƌĂƌ ůĂ ĐŽŶĚŝĐŝſŶ ĚĞů ƌĞĐƵƌƐŽ ŚşĚƌŝĐŽ͕ ƋƵĞ 
ĐŽŶƐĞƌǀſ ƐƵ ĐĂƌĄĐƚĞƌ ĚĞ ďŝĞŶ ƉƷďůŝĐŽ  Ǉ ƐƵ ĐƵĂůŝĚĂĚ ĚĞ ƐĞƌ ƵŶ ͞ƌĞĐƵƌƐŽ ŝŶŚĞƌĞŶƚĞ Ă ůĂ 
ƟĞƌƌĂ͟ϭϭ͘

EŶ ĞƐƚĞ ƌĠŐŝŵĞŶ͕ ůĂ ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ ĚĞ ĂŵďĂƐ ŶŽ ƉƵĞĚĞ ƐĞƌ ĚŝƐŽĐŝĂĚĂ͕ ƉŽƌ ůŽ ƋƵĞ ƉĂƌĂ ĂĐĐĞĚĞƌ 
Ăů ƵƐŽ ĚĞů ĂŐƵĂ ƐĞ ĚĞďĞ ĐŽŵƉƌĂƌ ůĂ ƟĞƌƌĂ Ă ůĂ ƋƵĞ ƐĞ ĂƐŽĐŝĂŶ ƐƵƐ ĚĞƌĞĐŚŽƐ͘ LĂƐ ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ 
ΗĞŵƉĂĚƌŽŶĂĚĂƐΗ ;ůĂƐ ƋƵĞ ƉŽƐĞĞŶ ĚĞƌĞĐŚŽƐ ĚĞ ƌŝĞŐŽͿ ŶŽ ƉƵĞĚĞŶ ƉĞƌĚĞƌůŽƐ͕ ƐĂůǀŽ ƋƵĞ Ğů 
ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝŽ ƌĞŶƵŶĐŝĞ Ă ůŽƐ ŵŝƐŵŽƐ ƉŽƌ ĐĂŵďŝŽ ĚĞ ƵƐŽ͕ ĐĂƐŽ ĞŶ Ğů ƋƵĞ ĞƐĞ ĂŐƵĂ ǀƵĞůǀĞ Ăů 
ĨŽŶĚŽ ĐŽŵƷŶ Ă ƐĞƌ ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽ ĞŶƚƌĞ ůŽƐ ƉŽƐĞĞĚŽƌĞƐ ĚĞ ĚĞƌĞĐŚŽƐϭϮ͘ A ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ ĚĞů 
ŵĞƌĐĂĚŽ ĚĞ ĂŐƵĂƐ͕ Ğů ƌĠŐŝŵĞŶ ĚĞ ŝŶŚĞƌĞŶĐŝĂ ĚŝĮĐƵůƚĂ ůĂ ƚŽŵĂ ĚĞ ŵĞĚŝĚĂƐ ƉĂƌĂ 
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ ůĂ ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ ĞŶ Ğů ƵƐŽ ĚĞů ƌĞĐƵƌƐŽ ǇĂ ƋƵĞ ĐĂĚĂ ƉĂƌĐĞůĂ ƌĞĐŝďĞ ƵŶ ǀŽůƵŵĞŶ 
ĂĐŽƌĚĞ Ă ƐƵ ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ͕ ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĞů ĐƵůƟǀŽ ƋƵĞ ƐĞ ŚĂŐĂ Ž ĚĞ Ɛŝ ůĂ ƟĞƌƌĂ ƐĞ 
ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ ĐƵůƟǀĂĚĂ Ž ŶŽ͘

AŚŽƌĂ ďŝĞŶ͕ ĂƵŶƋƵĞ ŶŽ ĞǆŝƐƚĞ ƵŶ ŵĞƌĐĂĚŽ ĚĞ ĂŐƵĂƐ ĞŶ MĞŶĚŽǌĂ͕ ĠƐƚĂ ƉƵĞĚĞ ƐĞƌ 
ĂĚƋƵŝƌŝĚĂ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ ĐŽŵƉƌĂ ĚĞ ƟĞƌƌĂƐ Ž͕ ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ ͲĞŶ ĐĂƐŽƐ ĞŶ ůŽƐ ƋƵĞ 
ĞǆŝƐƚĞŶ ĚŽƚĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ĂŐƵĂ ŶŽ ƵƟůŝǌĂĚĂƐ ƉŽƌ ůŽƐ ĚĞƚĞŶƚŽƌĞƐ ĚĞ ƐƵƐ ĚĞƌĞĐŚŽƐͲ͕ ůĂ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ ƉƵĞĚĞ ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ Ă ĂůŐƷŶ ĂŐĞŶƚĞ ĐŽŶ ůĂ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ ĚĞ ƉĂŐŽ ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ Ǉ 
ĂĐĐĞĚĞƌ Ă ƋƵĞ ĞƐƚĞ ƷůƟŵŽ ƵƐĞ ĂŐƵĂ ͞ƉƌĞƐƚĂĚĂ͟ϭϯ͘

SŝŶ ĞŵďĂƌŐŽ͕ ůĂ ĞǆĐĞƉĐŝſŶ ŵĄƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ Ă ĞƐƚĂ ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ ĚĞů ĂŐƵĂ ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů ƐĞ 
ŽďƐĞƌǀĂ ĞŶ Ğů ĂĐĐĞƐŽ Ăů ĂŐƵĂ ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ͕ ĐƵǇŽ ƵƐŽ ƌĞƐƉŽŶĚĞ Ă ƵŶ ĞƐƋƵĞŵĂ ƋƵĞ ĨĂǀŽƌĞĐĞ 
Ğů ĂĐĐĞƐŽ ĚĞ ůŽƐ ĂŐĞŶƚĞƐ ĚĞ ŵĂǇŽƌ ƉŽĚĞƌ ĞĐŽŶſŵŝĐŽ ƋƵĞ ƐŽŶ ůŽƐ ƋƵĞ ƉƵĞĚĞŶ ĂĨƌŽŶƚĂƌ ůŽƐ 
ĐŽƐƚŽƐ ĚĞ ůĂ ƉĞƌĨŽƌĂĐŝſŶ Ǉ ůŽƐ ĚĞ ůĂ ĞŶĞƌŐşĂ ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ ƉĂƌĂ Ğů ďŽŵďĞŽ͘ TŽĚĂƐ ůĂƐ 
ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞƐ ƋƵĞ ƐĞ ŚĂĐĞŶ ĚĞƐĚĞ ůĂ ǀŝƐŝſŶ ĚĞ ƵŶ ƌĞĐƵƌƐŽ ƉƷďůŝĐŽ Ǉ ĐŽŵƉĂƌƟĚŽ ƉĂƌĂ Ğů ĂŐƵĂ 
ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů ƐĞ ĚĞƐĚŝďƵũĂŶ ĨƌĞŶƚĞ Ă ƵŶĂ ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ ĚĞ ĂĐƵşĨĞƌŽƐ ƋƵĞ ĚĞƉĞŶĚĞ ĞŶ ŐƌĂŶ 
ŵĞĚŝĚĂ ĚĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ ĚĞ ůŽƐ ŝŶǀĞƌƐŽƌĞƐ ƉƌŝǀĂĚŽƐ ŵĄƐ ƉŽĚĞƌŽƐŽƐ͘ SĞ ŚĂĐĞŶ 
ĞǀŝĚĞŶƚĞƐ ĂƋƵş ůŽƐ ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ ĚĞů ƉŽĚĞƌ ĞĐŽŶſŵŝĐŽ ƉĂƌĂ ŽƌŝĞŶƚĂƌ ůĂ ďƵƌŽĐƌĂĐŝĂ ĚĞů ĂŐƵĂ 
Ă ƐƵ ĨĂǀŽƌ͘

AƐş ƉĂƌĂ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ ůĂ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ ĚĞů ƉŽĚĞƌ ĚĞů ĂŐƵĂ ĞŶ MĞŶĚŽǌĂ ĞƐ ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ 
ĚĞƐƚĂĐĂƌ ƋƵĞ Ğů DĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ GĞŶĞƌĂů ĚĞ IƌƌŝŐĂĐŝſŶ ;DGIͿ ĞƐ ƵŶĂ ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ ĐŽŶ ŐƌĂŶ 
ĂƵƚŽŶŽŵşĂ ĚĞŶƚƌŽ ĚĞů ŽƌŐĂŶŝŐƌĂŵĂ ĚĞů ŐŽďŝĞƌŶŽ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů͘ Eů DGI ƉŽƐĞĞ ƵŶĂ ƐĞĚĞ ƉƌŽƉŝĂ
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ĨƵĞƌĂ ĚĞ ůĂ CĂƐĂ ĚĞ GŽďŝĞƌŶŽ Ǉ ĚĞů ŵŝƐŵŽ BĂƌƌŝŽ CşǀŝĐŽ͕ ƐĞĚĞ ĚĞ ůŽƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ĞĚŝĮĐŝŽƐ 
ĚĞ ŐŽďŝĞƌŶŽ͘ SƵ ŵĄǆŝŵĂ ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ ;Ğů SuperintendenteͿ ĞƐ ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ ƉŽƌ Ğů ŐŽďĞƌŶĂĚŽƌ 
Ǉ ƐſůŽ ƉƵĞĚĞ ĂƐƵŵŝƌ ƚƌĂƐ Ğů ĂĐƵĞƌĚŽ ŽƚŽƌŐĂĚŽ ƉŽƌ ůĂ ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĂ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů ĞŶ ĚŽŶĚĞ ĞƐ 
ŽďũĞƚŽ ĚĞ ůĂ ŶĞŐŽĐŝĂĐŝſŶ ƉŽůşƟĐĂ ĞŶƚƌĞ ůŽƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ ĚĞ ůŽƐ ĚŝǀĞƌƐŽƐ ƉĂƌƟĚŽƐ͘ AƐş͕ Ğů 
rango de superintendente ĐŽŶůůĞǀĂ ƵŶĂ ŵĂƌĐĂ ƐŝŵďſůŝĐĂ ĞŶ ůĂ ĐĂƌƌĞƌĂ ƉŽůşƟĐĂ ĞŶ Ğů 
ĄŵďŝƚŽ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů͘ Eů ƐƚĂī ĚĞů DGI ĚĞƐƚĂĐĂ ƉŽƌ ůĂ ƉƌĞĞŵŝŶĞŶĐŝĂ ĚĞ ŝŶŐĞŶŝĞƌŽƐ͗ ĂŐƌſŶŽŵŽƐ͕ 
ĐŝǀŝůĞƐ͕ ĞŶ ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ Ğ ŚŝĚƌĄƵůŝĐŽƐ͘

SŽďƌĞ ĞƐƚĂ ƚƌĂĚŝĐŝſŶ ŝƌƌƵŵƉĞ ĞŶ MĞŶĚŽǌĂ Ğů ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ ĂŵďŝĞŶƚĂů Ă ĮŶĞƐ ĚĞ ůĂ ĚĠĐĂĚĂ 
ĚĞů ŽĐŚĞŶƚĂ͘ EŶ ϭϵϴϵ ƐĞ ĐƌĞĂ ĞŶ MĞŶĚŽǌĂ Ğů MŝŶŝƐƚĞƌŝŽ ĚĞ MĞĚŝŽ AŵďŝĞŶƚĞ Ǉ OďƌĂƐ 
PƷďůŝĐĂƐϭϰ ;MAǇOPͿ͕ ĞŶ ůĂ ůşŶĞĂ ĚĞů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ Ǉ ĐŽŶ ŵĂŶĚĂƚŽƐ ŝŶĨƵŶĚŝĚŽƐ 
ĚĞƐĚĞ Ğů IŶĨŽƌŵĞ BƌƵŶƚůĂŶĚ͘ SƵƐ ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ ƐĞ ƌĞĮĞƌĞŶ Ă ůĂ ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ Ğ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ ĚĞ ƵŶĂ ƉŽůşƟĐĂ ĂŵďŝĞŶƚĂů ĚĞƐƟŶĂĚĂ Ă ĐƌĞĂƌ ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ͕ 
ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ Ǉ ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ Ǉ ŚĄďŝƚĂƚ ŚƵŵĂŶŽ͕ ĐŽŵŽ ĂƐş ƚĂŵďŝĠŶ Ğů ƵƐŽ Ǉ 
ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŶĂƚƵƌĂůĞƐ Ǉ ĚĞĨĞŶƐĂ ĐŽŶƚƌĂ ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ Ǉ ĂĐĐŝĚĞŶƚĞƐ͘ NŽ 
ƟĞŶĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ ĚŝƌĞĐƚĂ ĞŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĞ ĂŐƵĂƐ͕ ƐŝŶŽ ƋƵĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂ ůĂ ŐĞƐƟſŶ ĞŶƚƌĞ Ğů DGI͕ 
Ğů EŶƚĞ PƌŽǀŝŶĐŝĂů ĚĞů AŐƵĂ Ǉ SĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ ;EPASͿ ƋƵĞ ƌĞŐƵůĂ Ğů ƵƐŽ ĚĞů ĂŐƵĂ ƉŽƚĂďůĞ͕ Ğů 
EŶƚĞ PƌŽǀŝŶĐŝĂů RĞŐƵůĂĚŽƌ EůĠĐƚƌŝĐŽ ;EPREͿ Ǉ ůŽƐ ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͘

A ƉĂƌƟƌ ĚĞ ĞƐĞ ŵŽŵĞŶƚŽ͕ ƐĞ ĞƐƚĂďůĞĐĞ ƵŶĂ ƚĞŶƐŝſŶ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ ĞŶƚƌĞ ĂŵďĂƐ 
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ͗ Ğů DGI ƌĞƐƉĂůĚĂĚŽ ƉŽƌ ƵŶĂ ůĂƌŐĂ ƚƌĂĚŝĐŝſŶ ĞŶ ůĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ ĚĞů ĂŐƵĂ͕ 
ŽĐƵƉĂĚŽ ĚĞ ůĂ ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ Ǉ ůĂ ŽƉĞƌĂĐŝſŶ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ŚşĚƌŝĐŽ ĐŽŶ ĞƐƉĞĐŝĂů ĠŶĨĂƐŝƐ ĞŶ 
ƌŝĞŐŽ ĂŐƌşĐŽůĂ Ǉ ĂƉĂƌĞĐŝĞŶĚŽ ĚĞƐĚĞ ƵŶ ĂďŽƌĚĂũĞ ƌĞĐƵƌƐŝƐƚĂ Ǉ ƐĞĐƚŽƌŝĂů͘ PŽƌ ŽƚƌŽ ůĂĚŽ͕ Ğů 
MAǇOP ʹĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ SĞĐƌĞƚĂƌşĂ ĚĞ AŵďŝĞŶƚĞͲ ŝŶƐƉŝƌĂĚŽ ĞŶ ůŽƐ ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ ĚĞů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ 
ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ͘ Sŝ ďŝĞŶ Ğů MAǇOP ĐŽŶƚĂďĂ ĐŽŶ ďƵĞŶĂƐ ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ ůĞŐĂůĞƐ ƉĂƌĂ ĞũĞƌĐĞƌ ƐƵƐ 
ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ͕ Ğů DGI ĞũĞƌĐĞƌşĂ ĐŽŶ ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ ůŽƐ ƉŽĚĞƌĞƐ ƋƵĞ ƐƵƉŽ ĂĐƵŵƵůĂƌ ĚƵƌĂŶƚĞ ŵĄƐ 
ĚĞ ϭϬϬ ĂŹŽƐ ĚĞ ŐĞƐƟſŶ ĚĞů ĂŐƵĂ͕ ĂĮƌŵĂĚŽƐ ʹĐŽŵŽ ǀĞƌĞŵŽƐ ŵĄƐ ĂĚĞůĂŶƚĞͲ ĞŶ ƵŶĂ 
ŝĚĞŶƟĚĂĚ ƌĞŐŝŽŶĂů ŚĞŐĞŵſŶŝĐĂ ƋƵĞ ƐĞ ĐŽŶƐƚƌƵǇĞ ƐŽďƌĞ ůĂ ŐĞƐƚĂ ŚĞƌŽŝĐĂ ĚĞ ŵĞŶĚŽĐŝŶŽƐ 
ƋƵĞ ŚĂŶ ƐĂďŝĚŽ ĚŽŵĂƌ Ğů ĂŐƵĂ͕ ǀĞŶĐĞƌ Ăů ĚĞƐŝĞƌƚŽ Ǉ ĚŽďůĞŐĂƌ ƵŶĂ ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ ƉĞƌĐŝďŝĚĂ 
ĐŽŵŽ ŚŽƐƟů ;MŽŶƚĂŹĂ͕ ϮϬϬϱ Ǉ MŽŶƚĂŹĂ Ǉ TŽƌƌĞƐ͕ ϮϬϬϱͿ͘ Eů ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ ĚĞ ůĂ 
ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ŶŽ ĂůĐĂŶǌĂ ƚŽĚĂǀşĂ Ă ŝŵƉŽŶĞƌƐĞ ƐŽďƌĞ Ğů ƉƌĞƐƟŐŝŽ ĚĞ ůŽƐ ͞ĚŽŵĂĚŽƌĞƐ ĚĞů 
ĂŐƵĂ͟ϭϱ Ǉ͕ ĐƵĂŶĚŽ ĂŇŽƌĂ͕ ůŽ ŚĂĐĞ ĚĞƐĚĞ ƵŶĂ ƌĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ ƋƵĞ ƉƌŽĐůĂŵĂ ƋƵĞ ůĂ ŵŽĚĞƌŶŝĚĂĚ 
Ǉ Ğů ƉƌŽŐƌĞƐŽ ŚĂŶ ĨĂůůĂĚŽ ƉŽƌ ŶŽ ĞƐƚĂƌ ďĂũŽ ĐŽŶƚƌŽů ƚŽƚĂů ĚĞ ůĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘

AĚĞŵĄƐ ĚĞ ůŽƐ ĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ Ǉ ĚĞƐĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ ĞŶƚƌĞ Ğů DGI Ǉ Ğů MAǇOP͕ ĞƐ ŶŽƚŽƌŝĂ ůĂ ĨĂůƚĂ 
ĚĞ ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ƉŽůşƟĐĂƐ ŚşĚƌŝĐĂƐ ĐŽŶ ůŽƐ ŐŽďŝĞƌŶŽƐ ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͘ EƐ ƋƵĞ ůĂ 
ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ ĚĞů DGI ƐĞ ĞĨĞĐƚƵſ Ăů ŝŶƚĞƌŝŽƌ ĚĞ ůŽƐ ƵƐƵĂƌŝŽƐ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ƌŝĞŐŽ Ǉ ŶŽ 
ŚĂǇ ĐĂŶĂůĞƐ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĂŶ ĐŽŶĐŝůŝĂƌ ůĂƐ ƉŽůşƟĐĂƐ ŚşĚƌŝĐĂƐ ĐŽŶ ůŽƐ ŽďũĞƟǀŽƐ 
ĚĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ůŽĐĂů ĚĞ ůŽƐ ŐŽďŝĞƌŶŽƐ ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͘ EƐƚŽ ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ ƵŶ ƉƌŽďůĞŵĂ ĞŶ ƵŶ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĞŶ Ğů ƋƵĞ ůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ ĚĞ ĂŐƵĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ ĨƵĞƌƚĞŵĞŶƚĞ ůĂ ĂƉƟƚƵĚ ƉĂƌĂ ůĂ 
ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕ ůĂ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ Ž ůĂ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ͕ ƐŽŶ ůŽƐ ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ ƋƵŝĞŶĞƐ ĞũĞƌĐĞŶ ůĂ 
ũƵƌŝƐĚŝĐĐŝſŶ ƐŽďƌĞ ůŽƐ ƵƐŽƐ ĚĞů ƐƵĞůŽ ƉĞƌŵŝƟĚŽƐ͕ ůŽƐ ƌĞĐĞƉƚŽƌĞƐ ĚĞ ĚĞŵĂŶĚĂƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ ĚĞ 
ůŽƐ ŐƌƵƉŽƐ ŵĄƐ ƉŽďƌĞƐ ;ŝŶĐůƵƐŽ ĂĐƚƵĂŶĚŽ ĐŽŵŽ ĂŐĞŶƚĞƐ ĚĞ ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ 
ƉŽůşƟĐĂƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ ĚĞů ŐŽďŝĞƌŶŽ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůͿ Ǉ ůŽƐ ŝŵƉƵůƐŽƌĞƐ ĚĞ ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ ĚĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ 
ůŽĐĂů ƋƵĞ ŝŵƉůŝĐĂŶ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ ĚĞ ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ ĞŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĞ ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ Ǉ

ESTUDIOS SOCIALES CONTEMPORÁNEOS 5/696



FACUNDO MARTÍN

ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ ĂŐƌşĐŽůĂƐ͘ PĞƌŽ Ğů DGI ŶŽ ƉĂƌĞĐĞ ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ Ă ĐŽŵƉĂƌƟƌ ƐƵƐ ƉŽĚĞƌĞƐ Ǉ͕ ĂƐş ůĂƐ 
ĐŽƐĂƐ͕ Ğů DGI ƟĞŶĞ Ă ƐƵ ĐĂƌŐŽ ůĂ ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ ŚşĚƌŝĐĂ Ǉ ůŽƐ ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ ůĂ ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ ĚĞ 
ůŽƐ ƵƐŽƐ ĚĞů ƐƵĞůŽ Ǉ ĂŵďĂƐ ĞƐĨĞƌĂƐ ƐĞ ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ ĚĞƐĐŽŶĞĐƚĂĚĂƐ͘ EƐƚĂ ǀĞǌ͕ ůŽƐ ƉŽĚĞƌĞƐ ĚĞ 
ůĂ ďƵƌŽĐƌĂĐŝĂ ĚĞů ĂŐƵĂ ĚĞũĂŶ ĂĨƵĞƌĂ ŶŽ ƐſůŽ ůŽƐ ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ ĚĞů ĚĞƐŝĞƌƚŽ ƐŝŶŽ ƚĂŵďŝĠŶ Ă 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ ĂĐƚŽƌĞƐ ĚĞ ůŽƐ ŽĂƐŝƐ͘ LĂ ĚŝƐƉƵƚĂ ƐĞ ĐŽŵƉůĞũŝǌĂ ĐŽŶ ůĂ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ ĚĞ ůŽƐ 
ŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ ƉƌŝǀĂĚŽƐ ĚĞů ƐĞƌǀŝĐŝŽ ĚĞ ĂŐƵĂ ƉŽƚĂďůĞ ƐƵƌŐŝĚŽ ĞŶ Ğů ŵĂƌĐŽ ĚĞ ůĂƐ 
ƉƌŝǀĂƟǌĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ůĂ ĚĠĐĂĚĂ ĚĞ ůŽƐ ϵϬ͘ EƐƚŽƐ ĂĐƚŽƌĞƐ ŚĂŶ ƌĞĐŝďŝĚŽ ĐŽŵŽ ƉĂƌƚĞ ĚĞ ƐƵƐ 
ĐŽŶĐĞƐŝŽŶĞƐ ůŽƐ ĚĞƌĞĐŚŽƐ ĚĞ ĂŐƵĂƐ ƋƵĞ ĂŶƚĞƐ ŵĂŶĞũĂďĂ Ğů EƐƚĂĚŽ Ǉ͕ ĐŽŵŽ ĚĞƚĞŶƚŽƌĞƐ ĚĞ 
ůŽƐ ŵŝƐŵŽƐ͕ ĨŽƌŵĂŶ ĂŚŽƌĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞ ůĂƐ IŶƐƉĞĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞ CĂƵĐĞ͘ EƐƚŽ ŐĞŶĞƌĂ ƵŶ ĐĂŵďŝŽ 
ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ ĞŶ ůĂ ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ IŶƐƉĞĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞ CĂƵĐĞ͕ ƋƵĞ ŶŽ ĞƐ ƵŶ ĚĂƚŽ ŵĞŶŽƌ ĞŶ 
Ğů ĐŽŶƚĞǆƚŽ ĚĞ ůĂ ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ Ă ƵŶ ŵĂǇŽƌ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞ ůŽƐ ĐŽŶƐƵŵŽƐ ƵƌďĂŶŽƐ ƌĞƐƉĞĐƚŽ ĚĞ 
ůŽƐ ĂŐƌşĐŽůĂƐ͘ LĂ ůſŐŝĐĂ ĚĞů ŶĞŐŽĐŝŽ ĚĞů ĂŐƵĂ ƉŽƚĂďůĞ ĞƐ ĂŚŽƌĂ ŵĞƌĐĂŶƟů Ǉ ůĂƐ 
ŶĞŐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ ĞŶ ůĂƐ IŶƐƉĞĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞ CĂƵĐĞƐ ƋƵĞ ĂďĂƌĐĂŶ ĚĞƌĞĐŚŽƐ ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ Ă ĂŐƵĂ 
ƉŽƚĂďůĞ ƐĞ ŚĂŶ ƚŽƌŶĂĚŽ ŵĄƐ ĐŽŵƉůŝĐĂĚĂƐ͘ LŽƐ ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ ƐƵŐŝĞƌĞŶ ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ ŚĂĐŝĂ ƵŶĂ 
ŵĂǇŽƌ ĐŽŵƉůĞũŝǌĂĐŝſŶ Ǉ ĐŽŶŇŝĐƟǀŝĚĂĚ ĚĞ ůĂƐ ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ ĞŶƚƌĞ ƵƐƵĂƌŝŽƐ͕ ŚĂďŝĚĂ ĐƵĞŶƚĂ ĚĞ 
ŵĂǇŽƌĞƐ ĐŽŶƐƵŵŽƐ ͲǇ ĐŽŵŽ ƐĞ ƐĞŹĂůſ͕ ŵĂǇŽƌĞƐ ĐŽŶƐƵŵŽƐ ŶŽ ĂŐƌşĐŽůĂƐͲ ĐŽŶ ĚŽƚĂĐŝŽŶĞƐ 
ƋƵĞ ŶŽ ƐĞ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂŶ Ž ƋƵĞ ƉŽĚƌşĂŶ ǀĞƌƐĞ ŝŶĐůƵƐŽ ĚŝƐŵŝŶƵŝĚĂƐ ĞŶ Ğů ŵĂƌĐŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐŽ 
ĚĞ ĐĂŵďŝŽ ĐůŝŵĄƟĐŽ ŐůŽďĂů͘

EƐƚĂ ŚŝƐƚŽƌŝĂ ĚŝİĐŝůŵĞŶƚĞ ƉƵĞĚĂ ƐĞƌ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĚĂ ĞŶ ƚĠƌŵŝŶŽƐ ĚĞ ƵŶĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ ƋƵĞ 
͞ĞǀŽůƵĐŝŽŶſ͟ ĞŶ Ğů ƉƌĞĚŽŵŝŶŝŽ ĚĞ ƐƵƐ ůſŐŝĐĂƐ ĚĞƐĚĞ ůĂ ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ ĚĞ ͞ƌŝƋƵĞǌĂƐ͟ Ă ůĂ ĚĞ 
͞ƌŝĞƐŐŽƐ͘͟ PŽƌ Ğů ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕ ůŽƐ ĐĂŵďŝŽƐ ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ ĞŶ Ğů ƵƐŽ ĚĞů ĂŐƵĂ ĞŶ MĞŶĚŽǌĂ ŚĂŶ 
ĞƐƚĂĚŽ ŐƵŝĂĚŽƐ ŚĂĐŝĂ ůĂ ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ ĚĞů ƌŝĞƐŐŽ ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͕ ůŽ ƋƵĞ ŚĂ ŝŵƉůŝĐĂĚŽ ƵŶĂ 
ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ ĚĞ ƌŝƋƵĞǌĂƐ Ǉ ƉŽďƌĞǌĂƐ ŚĂĐŝĂ ĚĞŶƚƌŽ ĚĞů ĐŽŵƉůĞũŽ ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ Ǉ ĚĞ ůĂ 
ƐŽĐŝĞĚĂĚ ĞŶ ƐƵ ĐŽŶũƵŶƚŽ͘ Eů EƐƚĂĚŽ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů͕ Ɛŝ ďŝĞŶ ƌĞƚƵǀŽ ĨĂĐƵůƚĂĚĞƐ ĨŽƌŵĂůĞƐ ĚĞ 
ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ ĚĞů ƌĞĐƵƌƐŽ ĂŐƵĂ ĞŶ Ğů ŶŝǀĞů ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů͕ ŶŽ ƉƵĚŽ ĞǀŝƚĂƌ ůŽƐ ƵƐŽƐ ŝƌƌĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕ Ŷŝ 
ŵƵĐŚŽ ŵĞŶŽƐ ƉƌĞǀĞƌ ƌĞŵĞĚŝĂĐŝŽŶĞƐ ƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ͘ PŽƌ ƐƵ ƉĂƌƚĞ͕ ůĂ ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ 
ĞĐŽůſŐŝĐĂ ƐŽƐƚĞŶşĂ ƋƵĞ ůĂ ĐƵĞƐƟſŶ ĂŵďŝĞŶƚĂů ƉŽĚşĂ ƐĞƌ ŵĞũŽƌ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂ ƉŽƌ Ğů 
ŵĞƌĐĂĚŽ͘ Eů ĐĂƐŽ ĚĞ ůĂ ĞĨĞĐƟǀĂ ŵĞƌĐĂŶƟůŝǌĂĐŝſŶ ĚĞů ĂĐĐĞƐŽ Ăů ĂŐƵĂ ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ 
ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ ƵŶĂ ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ ĚĞ ĐſŵŽ Ğů ŵĞƌĐĂĚŽ ŶŽ ƐſůŽ ŶŽ ƉƵĞĚĞ ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ ĐŽŵŽ ƵŶ 
ĂƐŝŐŶĂĚŽƌ ĞĮĐŝĞŶƚĞ ĞŶ ůŽ ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶſŵŝĐŽ͕ ƐŝŶŽ ƚĂŵƉŽĐŽ ĞŶ ůŽ ƋƵĞ ƌĞƐƉĞĐƚĂ Ă ůĂ 
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ ĂŵďŝĞŶƚĂůϭϲ͘ FŝŶĂůŵĞŶƚĞ Ğů ĚĞƐĞŽ ĚĞ BĞĐŬ ĚĞ ƋƵĞ ƐĞ ƉƌŽĚƵǌĐĂ ƵŶ 
ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůĂ ͞ƚĞĐŶŽĐƌĂĐŝĂ ĂƵƚŽƌŝƚĂƌŝĂ͟ ƉŽƌ ƵŶĂ ͞ƚĞĐŶŽĐƌĂĐŝĂ ĐƌşƟĐĂ͟ ƉĂƌĞĐĞ ŶŽ 
ƚĞŶĞƌ ůƵŐĂƌ ĞŶ ůĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ ĚĞů ĂŐƵĂ ĞŶ MĞŶĚŽǌĂ͘ EŶ Ğů ŵŝƐŵŽ ƐĞŶƟĚŽ ůĂ 
ŵĞƌĐĂŶƟůŝǌĂĐŝſŶ Ǉ ďƵƌŽĐƌĂƟǌĂĐŝſŶ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů ĐŽŶ ůĂ ƋƵĞ ĐĂƌŐĂ Ğů DGI͕ ƉĂƌĞĐĞŶ ĂƚĞŶƚĂƌ 
ĐŽŶƚƌĂ ůĂ ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ ĚĞů ĞƐĐƌƵƟŶŝŽ ƉƷďůŝĐŽ͘

Eů ĐĂƐŽ ĚĞ CĂƚĂŵĂƌĐĂ͘ DŝĨĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ ŝŵƉŽƐŝƟǀŽƐ Ǉ ŵŝŶĞƌşĂ ƚƌĂƐŶĂĐŝŽŶĂů ĐŽŵŽ ŶƵĞǀŽƐ ĞũĞƐ 
de “desarrollo”

LĂ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ ĚĞ CĂƚĂŵĂƌĐĂ ƐƵĨƌŝſ ĚƵƌĂŶƚĞ Ğů ƉĞƌşŽĚŽ ϭϵϵϳ Ͳ ϮϬϬϯ ƵŶ ƋƵŝĞďƌĞ 
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů͘ DĞ ƵŶĂ ĞĐŽŶŽŵşĂ ƋƵĞ ƐƵƐƚĞŶƚĂďĂ ƐƵƐ ďĂƐĞƐ ĞŶ ůĂƐ ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ Ǉ 
ĚĞ ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕ ƐĞ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ ĞŶ ŽƚƌĂ ƋƵĞ ƉŽƐĞĞ Ă ůĂ ĂĐƟǀŝĚĂĚ ŵŝŶĞƌĂ Ǉ ůĂ nueva olivicultura 

ĐŽŵŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ĞũĞƐ ĚĞ ĂĐƵŵƵůĂĐŝſŶ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ Ǉ ƉŽůşƟĐĂ͘ Eů EƐƚĂĚŽ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů͕ ĞŶ Ğů 
ŵĂƌĐŽ ĚĞ ůŽƐ ƉƌŽĐĞƐŽƐ ĚĞ ƌĞĨŽƌŵĂ ĚĞů ĞƐƚĂĚŽ Ǉ ĂũƵƐƚĞ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů ƌĞĐƵƌƌĞ Ă ĞƐƚĂƐ ĚŽƐ
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ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ ĐŽŵŽ ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ĚĞ ƌĞĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ƌĞůĂĐŝſŶ CĂƉŝƚĂůͲEƐƚĂĚŽ ƐŝŶ ĞǀĂůƵĂƌ 
ůĂƐ ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ ƐŽĐŝŽĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ ĚĞů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ĚĞ ůĂƐ ŵŝƐŵĂƐ͘

LĂ ĂĐƟǀŝĚĂĚ ĞǆƚƌĂĐƟǀĂ ŵĞƚĂůşĨĞƌĂ͕ ĐŽŶ Ğů ĐŽďƌĞ ĐŽŵŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ƉƌŽĚƵĐƚŽ͕ ƐĞ ĐŽŶƐƟƚƵǇſ ĞŶ 
Ğů ƉƌŝŶĐŝƉĂů ĨĂĐƚŽƌ ƉĂƌĂ Ğů ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůŽƐ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ ŵĂĐƌŽĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞƐϭϳ͘  
PĞƌŽ ƐƵ ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ ĐŽŶ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ ĚĞ ĞŶĐůĂǀĞ͕ ĐŽŶ ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ 
ĞǆƚƌĂƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞƐ Ǉ ĞǆƉŽƌƚĂŶĚŽ ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ ƉƌŝŵĂƌŝŽƐ ƐŝŶ ǀĂůŽƌ ĂŐƌĞŐĂĚŽ͕ ŶŽ ŝŵƉĂĐƚſ 
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ ĞŶ ůĂ ĞĐŽŶŽŵşĂ ůŽĐĂů Ǉ ĞŶ Ğů ƌĞƐƚŽ ĚĞ ůĂ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ ůŽĐĂůϭϴ͘ Eů 
ĐĂƐŽ ĚĞ MŝŶĞƌĂ AůƵŵďƌĞƌĂ LƚĚ͘ ŝŵƉůŝĐſ ƵŶĂ ŝŶǀĞƌƐŝſŶ ŝŶŝĐŝĂů ĚĞ ϭϭϬϬ ŵŝůůŽŶĞƐ ĚĞ ĚſůĂƌĞƐ͕ 
ƋƵĞ ůƵĞŐŽ ĂůĐĂŶǌĂƌşĂ ůŽƐ ϭϱϬϬ ŵŝůůŽŶĞƐ Ǉ ƵŶĂ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ ĚĞ ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ ĂŶƵĂů ĚĞ ϭϮϬ 
ŵŝůůŽŶĞƐ ĚĞ ƚŽŶĞůĂĚĂƐ ŵĠƚƌŝĐĂƐ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂů ƌŽĐŽƐŽ͘ EƐƚŽ ůĂ ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ ĞŶ Ğů ŵĂǇŽƌ 
ƉƌŽǇĞĐƚŽ ŵŝŶĞƌŽ ĞŶ ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞů ƉĂşƐ Ǉ ƵŶŽ ĚĞ ůŽƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ĚĞ AŵĠƌŝĐĂ LĂƟŶĂ͘

EŶ ĐƵĂŶƚŽ Ăů ƵƐŽ ĚĞů ƌĞĐƵƌƐŽ ĂŐƵĂ͕ ƉŽƌ ƐƵ ƉĂƌƚĞ MŝŶĞƌĂ AůƵŵďƌĞƌĂ ŚĂ ŽďƚĞŶŝĚŽ ĚĞů 
GŽďŝĞƌŶŽ ĚĞ CĂƚĂŵĂƌĐĂ ƵŶ ƉĞƌŵŝƐŽ ĚĞ ĞǆƚƌĂĐĐŝſŶ ĚĞ ϭϮϬϬ ůŝƚƌŽƐͬƐĞŐƵŶĚŽ ;ůŽ ƋƵĞ ŝŵƉůŝĐĂ 
ƵŶŽƐ ϭϬϬ ŵŝůůŽŶĞƐ ĚĞ ůŝƚƌŽƐͬĚşĂͿ ĚĞ ƵŶĂ ƌĞƐĞƌǀĂ ŶĂƚƵƌĂů ĚĞ ĂŐƵĂ ĨſƐŝů͕ ƵďŝĐĂĚĂ ĞŶ ͞CĂŵƉŽ 
ĚĞů AƌĞŶĂů͘͟ PĂƌĂ ĞůůŽ ŚĂ ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ ϱϯ͘ϲϮϬ ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ͕ ĞŶ ůĂƐ ƋƵĞ ŚĂ ŝŶƐƚĂůĂĚŽ ϭϭ 
ƉĞƌĨŽƌĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ďŽŵďĞŽ Ǉ ƵŶ ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ ĚĞ ŵĄƐ ĚĞ Ϯϱ ŬŝůſŵĞƚƌŽƐ Ǉ ϳϲϬ ŵŝůşŵĞƚƌŽƐ ĚĞ 
ĚŝĄŵĞƚƌŽ ;MĂĐŚĂĚŽ AƌĄŽǌ͕ ϮϬϬϵ͗ϮϬϵͲϮϭϬͿ͘ EŶ ĞƐƚĞ ƐĞŶƟĚŽ ĞƐ ĐŽŶŽĐŝĚŽ Ğů ĂůƚŽ 
ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŚşĚƌŝĐŽƐ ƋƵĞ ƐĞ ŝŶƐƵŵĞŶ ĞŶ Ğů ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞ ůŝǆŝǀŝĂĐŝſŶ ĚĞ 
ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ ƋƵşŵŝĐĂƐ͘ UŶ ĞŵƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ ŵŝŶĞƌŽ ĐƵƉƌşĨĞƌŽ ĞƐƚĄŶĚĂƌ ŝŶƐƵŵĞ 
ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ ϭϬϬϬ ůŝƚƌŽƐͬƐĞŐƵŶĚŽ Ǉ ƌĞƋƵŝĞƌĞ ϰ ƚŽŶĞůĂĚĂƐ ĚĞ ĂŐƵĂ ƉĂƌĂ ůĂ 
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ ĚĞ ƵŶĂ ƚŽŶĞůĂĚĂ ĚĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽ ĚĞ ĐŽďƌĞ͘

EŶ ĞƐƚĞ ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ Ğů ƐĞĐƚŽƌ ŵŝŶĞƌŽ͕ ƋƵĞ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ Ğů ƉĂƉĞů ƉƌŝŶĐŝƉĂů ĞŶ ůĂ ĞƐĐĞŶĂ 
ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů͕ ƉĂƌĞĐĞ ƚĞŶĚĞƌ ͲĂ ƉĞƐĂƌ ĚĞ ůĂƐ ĚŝǀĞƌƐĂƐ ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂƐ ƐŽĐŝĂůĞƐͲ Ă 
ĐŽŶƟŶƵĂƌ ĐƌĞĐŝĞŶĚŽ ĚĞďŝĚŽ Ă ƋƵĞ Ğů GŽďŝĞƌŶŽ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů ƐĞ ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ şŶƟŵĂŵĞŶƚĞ 
ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚŽ ĞŶ Ğů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ĚĞ ůĂ ĂĐƟǀŝĚĂĚ͕ ůŽ ƋƵĞ ƐĞ ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ ĞŶ ůĂ ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ Ǉ 
ũƵƐƟĮĐĂĐŝſŶ ĚĞů ƵƐŽ ĚĞ ŐƌĂŶĚĞƐ ĐĂŶƟĚĂĚĞƐ ĚĞ ĂŐƵĂ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞ ĞƐƚĞ ĞŵƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽϭϵ͘  
AƐŝŵŝƐŵŽ ŐƌĂŶ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů ĞƐ ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ ĐŽŵŽ ĐŽŶ ͞ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ͟ 
ĚĞ ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ ĞŶ ŵŝŶĞƌĂůĞƐ ŵĞƚĂůşĨĞƌŽƐ͕ ŶŽ ŵĞƚĂůşĨĞƌŽƐ Ǉ ƌŽĐĂƐ ĚĞ ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ͘ EŶ ĞƐƚĞ 
ƐĞŶƟĚŽ ĞƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ ĚĞƐƚĂĐĂƌ ƋƵĞ ůĞũŽƐ ĚĞ ƉƌŽĚƵĐŝƌƐĞ ƵŶ ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂĐŝſŶ 
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů͕ Ğů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ĚĞ ĞƐƚĂ ĂĐƟǀŝĚĂĚ ŝŵƉůŝĐĂ ƵŶĂ ƌĞƉƌŝŵĂƌŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ĞĐŽŶŽŵşĂ͘ 
EƐƚĞ ĞƐ ũƵƐƚĂŵĞŶƚĞ ƵŶŽ ĚĞ ůŽƐ ĚĞƐĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ ĞŶƚƌĞ ůĂ ƚĞŽƌşĂ ĚĞ ůĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ ĚĞů ƌŝĞƐŐŽ͕ 
ƋƵĞ ƐĞ ĂƐŝĞŶƚĂ ĞŶ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚĂŵĞŶƚĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂĚĂƐ͕ Ǉ ůĂ ƌĞĂůŝĚĂĚ 
ĐĂƚĂŵĂƌƋƵĞŹĂ͘

PŽƌ ƐƵ ƉĂƌƚĞ ůĂ ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ ĚĞ ĐĂƐŝ ϯϬ ŵŝů ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ ĚĞ ŽůŝǀŽƐ ƐŽďƌĞ ŶƵĞǀĂƐ ƟĞƌƌĂƐ Ǉ ĞŶ 
ďĂƐĞ Ăů ƵƐŽ ĞǆĐůƵƐŝǀŽ ĚĞ ĂŐƵĂ ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ ƚĂŵďŝĠŶ ĐŽŶƚƌŝďƵǇſ Ă ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĂƌ Ğů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ 
ĐĂƚĂŵĂƌƋƵĞŹŽ͘ EŶ ĞƐƚĞ ƐĞŶƟĚŽ ĚĞďĞ ƐĞŹĂůĂƌƐĞ ƋƵĞ ůĂ ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ ŝŵƉůĂŶƚĂĚĂ ďĂũŽ Ğů 
RĠŐŝŵĞŶ ĚĞ ůĂ LĞǇ ĚĞ DĞƐĂƌƌŽůůŽ EĐŽŶſŵŝĐŽ NΣ ϮϮ͘ϬϮϭ Ǉ ƐƵ ŵŽĚŝĮĐĂƚŽƌŝĂ LĞǇ NΣ ϮϮ͘ϳϬϮ͕ 
ĨƵĞ ĞŶƚƌĂŶĚŽ ĞŶ ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ ƉĂƵůĂƟŶĂŵĞŶƚĞ͘ GƌĂĐŝĂƐ Ă ĞƐƚĞ ŵĂƌĐŽ ƌĞŐƵůĂƚŽƌŝŽ͕ Ă ƉĂƌƟƌ 
ĚĞ ůĂ ĚĠĐĂĚĂ ĚĞů ϵϬ ʹĂƵŶƋƵĞ ƌĞŐůĂŵĞŶƚĂĚŽ ƵŶĂ ĚĠĐĂĚĂ ĚĞƐƉƵĠƐͲ ƐĞ ĂĐĞŶƚƷĂ ĞŶ 
CĂƚĂŵĂƌĐĂ Ğů ΗĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ĂŐƌŽŝŶĚƵƐƚƌŝĂůΗ͘ EƐƚĞ ƌĠŐŝŵĞŶ ĚĞ ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ ďĞŶĞĮĐŝſ Ǉ ĂůĞŶƚſ 
ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ ĞŶ ďĂƐĞ Ă ůĂ ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ ĚĞů ƌĞĐƵƌƐŽ ŚşĚƌŝĐŽ ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞŽ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ
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FACUNDO MARTÍN

ĚĞ ĨƌĂŶƋƵŝĐŝĂƐ ŽƉƚĂƟǀĂƐ ƌĞƐƉĞĐƚŽ Ă ůŽƐ ŵŽŶƚŽƐ ĚĞ ŝŶǀĞƌƐŝſŶ ;ĚŝĨĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ ĚĞ ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ 
Ă ůĂƐ ŐĂŶĂŶĐŝĂƐ ĞŶƚƌĞ ŽƚƌŽƐͿ͘ EƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ ĞŶ ůŽƐ ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ ĚĞ CĂƉĂǇĄŶ Ǉ VĂůůĞ 
VŝĞũŽ͕ ůŽƐ PƌŽǇĞĐƚŽƐ AŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽƐ ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ ĞŶ Ğů ŵĂƌĐŽ ĚĞ ůŽƐ ͞ĚŝĨĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ 
ŝŵƉŽƐŝƟǀŽƐ͟ ĨƵĞƌŽŶ ϭϭϳ ŚĂƐƚĂ Ğů ϮϬϬϰ͕ ĐŽŶ Ϯϱ͘ϴϰϬ ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ ŽĐƵƉĂĚĂƐ Ǉ ƵŶĂ ŝŶǀĞƌƐŝſŶ ĚĞ 
Ψ ϯϲϬ͘ϯϯϯ͘ϴϬϯ͕ϳϭ͕ ůŽ ƋƵĞ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚſ Ğů ϯϲ͕ϱϰй ĚĞů ƚŽƚĂů ŝŶǀĞƌƟĚŽ ĞŶ ůĂ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ 
;MĂĐĂƌŽī͕ ϮϬϬϰͿ͘

EƐƚĞ ƉƌŽĐĞƐŽ ƐƵƉƵƐŽ͕ ƐĞŐƷŶ SĞŐƵƌĂ͕ ƵŶ ͞ĐĂŵďŝŽ ĚĞ ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ͟ ĚĞ ůĂ ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ 
ĂŐƌşĐŽůĂͲŐĂŶĂĚĞƌĂ ĞŶ Ğů VĂůůĞ ĚĞ CĂƚĂŵĂƌĐĂ ǀŝŐĞŶƚĞ ĚĞƐĚĞ ůĂ ĚĠĐĂĚĂ ĚĞů ǲϲϬ ;SĞŐƵƌĂ͕ 
ϮϬϬϳ͗ϲϬͿ͘ Eů ĐŽŵƉůĞũŽ ƉƌŽĚƵĐƚŽƌ ĚĞ ĂĐĞŝƚĞ ĚĞ ŽůŝǀĂ ĞƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ Ğů ĚĞ ŵĂǇŽƌ 
ĚŝŶĂŵŝƐŵŽ ĞŶ Ğů ƐĞĐƚŽƌ ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ͕ ĞŶĐŽŶƚƌĄŶĚŽƐĞ ĞƋƵŝƉĂĚŽ ĐŽŶ ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ ͞ĚĞ 
ƉƵŶƚĂ͟ Ă ŶŝǀĞů ŵƵŶĚŝĂů͘ Eů ƐĞĐƚŽƌ ǀŝƟǀŝŶşĐŽůĂ͕ ƉŽƌ ƐƵ ƉĂƌƚĞ͕ ƚĂŵďŝĠŶ ŚĂ ƌĞƐƵƌŐŝĚŽ ĞŶ 
ĨƵŶĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ ŚĂĐŝĂ ǀĂƌŝĞƚĂůĞƐ ĚĞ ĂůƚĂ ŐĂŵĂ͕ ĚĞŵĂŶĚĂĚŽƐ ƉŽƌ Ğů ŵĞƌĐĂĚŽ 
ŵƵŶĚŝĂů͘ Sŝ ďŝĞŶ ůĂ ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ ĞƐ şŶĮŵĂ ĞŶ ƌĞůĂĐŝſŶ Ă ůĂ ĚĞ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂƐ ĐŽŶ ůĂƌŐĂ ƚƌĂĚŝĐŝſŶ 
ǀŝơĐŽůĂ ʹĐŽŵŽ MĞŶĚŽǌĂͲ͕ ůĂ ŵŝƐŵĂ ǀŝĞŶĞ ĐƌĞĐŝĞŶĚŽ ƐŽƐƚĞŶŝĚĂŵĞŶƚĞ͘ SŝŶ ĞŵďĂƌŐŽ ĞŶ Ğů 
ƐĞĐƚŽƌ ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ ĐŽŶƟŶƷĂŶ ĐŽĞǆŝƐƟĞŶĚŽ ĚŽƐ ƌĞĂůŝĚĂĚĞƐ ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ ĐŽŶ ŵĂƌĐĂĚĂƐ 
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ͗ ůŽƐ ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͕ ƉĞƋƵĞŹŽƐ ŵŝŶŝĨƵŶĚŝƐƚĂƐ͕ ĞŶ ŐĞŶĞƌĂů 
ĚĞƐĐĂƉŝƚĂůŝǌĂĚŽƐ͕ Ǉ Ğů ĚĞ ůĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂƐ ƐƵƌŐŝĚĂƐ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞů ƌĠŐŝŵĞŶ ĚĞ 
ĚŝĨĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ ŝŵƉŽƐŝƟǀŽƐ͕ ĐŽŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ ĞŶ ĂůƚĂ ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͘

EŶ ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ Ăů ƵƐŽ ĚĞ ĂŐƵĂ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞ ĞƐƚĂ ĂĐƟǀŝĚĂĚ͕ ĞƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĚĞƐƚĂĐĂƌ ƋƵĞ ĞŶ 
CĂƚĂŵĂƌĐĂ ůĂƐ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂĐŝŽŶĞƐ ĂŶƵĂůĞƐ ƐŽŶ ĚĞů ŽƌĚĞŶ ĚĞ ůŽƐ ϰϬϬ ŵŝůşŵĞƚƌŽƐͬĂŹŽ Ǉ Ğů 
ĚĠĮĐŝƚ ŚşĚƌŝĐŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌ Ă ůŽƐ ϭϬϬϬ ŵŝůşŵĞƚƌŽƐͬĂŹŽ͕ ƉƌŽƉŝŽ ĚĞ ůĂƐ ƌĞŐŝŽŶĞƐ ĄƌŝĚĂƐ Ǉ 
ƐĞŵŝĄƌŝĚĂƐ ĚĞů ĐĞŶƚƌŽ ŽĞƐƚĞ ĂƌŐĞŶƟŶŽ͘ DĂĚŽ ƋƵĞ Ğů ŵĂƌĐŽ ƌĞŐƵůĂƚŽƌŝŽ ĚĞ ůŽƐ 
ĚŝĨĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ ŝŵƉŽƐŝƟǀŽƐ ĞƐƚĂďůĞĐşĂ Ğů ƵƐŽ ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽ ĚĞ ĂŐƵĂ ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ ĐŽŵŽ ĨƵĞŶƚĞ 
ĚĞ ƉƌŽǀŝƐŝſŶ ĚĞ ĂŐƵĂ ĚĞƐƟŶĂĚĂ Ă ůĂƐ ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ ĂŐƌşĐŽůĂͲŐĂŶĂĚĞƌĂƐ͕ ůĂ ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ 
ĚĞ ĐĂƐŝ ϯϬ ŵŝů ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ ŝŵƉůŝĐĂ ƵŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞ ůĂ ƉƌĞƐŝſŶ ƐŽďƌĞ ůŽƐ 
ĂĐƵşĨĞƌŽƐ͘ SĞŐƷŶ ĂĮƌŵĂ SĞŐƵƌĂ Ğů ŵŽĚĞůŽ ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ ǀŝŐĞŶƚĞ ĚƵƌĂŶƚĞ ůĂƐ 
ĚĠĐĂĚĂƐ ĚĞů ǲϲϬ͕ ǲϳϬ Ǉ ǲϴϬ ŚĂďşĂ ĞƐƚĂĚŽ ĂƐĞŶƚĂĚŽ ĞŶ ůĂ ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ ĚĞů ƌĞĐƵƌƐŽ ŚşĚƌŝĐŽ 
ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů ;SĞŐƵƌĂ͕ ϮϬϬϱͿ͘ DĞ ƵŶĂ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ ĂŐƌĂƌŝĂ ĐŽŶƐƟƚƵŝĚĂ ƉŽƌ ŵŝŶŝĨƵŶĚŝŽƐ ĐŽŶ 
ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ĂŐƵĂ ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů ƐĞ ŚĂďƌşĂ ƉĂƐĂĚŽ Ăů ƉƌĞĚŽŵŝŶŝŽ ĚĞ ŐƌĂŶĚĞƐ 
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶĞƐ ĚĞ ĐƵůƟǀŽƐ ĐŽŶ Ğů ƵƐŽ ĚĞ ĂŐƵĂ ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ͘ AƐŝŵŝƐŵŽ ůĂ ŶƵĞǀĂ Ǉ ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ 
ĚĞŵĂŶĚĂ ŚşĚƌŝĐĂ ŶŽ ƐĞƌşĂ ĐŽŵƉĞŶƐĂĚĂ ƉŽƌ ůĂ ƌĞĐĂƌŐĂ ĚĞ ůŽƐ ĂĐƵşĨĞƌŽƐ ;SĞŐƵƌĂ͕ ϮϬϬϳ͗ϲϰͿ͘

EƐƚĞ ĨƵĞƌƚĞ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞ ůĂ ĨƌŽŶƚĞƌĂ ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂ͕ ĐŽŶ Ğů ĐŽŶƐĞĐƵĞŶƚĞ ĂƵŵĞŶƚŽ ĞŶ Ğů 
ĐŽŶƐƵŵŽ ĚĞů ƌĞĐƵƌƐŽ ŚşĚƌŝĐŽ ŶŽ ŚĂďƌşĂ ĞƐƚĂĚŽ ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽ ƉŽƌ ĞƐƚƵĚŝŽƐ Ǉ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ƉŽƌ 
ƉĂƌƚĞ ĚĞů EƐƚĂĚŽ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů ;SĞŐƵƌĂ͕ ϮϬϬϳͿ͘ LĂ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ ĚĞů EƐƚĂĚŽ ĞƐƚĂďĂ ƉƌĞƉĂƌĂĚĂ 
ƉĂƌĂ ůĂ ŐĞƐƟſŶ ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů ĚĞ ůŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŚşĚƌŝĐŽƐ ĞŶ ůĂ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ͕ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ ƉŽƌ Ğů 
ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞů DŝƋƵĞ LĂƐ PŝƌƋƵŝƚĂƐ ƋƵĞ ŝƌƌŝŐĂ ƐƵƉĞƌĮĐŝĂůŵĞŶƚĞ ƵŶĂƐ ϭϬ ŵŝů ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ Ǉ ůĂƐ 
ŶƵĞǀĂƐ ϯϬ ŵŝů ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ ĐŽŶ ƐƵƐ ϯϲϬ ŶƵĞǀĂƐ ƉĞƌĨŽƌĂĐŝŽŶĞƐ ƋƵĞĚĂƌŽŶ ĞŶƚŽŶĐĞƐ ůĞũŽƐ ĚĞ ƐƵ 
ĐŽŶƚƌŽů Ǉ ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ͘

SŝŶ ĞŵďĂƌŐŽ͕ ĞƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĚĞƐƚĂĐĂƌ ͲĐŽŵŽ ůŽ ŚĂĐĞ PŽŶĐĞͲ ƐŽďƌĞ ůĂ ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ĚĞ ůŽƐ 
ŝŶǀĞƌƐŽƌĞƐ ƋƵŝĞŶĞƐ ƐŽůŝĐŝƚĂŶ Ăů ŐŽďŝĞƌŶŽ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů ƋƵĞ 
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LŽ ƋƵĞ ƚƌĂĞ ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ Ăů ĚĞďĂƚĞ Ğů ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ ĚĞƐĐƌŝƉƚŽ ĞƐ Ğů ǀşŶĐƵůŽ ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ ĞŶƚƌĞ 
ůĂƐ ͞ƉŽůşƟĐĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ͟ Ǉ ůĂƐ ĚŝŶĄŵŝĐĂ ĚĞ ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ ĚĞů ŵŽĚĞůŽ ĚĞ ĂĐƵŵƵůĂĐŝſŶ ĚĞů 
ĐĂƉŝƚĂů͕ ƋƵĞ ŚĂ ƐƵƐƟƚƵŝĚŽ͕ ĞŶ CĂƚĂŵĂƌĐĂ͕ ƵŶ ƉĂƚƌſŶ ĚĞ ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ 
ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͕ ůĂ ƟĞƌƌĂ ĐĞŶƚƌĂůŵĞŶƚĞ͕ ĚĞ ĐŽƌƚĞ ŵŝĐƌŽƉƌŽĚƵĐƟǀŽ͕ ƉŽƌ ŽƚƌŽ ĚĞ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ Ă 
ŐƌĂŶ ĞƐĐĂůĂ ĐŽŶ ůſŐŝĐĂ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͘

NƵĞǀĂŵĞŶƚĞ͕ ůŽƐ ƉƌŽĐĞƐŽƐ ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ ĞŶ CĂƚĂŵĂƌĐĂ ĞƐĐĂƉĂŶ Ă ƵŶĂ ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ 
ƚĂů ĐŽŵŽ ůĂƐ ĞƐƋƵĞŵĂƟǌĂĚĂƐ ƉŽƌ ůĂ ƚĞŽƌşĂ ĚĞ ůĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ ĚĞů ƌŝĞƐŐŽ Ǉ ůĂ ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ 
ĞĐŽůſŐŝĐĂ͘ EƐƚĂ ƷůƟŵĂ ŶŽ ŚĂďƌşĂ ƚĞŶŝĚŽ ŵƵĐŚŽ ĞĐŽ ĞŶ ůĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ ƉƷďůŝĐĂ 
ĐĂƚĂŵĂƌƋƵĞŹĂ ĞŶ ƚĂŶƚŽ Ğů EƐƚĂĚŽ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů ĞƐƚƵǀŽ ůĞũŽƐ ĚĞ ƉƌĞǀĞƌ ůŽƐ ŝŵƉĂĐƚŽƐ 
ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞ ŐƌĂŶ ĂƵŵĞŶƚŽ ĞŶ ůĂ ĚĞŵĂŶĚĂ ĚĞ ĂŐƵĂ ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ͘ MƵĐŚŽ 
ŵĞŶŽƐ ƉƌŽŵŽǀŝſ ĂůŐƷŶ ĐĂŵďŝŽ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů ƉĂƌĂ ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ ĞƐƚŽƐ ͞ ĚĞƐĂİŽƐ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͘͟ 
Eů ƉŽĚĞƌ ĚĞ ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞ ůĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ŵŝŶĞƌĂƐ Ǉ ĚĞ ĚŝĨĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ ŝŵƉŽƐŝƟǀŽƐ 
ŵƵĞƐƚƌĂ ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ ƋƵĞ ƋƵŝĞŶĞƐ ͞ƌĞŇĞǆŝŽŶĂŶ͟ ƐŽďƌĞ ůŽƐ ĐĂŵďŝŽƐ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ 
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ ƐŽŶ ůŽƐ ŝŶǀĞƌƐŽƌĞƐ͕ ĞŶƚƌĞ ƋƵŝĞŶĞƐ ƉƌĞĚŽŵŝŶĂ ƵŶĂ ůſŐŝĐĂ ĚĞ ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ ĚĞ 
ƌŝĞƐŐŽƐ ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͘ PŽƌ ůŽ ƚĂŶƚŽ͕ ĐŽŵŽ ĚĞƐƚĂĐĂŵŽƐ ƉĂƌĂ Ğů ĐĂƐŽ ĚĞ MĞŶĚŽǌĂ͕ ůĂ 
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ ĚĞ ƚƌĂŶƐĨĞƌŝƌ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ ĞŶ ůĂ ŐĞƐƟſŶ ĂŵďŝĞŶƚĂů͕ ĚĞƐĚĞ Ğů EƐƚĂĚŽ Ăů 
ŵĞƌĐĂĚŽ ŽĐƵůƚĂ ƉƌŽĐĞƐŽƐ ĚĞ ĚĞƐƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ ĚĞů EƐƚĂĚŽ ĞŶ ŽƚƌŽƐ ƉƌŽďůĞŵĂƐ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ ŝŶĞůƵĚŝďůĞƐ ĚĞƐĚĞ ŽƚƌĂƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ ƚĞſƌŝĐŽͲƉŽůşƟĐĂƐ͘

ϱ͘ LŽƐ  ĂƉŽƌƚĞƐ  ĚĞƐĚĞ  ůĂ  ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ  ĚĞ  ůĂ  ĞĐŽůŽŐşĂ  ƉŽůşƟĐĂ  ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂ

HĂƐƚĂ ĂƋƵş ŚĞŵŽƐ ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ ĂůŐƵŶĂƐ ĚĞ ůĂƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ƚĞŽƌşĂƐ ƉŽůşƟĐŽͲĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ 
ĚŽŵŝŶĂŶƚĞƐ ƚĂŶƚŽ ĞŶ Ğů ĐĂŵƉŽ ĚĞ ůĂ ƐŽĐŝŽůŽŐşĂ ĂŵďŝĞŶƚĂů ĐŽŵŽ ĞŶ Ğů ĚĞ ůĂƐ ƉŽůşƟĐĂƐ 
ƉƷďůŝĐĂƐ͘ PŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ ĐŽŶƚƌĂƐƚĂŵŽƐ ĞƐƚĂƐ ƚĞŽƌşĂƐ ƉŽůşƟĐĂƐ ĐŽŶ ůĂƐ ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ 
ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ ĞŶ ĚŽƐ ĐĂƐŽƐ ĚĞ ĞƐƚƵĚŝŽ ĚŽŶĚĞ ĞǀŝĚĞŶĐŝĂŵŽƐ ĨƵĞƌƚĞƐ ĚĞƐĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ͘ EƐƚĞ 
ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ ƐŝŶƵŽƐŽ ŶŽƐ ĐŽŶĚƵĐĞ ĂŚŽƌĂ Ă ŝŶĚĂŐĂƌ ĞŶ ŽƚƌĂƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ ƚĞſƌŝĐĂƐ ĞŶ ůĂ 
ďƷƐƋƵĞĚĂ ƉŽƌ ĚĞƐĞŶƚƌĂŹĂƌ ĞƉŝƐƚĞŵŽůſŐŝĐĂ Ǉ ƉŽůşƟĐĂŵĞŶƚĞ ĞƐƚŽƐ ĚĞƐĂĨŽƌƚƵŶĂĚŽƐ
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͙͞ ĂŶƚĞ ůĂ ĐƌŝƐŝƐ ĞŶĞƌŐĠƟĐĂ ƋƵĞ ƐƵĨƌĞ ůĂ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ͙͕ Ğů ŐŽďŝĞƌŶŽ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ 
ŵĞĚŝĚĂƐ ƋƵĞ ŐĂƌĂŶƟĐĞŶ ůĂ ƌĞĚƵĐĐŝſŶ ĚĞ ƐƵƐ ƌŝĞƐŐŽƐ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂůĞƐ͕ ĂƐĞŐƵƌĂŶĚŽ 
Ğů ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ ĚĞ ůĂƐ ďŽŵďĂƐ ĚĞ ƌŝĞŐŽ͘ EƐƚĞ ĚĂƚŽ ƌĞǀĞůĂ ƋƵĞ 
ůĂƐ ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕ ƚĂŶ ƉƵďůŝĐŝƚĂĚĂƐ͕ ƚĂŵƉŽĐŽ ĞƐƚĄŶ 
ƉůĞŶĂŵĞŶƚĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂĚĂƐ͕ ůŽ ƋƵĞ ŚĂ ŽƉĞƌĂĚŽ Ǉ ŽƉĞƌĂ ĐŽŵŽ ĂĚǀĞƌƚĞŶĐŝĂ Ž 
ŝŶĐůƵƐŽ ƉƌĞƐŝſŶ͕ ƉĂƌĂ ƋƵĞ Ğů ŐŽďŝĞƌŶŽ ĂƉůŝƋƵĞ ŵĞĚŝĚĂƐ ƋƵĞ ĂŵĞŶŐƺĞŶ ůĂ 
ĂŵĞŶĂǌĂ ĚĞ ĚŝƐĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ ĚĞ ůŽƐ ĞŵƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͟ ;PŽŶĐĞ͕ ϮϬϬϳ͗ϰͿ͘

͞CŽŶ Ğů ĂĚǀĞŶŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůŽƐ ĞŶĐůĂǀĞƐ ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ ŽůŝǀşĐŽůĂƐ ůĂ ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ ĚĞ ůĂ 
ƉŽůşƟĐĂ ŐĞŶĞƌĂů ĚĞů EƐƚĂĚŽ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů ŶŽ ƐĞ ŚĂ ĚŝƌŝŐŝĚŽ Ă ŝŵƉŽŶĞƌ ƌĞƐƚƌŝĐĐŝŽŶĞƐ 
Ă ůĂƐ ƉƌĞƚĞŶƐŝŽŶĞƐ ĚĞů ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂĚŽ͕ ƐŝŶŽ Ă ĨĂĐŝůŝƚĂƌ ƐƵ ĂƵŐĞ͖ ŶŽ ŚĂ ĂƌƟĐƵůĂĚŽ 
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ ĚĞ ƌĞĐůƵƚĂŵŝĞŶƚŽ ůĂďŽƌĂů ĚĞ ůĂ ĞǆƚĞŶƐĂ ŵĂƐĂ ĚĞ ĚĞƐŽĐƵƉĂĚŽƐ 
ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͕ Ŷŝ ŚĂ ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽ ůĂ ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ ĚĞ ĚŝĐŚŽƐ ĞŶĐůĂǀĞƐ 
Ăů ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞů ƉĂŐŽ ĚĞ ŽƚƌŽƐ ŝŶƐƵŵŽƐ͕ ĐŽŵŽ Ğů ĂŐƵĂ͕ ůĂƐ ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ ƉŽƌ 
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ ĂŵďŝĞŶƚĂů Ǉ ůĂ ƉƌĞĐĂƌŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ǀŝĚĂ ĚĞ ůŽƐ 
ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ͟ ;PŽŶĐĞ͕ ϮϬϬϳ͗ϭϭͿ͘
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FACUNDO MARTÍN

ĚĞƐĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ͘ AƐş ƉĂƐĂŵŽƐ ĂŚŽƌĂ Ă ĚĞƐĐƌŝďŝƌ ůĂ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ ĚĞ ůĂ ĞĐŽůŽŐşĂ ƉŽůşƟĐĂ 
ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂ͘ UŶ ĐĂŵƉŽ ƚĞſƌŝĐŽͲƉƌĄĐƟĐŽ ĞŶ ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ ƋƵĞ ŝŶƚĞŶƚĂ ĚĂƌ ŵĞũŽƌ 
ĐƵĞŶƚĂ ĚĞ ůĂ ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ ĂŵďŝĞŶƚĂů ĚĞ ŶƵĞƐƚƌŽ ƟĞŵƉŽ͘

EǀĂůƵĂƌ Ğů ƉŽƚĞŶĐŝĂů ŚĞƵƌşƐƟĐŽ ĚĞ ĐƵĂůƋƵŝĞƌ ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ƚĞſƌŝĐŽ Ă ůĂ ůƵǌ ĚĞ ƵŶĂ ƌĞŐŝſŶ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ ŝŵƉůŝĐĂ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ ůĂƐ ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ Ğ ŚŝƐƚſƌŝĐĂƐ ĚĞ ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ ĚĞ 
ůĂ ƚĞŽƌşĂ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ ůĂƐ ƋƵĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶ ƋƵĞ ƵŶĂ ƌĞŐŝſŶ ƐĞĂ ůŽ ƋƵĞ ĞƐ͘ EƐ ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚĞ 
ĐŽŶŽĐŝĚŽ ƋƵĞ Ğů ĐŽŶƟŶĞŶƚĞ ĂŵĞƌŝĐĂŶŽ ĨƵĞ ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ ĚĞ ůĂ ŵĂǇŽƌ ƚƌĂŐĞĚŝĂ ĚĞ ůĂ ŚŝƐƚŽƌŝĂ 
ŚƵŵĂŶĂ͕ ĐŽŶƐƟƚƵŝĚĂ ƉŽƌ Ğů ĞŵďĂƚĞ ĚĞƐŝŐƵĂů ĞŶƚƌĞ ůĂƐ ĚŽƐ ŐƌĂŶĚĞƐ ĐŽƌƌŝĞŶƚĞƐ ĚĞ 
ĞǆƉĂŶƐŝſŶ ƋƵĞ͕ ĚĞƐĚĞ ŵŝůĞƐ ĚĞ ĂŹŽƐ ĂƚƌĄƐ͕ ƐĞ ĞǆƚĞŶĚşĂŶ ƉŽƌ ůĂ ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘ LĂ 
ĐŽŶƋƵŝƐƚĂ ĚĞ AŵĠƌŝĐĂ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞ ůŽƐ ĞƵƌŽƉĞŽƐ ĨƵĞ ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ ůĂ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ ŵĄƐ 
ǀŝŽůĞŶƚĂ Ǉ ƌĂĚŝĐĂů ĚĞ ůĂ ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘ SĞ ĐŽŶƐƟƚƵǇſ Ăůůş ƵŶĂ ƌƵƉƚƵƌĂ ƋƵĞ ĚĂ ŽƌŝŐĞŶ Ă ůĂ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ 
ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝĚĂĚ Ǉ ĂŵďŝŐƺĞĚĂĚ ĚĞ ůĂƐ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ ĂŵĞƌŝĐĂŶĂƐ Ǉ ĚĞ ƐƵƐ ŝŵĂŐŝŶĂƌŝŽƐ 
ƐŽĐŝĂůĞƐ͕ ƉĞƌŽ ƚĂŵďŝĠŶ Ă ůĂ ŇŽƌĂ͕ Ă ůĂ ĨĂƵŶĂ Ǉ Ă ůŽƐ ƉĂŝƐĂũĞƐ ĐŽŶ ƋƵĞ ĐŽŶǀŝǀĞŶ ;AůŝŵŽŶĚĂ͕ 
ϮϬϬϰͿ͘ EƐƚĞ ĐƌƵĐĞ ĨƵŶĚĂĐŝŽŶĂů ĚĞ ĐŽƌƌŝĞŶƚĞƐ ůůĞǀſ Ă ůĂ ĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĚĞ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ 
ŶĞƚĂŵĞŶƚĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƌĂƐ ĚĞ ƉŽĚĞƌ ƉŽůşƟĐŽ͕ ƐŽĐŝĂů Ǉ ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͕ ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚĂƐ ƉŽƌ 
ƉƌŽĨƵŶĚŽƐ ĐŽƌƚĞƐ ĠƚŶŝĐŽ ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ Ǉ ƉŽƌ ůĂ ƌŝŐŝĚĞǌ ĚĞ ůĂƐ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ͕ ƋƵĞ 
ŝŶĐůƵǇĞƌŽŶ ůĂ ĞƐĐůĂǀŝƚƵĚ ĂĨƌŝĐĂŶĂ ;AůŝŵŽŶĚĂ͕ ϮϬϬϰͿ͘ EƐƚĂƐ ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ ŚŝƐƚſƌŝĐĂƐ 
ďƌĞǀĞŵĞŶƚĞ ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ ĐƌĞĞŵŽƐ ƋƵĞ ƐŽŶ ƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ ƉĂƌĂ͕ Ăů ŵĞŶŽƐ͕ ŶŽ ƌĞĂůŝǌĂƌ 
ƚƌĂƐůĂĚŽƐ ĚĞ ƚĞŽƌşĂƐ ƋƵĞ ĚĞƌŝǀĂŶ ĞŶ ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽƐ Ǉ ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ ƉŽůşƟĐĂƐ ĚĞ ͞ĐſŵŽ ƐĂůŝƌ ĚĞ 
ůĂ ĐƌŝƐŝƐ͘͟ OďǀŝĂŵĞŶƚĞ ĞƐƚĂ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ ƐĞ ĂůĞũĂ ĚĞ ůĂ ĂƐĞǀĞƌĂĐŝſŶ ĚĞ GŝĚĚĞŶƐ ĚĞ ƋƵĞ ůĂ 
ŵŽĚĞƌŶŝĚĂĚ ʹƚĂů ĐŽŵŽ ƐĞ ůĂ ĞŶƟĞŶĚĞ ĞŶ ůĂ EƵƌŽƉĂ ͞ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂ͟Ͳ ĞƐ ĂŚŽƌĂ ŵƵŶĚŝĂů Ǉ ŶŽ 
ĞǆŝƐƚĞ ŶŝŶŐƵŶĂ ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ ĚĞ ĞǆƚĞƌŝŽƌŝĚĂĚ͘ MĄƐ ďŝĞŶ ĐƌĞĞŵŽƐ ƋƵĞ Ğů ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞ 
ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ ĞƐ ŵĄƐ ĐŽŵƉůĞũŽ Ǉ ĚŝǀĞƌƐŽ Ǉ ƋƵĞ ĚĞ ĞƐĂ ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ ƐƵƌŐĞŶ ŵƷůƟƉůĞƐ 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ ƋƵĞ ŶŽ ĞƐ ƉŽƐŝďůĞ ĞǀĂůƵĂƌ ĚĞƐĚĞ ƵŶĂ ƐŽůĂ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ ƉŽƌ ŵĄƐ ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ 
ƋƵĞ ĞƐƚĂ ƐĞĂ͘

LĂ ĞĐŽůŽŐşĂ ƉŽůşƟĐĂ ƐĞ ĞƐƚĂďůĞĐĞ ĞŶ ƵŶĂ ŶƵĞǀĂ ĂŐƌƵƉĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ĐĂŵƉŽƐ ĚĞů 
ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ͘ PŽƌ ĞƐŽ͕ ĐŽŵŽ ŝŶĚŝĐĂ AůŝŵŽŶĚĂ ;ϮϬϬϲͿ ĞƐƚĂ ŶŽ ĞƐ ƵŶĂ ŶƵĞǀĂ ĐŝĞŶĐŝĂ͕ ƐŝŶŽ 
ƵŶĂ ŶƵĞǀĂ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ͕ ƵŶ ŶƵĞǀŽ ƟƉŽ ĚĞ ĚŝĄůŽŐŽ ĞŶƚƌĞ ůĂƐ ĐŝĞŶĐŝĂƐ ƋƵĞ ǇĂ ĞǆŝƐƚĞŶ͘ DĞďĞ 
ƉĞŶƐĂƌ ƉŽƌ ĂĨƵĞƌĂ ĚĞ ůĂƐ ƚƌŝŶĐŚĞƌĂƐ ĚĞ ůĂ ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ ĚĞƐĚĞ ĚŝƐƟŶƚĂƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ͕ Ǉ ĞŶ 
ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ ĚĞ ĚŝƐƟŶƚŽƐ ƐĂďĞƌĞƐ͘ AƉƌŽǀĞĐŚĂƌ ůĂ ĨĞƌƟůŝĚĂĚ ĚĞ ůŽƐ ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ ĐŝĞŶơĮĐŽƐ 
ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ Ǉ ůŽƐ ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ ƉŽƉƵůĂƌĞƐ ƋƵĞ ŶŽ ƐŽŶ ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽƐ ƉŽƌ ůĂ ƉƌĄĐƟĐĂ 
ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ͘ DĞƐĚĞ ĞƐƚĂ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ͕ ƉƌĞƚĞŶĚĞŵŽƐ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ Ă ůĂ ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ 
ĂĐĐŝŽŶĞƐ ŚĂĐŝĂ ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ ĚĞ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞƐ͕ ĚŽŶĚĞ ĞƐ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů 
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ ƋƵĞ Ğů ƉƌŽĐĞƐŽ ƐĞ ĚĂ͕ ƚĂŵďŝĠŶ͕ ĞŶ ƵŶĂ ůƵĐŚĂ ƚĞſƌŝĐĂ ĞŶ ůĂ ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ Ǉ 
ĂƉƌŽƉŝĂĐŝſŶ ƉŽůşƟĐĂ ĚĞ ůŽƐ ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ͘ AƐş͕ EŶƌŝƋƵĞ LĞī ;ϮϬϬϲͿ ƉůĂŶƚĞĂ ƋƵĞ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ ĚĞ 
ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ ;ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ĂƵƚŽŶŽŵşĂ͕ ĂƵƚŽŐĞƐƟſŶͿ͕ ĞƐƚĄŶ ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĂŶĚŽ ƐƵƐ 
ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ ĞŶ Ğů ĐĂŵƉŽ ĐŽŶŇŝĐƟǀŽ ĚĞ ůĂƐ ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ ĚĞ ƌĞĂƉƌŽƉŝĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͘

Sŝ ďŝĞŶ ůĂ ĞĐŽůŽŐşĂ ƉŽůşƟĐĂ ŝŵƉůŝĐĂ ƵŶĂ ĐƌşƟĐĂ Ă ůĂ ŵŽĚĞƌŶĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕ Ǉ 
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕ Ă ƐƵ ƌĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ͕ ǀŝĂďŝůŝĚĂĚ Ğ ŝŵƉĂĐƚŽƐ͕ ƉĂƌĂ AůĂŝŶ LŝƉŝĞƚǌ ;ϮϬϬϯͿ͕ ƵŶ 
ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ ĞƵƌŽƉĞŽ ĞŶ ůĂ ŵĂƚĞƌŝĂ͕ ͞ ŶŽ ƐĞ ƚƌĂƚĂ ;͙Ϳ͕ ĚĞ ƌĞĐŚĂǌĂƌ ůĂ ŶŽĐŝſŶ ĚĞ ƉƌŽŐƌĞƐŽ Ŷŝ ĚĞ 
ĐĂĞƌ ĞŶ ƵŶ ͞ĐĂƚĂƐƚƌŽĮƐŵŽ͟ ĂŶƟƚĠĐŶŝĐŽ͘ SĞ ƚƌĂƚĂ ĚĞ ĚĂƌ Ğů ůƵŐĂƌ ĐŽƌƌĞĐƚŽ Ăů ƉƌŽŐƌĞƐŽ 
ƚĠĐŶŝĐŽ͕ ƚŽĚĂ ǀĞǌ ƋƵĞ ŶŽ ŚĂǇ ƌĂǌſŶ ƉĂƌĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌůŽ ͞ŶĂƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ͟ ĚŽƚĂĚŽ ĚĞ
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ǀŝƌƚƵĚĞƐ͘͟ Eů ĞƵƌŽĚŝƉƵƚĂĚŽ verde ƉƌŽƉŽŶĞ ĂƐŝŵŝƐŵŽ ͞ĂƉƌĞŶĚĞƌ Ă ĚŽŵĞƐƟĐĂƌ Ăů ƉƌŽŐƌĞƐŽ 
;͘͘͘Ϳ ĚĞƐƉƵĠƐ ĚĞ ƋƵĞ ůŽ ŚŝĐŝŵŽƐ ĐŽŶ ůĂ ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͘͟ LĂ ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ ĚĞ ĞůĞĐĐŝſŶ ʹĚĞů 
͞ƉƌŽŐƌĞƐŽ͟Ͳ ŶŽ ĚĞďĞ ƐŝŐŶŝĮĐĂƌ ƵŶĂ ŽƉĐŝſŶ ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ͘

AƐŝŵŝƐŵŽ ƵŶĂ ŶŽĐŝſŶ ĚĞ ĞĐŽůŽŐşĂ ƉŽůşƟĐĂ ƋƵĞ ƉŽŶŐĂ ƵŶ ŵĂǇŽƌ ĠŶĨĂƐŝƐ ĞŶ Ğů ĞƐƚƵĚŝŽ ĚĞ ůĂƐ 
ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ƉŽĚĞƌ ĞƐ ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ ƉĂƌĂ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ ůŽƐ ƉƌŽĐĞƐŽƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂĐŝſŶ 
ƐŽĐŝŽͲŚŝƐƚſƌŝĐĂ ĚĞƐĚĞ ůĂ ŵŝƌĂĚĂ ƉŽůşƟĐĂ ƉƌŽƉŝĂŵĞŶƚĞ ĚŝĐŚĂ͘ EƐƚĂ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ ĚĞďĞ ƚĞŶĞƌ 
ĞŶ ĐƵĞŶƚĂ ƋƵĞ ůĂ ĞĐŽůŽŐşĂ ŚƵŵĂŶĂ͕ ƐĞ ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ ĚĞ ůĂ ĚĞ ŽƚƌĂƐ ĞƐƉĞĐŝĞƐ ƉŽƌ ƋƵĞ ĂƋƵĞůůĂ 
Ăů ƐĞƌ ƐŽĐŝĂů͕ ƐĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂ ƉŽůşƟĐĂŵĞŶƚĞ Ǉ ĞƐƚĄ ŵĞĚŝĂĚĂ ƉŽƌ ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ƉŽĚĞƌ ;LŝƉŝĞƚǌ͕ 
ϮϬϬϯͿ͘

CƌĞĞŵŽƐ ĞŶƚŽŶĐĞƐ ƋƵĞ ĞƐƚĂ ŶƵĞǀĂ ŵŝƌĂĚĂ ƐŽďƌĞ ůĂƐ ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ ĞŶƚƌĞ ůĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ Ǉ ůĂ 
ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ ƋƵĞ ƐĞ ŚĂ ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ ĞĐŽůŽŐşĂ ƉŽůşƟĐĂ͕ ƉƵĞĚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ ŶŽ ƐſůŽ Ă 
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ ƵŶ ƉĂƐĂĚŽ ƉƌŽďůĞŵĄƟĐŽ Ǉ ĐĂƌŐĂĚŽ ĚĞ ŽƉĐŝŽŶĞƐ ǇĂ ƚŽŵĂĚĂƐ͕ ƐŝŶŽ ƋƵĞ ƉƵĞĚĞ 
ĂƐŝŵŝƐŵŽ ŝůƵŵŝŶĂƌ ŽƚƌŽƐ ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ ƉĂƌĂ ƐŝƚƵĂƌ͕ ĞǀĂůƵĂƌ Ǉ ĚŝƐĞŹĂƌ ůĂƐ ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ ƉŽůşƟĐĂƐ 
ƉƷďůŝĐĂƐ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͘

CŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ

Aů ĐŽŵŝĞŶǌŽ ŶŽƐ ƉƌŽƉƵƐŝŵŽƐ ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ ƉƵĞŶƚĞƐ ĚĞ ĚŝĄůŽŐŽ ĞŶƚƌĞ ůĂƐ ƚĞŽƌşĂƐ 
ƉŽůşƟĐŽͲĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ ĚŽŵŝŶĂŶƚĞƐ Ǉ ůĂ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ ĚĞ ůĂ ĞĐŽůŽŐşĂ ƉŽůşƟĐĂ ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂ 
Ă ůĂ ůƵǌ ĚĞů ƵƐŽ ĚĞ ůŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŚşĚƌŝĐŽƐ ĞŶ Ğů ĐĞŶƚƌŽ ŽĞƐƚĞ ĂƌŐĞŶƟŶŽ͘ Eů ĐĂƌĄĐƚĞƌ 
ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌŝŽ ĚĞ ĞƐƚĂ ŝŶĚĂŐĂĐŝſŶ ƐſůŽ ƉĞƌŵŝƚĞ ŝůƵŵŝŶĂƌ ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ ƉĂƌĐŝĂůĞƐ ĞŶƚƌĞ ůĂƐ 
ĚŝǀĞƌƐĂƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ͕ ĚĞũĂŶĚŽ ĨƵĞƌĂ ŵƵĐŚĂ ŽƚƌĂƐ ƉŽƐŝďůĞƐ͘ SŝŶ ĚƵĚĂ ůĂ ĞĐŽůŽŐşĂ ƉŽůşƟĐĂ Ǉ 
ůĂ ƚĞŽƌşĂ ĚĞ ůĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ ĚĞů ƌŝĞƐŐŽ ʹĂů ŵĞŶŽƐ ĞŶ ƐƵ ǀĞƌƐŝſŶ ĚŽŵŝŶĂŶƚĞͲ ĐŽŶŇƵǇĞŶ ĞŶ ƵŶ 
ŚŽƌŝǌŽŶƚĞ ƵƚſƉŝĐŽ ĚĞ ƌĞĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ ĞŶ ƐĞŶƟĚŽ ŵĄƐ ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ ĚĞ ŶƵĞƐƚƌĂƐ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ 
Ǉ ĚĞ ƐƵƐ ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ ĐŽŶ Ğů ŵĞĚŝŽ ŶĂƚƵƌĂů͘ TŽĚĂ ůĂ ƌĞŇĞǆŝſŶ ĚĞ ůĂ ĞĐŽůŽŐşĂ ƉŽůşƟĐĂ ƐŽďƌĞ Ğů 
ƐĞŶƟĚŽ ƐŽĐŝĂů ĚĞ ůĂ ĂƉƌŽƉŝĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕ ƐŽďƌĞ ůĂ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ ĚĞ ŵŽĚĞůŽƐ 
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ ŵĞŶŽƐ ĂǀĂƐĂůůĂĚŽƌĞƐ͕ ƐŽďƌĞ ůĂ ũƵƐƟĐŝĂ ĂŵďŝĞŶƚĂů Ǉ ůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ ĞĐŽůſŐŝĐĂ͕ 
ƐĞ ĐŽŶĞĐƚĂŶ ĞŶ ŵƷůƟƉůĞƐ ĨŽƌŵĂƐ ĐŽŶ ůĂƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ ĚĞ ůĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ ĚĞů ƌŝĞƐŐŽ͕ 
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ ĞŶ ůŽƐ ƚƌĂďĂũŽƐ ĚĞ BĞĐŬ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ůŽ ƋƵĞ ƉƌŽƉŽŶĞ ĐŽŵŽ ƵŶĂ 
ŵŽĚĞƌŶŝĚĂĚ ĂďŝĞƌƚĂ ;BĞĐŬ͕ ϮϬϬϬͿ͘ EŶ ĞƐƚĞ ƐĞŶƟĚŽ ůĂ ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ ĞĐŽůſŐŝĐĂ ĂƉĂƌĞĐĞ 
ƌĞǌĂŐĂĚĂ ĞŶ ƚĂŶƚŽ͕ ĐŽŵŽ ĚĞƐƚĂĐĂŵŽƐ ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕ ƌĞŶƵŶĐŝſ Ă ĐŽŶƐƟƚƵŝƌƐĞ ĞŶ ƵŶ 
ĐƵĞƌƉŽ ĚĞ ĂŶĄůŝƐŝƐ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ ĚĞũĂŶĚŽ ĚĞ ůĂĚŽ ůĂƐ ĐůĂǀĞƐ ĚĞ ůĂ ƐŽĐŝŽůŽŐşĂ ĂŵďŝĞŶƚĂů Ǉ ĚĞ 
ůĂ ƐŽĐŝŽůŽŐşĂ ĞŶ ŐĞŶĞƌĂů͕ ƉĂƌĂ ĂĐĞƌĐĂƌƐĞ ŽƉĞƌĂƟǀĂŵĞŶƚĞ Ăů ĐĂŵƉŽ ĚĞ ůĂƐ ƉŽůşƟĐĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ 
ƐŝŶ ĐƵĞƐƟŽŶĂƌ ůĂƐ ůſŐŝĐĂƐ ƋƵĞ ůĂ ƐƵďǇĂĐĞŶ͘

AƐŝŵŝƐŵŽ͕ Ğů ďƌĞǀĞ ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ ĞŵƉşƌŝĐŽ ƉŽƌ ůŽƐ ĐĂƐŽƐ ĚĞ MĞŶĚŽǌĂ Ǉ CĂƚĂŵĂƌĐĂ ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ 
ůĂ ĐŽŵƉůĞũĂ ƚƌĂŵĂ ƋƵĞ ƐĞ ǀĂ ƚĞũŝĞŶĚŽ ĞŶ Ğů ƟĞŵƉŽ ĞŶƚƌĞ ĞĐŽŶŽŵşĂ Ǉ ƉŽůşƟĐĂ͕ ĞŶƚƌĞ 
EƐƚĂĚŽ Ǉ CĂƉŝƚĂů͘ LŽƐ ŐƌĂǀĞƐ ƉƌŽďůĞŵĂƐ ĐĂƚĂůŽŐĂĚŽƐ ĐŽŵŽ ͞ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͟ ƉŽƌ ůĂƐ 
ďƵƌŽĐƌĂĐŝĂƐ Ǉ ůĂƐ ĞůŝƚĞƐ ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ ƐŽŶ ŚĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ ƌĞƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ ĞŶ ĐůĂǀĞ 
ŶĞŽĚĞƐĂƌƌŽůůŝƐƚĂ͘ Eů ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚŽ ĚĞ ůĂ ĐƵůƚƵƌĂ ƐŽĐŝŽͲƉŽůşƟĐĂ ĚĞ ĞƐƚĂƐ 
ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ ŶŽ ƉĞƌŵŝƚĞ ǀĞƌ ĞŶ ůĂƐ ŶŽĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ͞ ƐŽĐŝĞĚĂĚ ƌĞŇĞǆŝǀĂ͕͟ ͞ ĐĂŵďŝŽ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͟ 
Ǉ ͞ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵŽ ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͟ ƉŝƐƚĂƐ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞƐ ƉĂƌĂ ĐĂŵďŝĂƌ ůĂ ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ ƌĞĐŝĞŶƚĞ͘ MĄƐ 
ďŝĞŶ ƉĂƌĞĐĞŶ ƉƌŽƉŽŶĞƌ ƚĞƌĂƉĠƵƟĐĂƐ ĨĂůƐĂƐ Ă ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽƐ ŶŽƌŵĂƟǌĂĚŽƐ ƚĞſƌŝĐĂŵĞŶƚĞ
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FACUNDO MARTÍN

ĚĞƐĚĞ Ğů ĞǆƚĞƌŝŽƌ͘ NŝŶŐƵŶĂ ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ĚĞ ͞ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͟ ͲĂ ĞƐƚĂ ĂůƚƵƌĂͲ ƉƵĞĚĞ ŵĂŶƚĞŶĞƌƐĞ 
ƉŽƌ ĨƵĞƌĂ ĚĞ ůĂ ƉƌĞŐƵŶƚĂ ƉŽƌ ůŽƐ ĐŽŵƉůĞũŽƐ ĐĂƵƐĂůĞƐ ĚĞ ůĂƐ ĐƌŝƐŝƐ ƐŽĐŝĂů͕ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ Ǉ 
ĂŵďŝĞŶƚĂů ĂĐƚƵĂůĞƐ͘ PĂƌƚĞ ĚĞ ĞƐƚĂ ƚĂƌĞĂ ĞƐ ĚĂƌ ĐƵĞŶƚĂ ĚĞ ƋƵĞ ůĂ ŶƵĞǀĂ ǀŝƟǀŝŶŝĐƵůƚƵƌĂ͕ ůĂ 
nueva olivicultura͕ ůĂ ŵŝŶĞƌşĂ Ǉ Ğů ƚƵƌŝƐŵŽ ƉƵĞĚĞŶ ƌĞƐĐĂƚĂƌ Ă ůŽƐ EƐƚĂĚŽƐ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞƐ ĚĞ 
ĐƌŝƐŝƐ ĚĞ ŐŽďĞƌŶĂďŝůŝĚĂĚ ĐŽǇƵŶƚƵƌĂůĞƐ͕ ƉĞƌŽ ůĞũŽƐ ĞƐƚĄŶ ĚĞ ŽĨƌĞĐĞƌ ƵŶĂ ƐĂůŝĚĂ ĂĐĞƉƚĂďůĞ 
ͲƐŽĐŝĂů Ǉ ĂŵďŝĞŶƚĂůŵĞŶƚĞͲ ƉĂƌĂ Ğů ĐŽŶũƵŶƚŽ ĚĞ ůĂ ƉŽďůĂĐŝſŶ͘

AƐŝŵŝƐŵŽ ĚĞƐƚĂĐĂŵŽƐ ƋƵĞ ĞƐƚĞ ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ ŶŽƐ ƉĞƌŵŝƚĞ ĂĮƌŵĂƌ ƋƵĞ ŶŝŶŐƵŶĂ ƚĞŽƌşĂ ͲƋƵĞ 
ƉƵĞĚĞ ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ ĚĞƌŝǀĂƌ ĞŶ ƵŶ ŵĂƌĐŽ ũƵƌşĚŝĐŽ Ž ƵŶĂ ƉŽůşƟĐĂ ĂŵďŝĞŶƚĂů ĐŽƌƌĞĐƚĂͲ 
ƉƵĞĚĞ ĂŝƐůĂƌƐĞ ĚĞ ůĂƐ ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ ƉŽůşƟĐĂƐ Ǉ ƐŽĐŝŽͲŚŝƐƚſƌŝĐĂƐ ƋƵĞ ŚĂĐĞŶ ƉŽƐŝďůĞ ƐƵ 
ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ Ž ƐƵ ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ ĞŶ ŽƚƌŽƐ ͞ĞĨĞĐƚŽƐ ŶŽ ĚĞƐĞĂĚŽƐ͘͟ EŶ ĞƐƚĞ ƐĞŶƟĚŽ͕ ĐƌĞĞŵŽƐ͕ Ă ůĂ 
ůƵǌ ĚĞ ůŽƐ ĐĂƐŽƐ ĞƐƚƵĚŝĂĚŽƐ͕ ƋƵĞ ůĂ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ůŝŵŝƚĂĐŝſŶ ƚĂŶƚŽ ĚĞ ůĂ ƚĞŽƌşĂ ĚĞ ůĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ 
ĚĞů ƌŝĞƐŐŽ ĐŽŵŽ ĚĞ ůĂ ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ ĞĐŽůſŐŝĐĂ ĞƐ Ğů ŽůǀŝĚŽ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ĚĞ ůĂƐ ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ 
ƐŽĐŝŽͲŚŝƐƚſƌŝĐĂƐ ƋƵĞ ƐŽŶ ͲŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞͲ ĨŽƌŵĂĚĂƐ ĞŶ ƵŶ ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ ŚŝƐƚſƌŝĐŽ Ǉ 
ĚŝĂůĠĐƟĐŽ ůŽĐĂůͲŐůŽďĂů͘

DĞ ĐƵĂůƋƵŝĞƌ ĨŽƌŵĂ ƚŽĚĂ ƚĞŽƌşĂ ĚĞďĞ ŵĂŶƚĞŶĞƌ ƵŶĂ ǀŝŐŝůĂŶĐŝĂ ƌĞŇĞǆŝǀĂ ƐŽďƌĞ ƐƵ ƉƌŽƉŝĂ 
ƉƌĄĐƟĐĂ ʹĂĐĂĚĠŵŝĐĂ Ǉ ĞǆƚƌĂͲĂĐĂĚĠŵŝĐĂͲ͘ NŽ ƉƵĞĚĞŶ͕ ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ Ă ĞƐƚĂ ĂůƚƵƌĂ͕ ĚĞǀĞŶŝƌ 
ŶƵĞǀŽƐ ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ ĚĞƐƉſƟĐŽƐ ŝŶĂƉĞůĂďůĞƐ͘ Aů ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕ ůĂƐ ĚŝƐƟŶƚĂƐ ŚĞƌĞŶĐŝĂƐ ƉůƵƌĂůĞƐ 
ŶŽ ĚĞďĞŶ ĐƌŝƐƚĂůŝǌĂƌƐĞ ĞŶ ƵŶ ƐſůŽ ƐĂďĞƌ͕ ĂƵƚŽƌƌĞĨĞƌĞŶƚĞ͕ ƐƵƉƵĞƐƚĂŵĞŶƚĞ ĂŝƐůĂĚŽ ĚĞ ůĂƐ 
ĚĞŵĂŶĚĂƐ Ǉ ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ͕ ƐŝŶŽ ĚĞũĂƌƐĞ ͞ŚŝďƌŝĚĂƌ͟ ƉŽƌ ƵƌŐĞŶĐŝĂƐ ŵƵĐŚĂƐ ǀĞĐĞƐ 
ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌŝĂƐ Ǉ ƵƚſƉŝĐĂƐ͘ DĞ ĞƐĂ ĨŽƌŵĂ ƐĞ ŝƌĄ ĚĞůŝŶĞĂŶĚŽ ƵŶ ĐĂŵŝŶŽ ĚĞ ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂĐŝſŶ ŶŽ 
ƐŽůĂŵĞŶƚĞ ƉŽůşƟĐŽ͕ ƐŽĐŝĂů Ǉ ĂŵďŝĞŶƚĂů͕ ƐŝŶŽ ƚĂŵďŝĠŶ ĞƉŝƐƚĞŵŽůſŐŝĐŽ ĞŶƚƌĞ ƐŽĐŝĞĚĂĚ Ǉ 
ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕ ĞŶƚƌĞ Ğů ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ Ǉ Ğů ƉŽĚĞƌ͘

FŝŶĂůŝǌĂŵŽƐ ŶƵĞƐƚƌĂ ŝŶĚĂŐĂĐŝſŶ ʹƋƵŝǌĄƐ ƉĂƌĂ ŵĂƟǌĂƌ Ğů ĞƐƉşƌŝƚƵ ŐĞŶĞƌĂů ĚĞ ůĂ 
ĂƌŐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶͲ ƌĞƚŽŵĂŶĚŽ ƵŶĂ ĚĞ ůĂƐ ŶŽĐŝŽŶĞƐ ĚĞů ƌŝĞƐŐŽ͘ HĂďşĂŵŽƐ ƐŽƐƚĞŶŝĚŽ 
ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ ƋƵĞ Ğů ƌŝĞƐŐŽ ĐŽŶƐŝƐơĂ ĞŶ ůĂ ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ ĚĞ ƋƵĞ ƐĞ ƉƌŽĚƵǌĐĂ ƵŶ ĚĂŹŽ͕ ƉĞƌŽ 
ƚĂŵďŝĠŶ ĚĞ ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ ƵŶĂ ǀĞŶƚĂũĂ͕ ƵŶ ďĞŶĞĮĐŝŽ͘ A ƉĂƌƟƌ ĚĞ ĞƐƚĂ ĚĞĮŶŝĐŝſŶ ĐƌĞĞŵŽƐ ƋƵĞ 
ƐĞ ƉƵĞĚĞ ĞŶƚĞŶĚĞƌ͕ ĂƵŶƋƵĞ ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕ ůĂƐ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ ƐŽĐŝŽĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ ĚĞů 
ĐĞŶƚƌŽ ŽĞƐƚĞ ĂƌŐĞŶƟŶŽ Ǉ ĚĞ LĂƟŶŽĂŵĠƌŝĐĂ͘ LĂƐ ĚŽƐ ĐĂƌĂƐ ĚĞů ƌŝĞƐŐŽ͕ Ğů ĚĂŹŽ Ǉ Ğů ďĞŶĞĮĐŝŽ 
ƐĞ ĚŝƐƚƌŝďƵǇĞŶ ʹĂ ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ ĚĞ ĐſŵŽ ůŽ ƉůĂŶƚĞĂ BĞĐŬͲ ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ ƐŽďƌĞ ƵŶĂ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ 
ƐŽĐŝĂů Ǉ ĞĐŽŶſŵŝĐŽͲƉŽůşƟĐĂ ƉƌĞƉĂƌĂĚĂ ƉĂƌĂ ĞƐŽ͕ Ğů ĚĂŹŽ ƌĞĐĂĞ ƐŝĞŵƉƌĞ ƐŽďƌĞ ůŽƐ ŵŝƐŵŽƐ 
ƋƵĞ ŶŽ ĚĞĐŝĚŝĞƌŽŶ ĐĂƵƐĂƌůŽƐ ʹǇ ƉŽƌ ůŽ ƚĂŶƚŽ ůŽƐ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂŶ ĐŽŵŽ ƉĞůŝŐƌŽƐͲ Ǉ ůŽƐ 
ďĞŶĞĮĐŝŽƐ ƉĂƌĂ ůŽƐ ƋƵĞ Ɛş ůŽ ĚĞĐŝĚŝĞƌŽŶ͕ ƋƵĞ ŚĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ ŶŽ ƌĞƐŝĚĞŶ ĞŶ ĞƐƚŽƐ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ ƚƌĂŶƐŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĚŽƐ͘ AƐş͕ ůĂƐ ŵĂǇŽƌşĂƐ ƐƵĨƌĞŶ ůŽƐ ͲǇĂ ǀŝĞũŽƐͲ ƌŝĞƐŐŽƐ 
ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ Ǉ ůŽƐ ŶƵĞǀŽƐ͕ ĚĞ ŵĂŶĞƌĂ ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂ ƐŝŶ ƉŽĚĞƌ ƐŝƋƵŝĞƌĂ ΗƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌΗ ƐŽďƌĞ 
ƵŶĂ ŵŽĚĞƌŶŝĚĂĚ ƋƵĞ ŶƵŶĐĂ ůŽƐ ĂůĐĂŶǌſ͘
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RĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ BŝďůŝŽŐƌĄĮĐĂƐ

ALIMONDA͕ H͘ ;ϮϬϬϰͿ ͞UŶĂ ŚĞƌĞŶĐŝĂ ĞŶ MĂŶĂŽƐ ;AŶŽƚĂĐŝŽŶĞƐ ƐŽďƌĞ ŚŝƐƚŽƌŝĂ ĂŵďŝĞŶƚĂů͕ ĞĐŽůŽŐşĂ 
ƉŽůşƟĐĂ Ǉ ĂŐƌŽĞĐŽůŽŐşĂ ĞŶ ƵŶĂ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂͿ͕͟ ĞŶ Revista Horizontes AŶƚƌŽƉŽůſŐŝĐŽƐ͕ 
ĂŶŽ ϭϮ͕ NǑ Ϯϱ͕ PŽƌƚŽ AůĞŐƌĞ͕ ƉƉ͘ ϮϯϳͲϮϱϱ͘

ͺͺͺͺͺͺͺ  ;CŽŵƉ͘Ϳ  ;ϮϬϬϲͿ͕  LŽƐ  TŽƌŵĞŶƚŽƐ  ĚĞ  ůĂ  ŵĂƚĞƌŝĂ͕  CLACSO͕  BƵĞŶŽƐ  AŝƌĞƐ͘
AůŝŵŽŶĚĂ͕ H͘ Ǉ PĂƌƌĞŝƌĂ͕ C͘ ;ŽƌŐƐ͘Ϳ ;ϮϬϬϱͿ͕ PŽůşƟĐĂƐ PƷďůŝĐĂƐ AŵďŝĞŶƚĂŝƐ LĂƟŶŽͲĂŵĞƌŝĐĂŶĂƐ͕ 
FLACSOͲBƌĂƐŝů͕ EĚŝƚŽƌŝĂů AďĂƌĠ͕ BƌĂƐŝůŝĂ͘

BECK͕  U͘  ;ϮϬϬϬͿ  ͞RĞƚŽƌŶŽ  Ă  ůĂ  TĞŽƌşĂ  ĚĞ  ůĂ  ͞SŽĐŝĞĚĂĚ  ĚĞů  RŝĞƐŐŽ͕͟͟  ĞŶ  BŽůĞơŶ  ĚĞ  ůĂ  A͘G͘E͘,  
NǑ  ϯϬ͕  MĂĚƌŝĚ͕  ƉƉ͘ ϵͲϮϬ͘

BUTTEL͕  F͘  ;ϮϬϬϬͿ  ͞EĐŽůŽŐŝĐĂů  ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ  ĂƐ  ƐŽĐŝĂů  ƚŚĞŽƌǇ͕͟  ĞŶ  GĞŽĨŽƌƵŵ  NǑ  ϯϭ͕ ƉƉ͘  ϱϳͲϲϱ͘

CLOQUELL͕ S͘ ;ϭϵϵϵͿ͕ ͞AƉƵŶƚĞƐ Ǉ ĚŝƐĐƵƐŝŽŶĞƐ ƐŽďƌĞ ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ ĚĞ ƵŶĂ ƐŽĐŝŽůŽŐşĂ ĂŵďŝĞŶƚĂů͕͟ ĞŶ 
GŝĂƌƌĂĐĂ͕ NŽƌŵĂ ;ϭϵϵϵͿ͕ EƐƚƵĚŝŽƐ RƵƌĂůĞƐ͘ TĞŽƌşĂƐ͕ ƉƌŽďůĞŵĂƐ Ǉ ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ͘ BƵĞŶŽƐ 
AŝƌĞƐ͕ LĂ CŽůŵĞŶĂ͘

DOUGLAS͕  M͘  ;ϭϵϵϲͿ  LĂ  ĂĐĞƉƚĂďŝůŝĚĂĚ  ĚĞů  ƌŝĞƐŐŽ  ƐĞŐƷŶ  ůĂƐ  ĐŝĞŶĐŝĂƐ  ƐŽĐŝĂůĞƐ͘  BĂƌĐĞůŽŶĂ͕  PĂŝĚſƐ͘

ESCOBAR͕ A͘ ;ϮϬϬϱͿ͕ ͞DĞƉŽŝƐ ĚĂ NĂƚƵƌĞǌĂ͘ PĂƐƐŽƐ ƉĂƌĂ ƵŵĂ EĐŽůŽŐşĂ PŽůşƟĐĂ AŶƟĞƐƐĐĞŶĐŝĂůŝƐƚĂ͕͟ ĞŶ 
AůŝŵŽŶĚĂ͕ H͘ Ǉ PĂƌƌĞŝƌĂ͕ C͘ ;ŽƌŐƐ͘Ϳ ;ϮϬϬϱͿ͕ PŽůşƟĐĂƐ PƷďůŝĐĂƐ AŵďŝĞŶƚĂŝƐ LĂƟŶŽͲĂŵĞƌŝĐĂŶĂƐ͕ 
FLACSOͲBƌĂƐŝů͕ EĚŝƚŽƌŝĂů AďĂƌĠ͕ BƌĂƐŝůŝĂ͕ ƉƉ͘ ϭϳͲϱϱ͘

GIDDENS͕ A͘ ;ϮϬϬϬͿ ͞RŝĞƐŐŽ͕͟ ĞŶ UŶ ŵƵŶĚŽ ĚĞƐďŽĐĂĚŽ͘ LŽƐ ĞĨĞĐƚŽƐ ĚĞ ůĂ ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ ĞŶ ŶƵĞƐƚƌĂƐ 
ǀŝĚĂƐ͘ MĂĚƌŝĚ͕ TĂƵƌƵƐ͕ ƉƉ͘ ϯϯͲϰϴ͘

ͺͺͺͺͺͺͺ  ;ϭϵϵϯͿ  ͞LĂ  ǀŝĚĂ  ĞŶ  ƵŶĂ  ƐŽĐŝĞĚĂĚ  ƉŽƐƚͲƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů͕͟  ĞŶ  RĞǀŝƐƚĂ  ĚĞ  OĐĐŝĚĞŶƚĞ  NǑ  ϭϱϬ͕  
ƉƉ͘ ϲϭͲϵϬ͘

HAJER͕  M͘  ;ϭϵϵϱͿ  TŚĞ  PŽůŝƟĐƐ  ŽĨ  EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ  DŝƐĐŽƵƌƐĞ͘  NĞǁ  YŽƌŬ͘  OǆĨŽƌĚ  UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ  PƌĞƐƐ͘

HUBER͕ J͘ ;ϮϬϬϬͿ ͞TŽǁĂƌĚƐ IŶĚƵƐƚƌŝĂů EĐŽůŽŐǇ͗ SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ DĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂƐ Ă CŽŶĐĞƉƚ ŽĨ EĐŽůŽŐŝĐĂů 
MŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ͕͟ ĞŶ JŽƵƌŶĂů ŽĨ EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů PŽůŝĐǇ ĂŶĚ PůĂŶŶŝŐ͕ NǑϮ͘

IŶƐƟƚƵƚŽ NĂĐŝŽŶĂů ĚĞ VŝƟǀŝŶŝĐƵůƵƌĂ ;ϮϬϬϯͿ͘  SĞƌŝĞ  EƐƚĂĚşƐƟĐĂ͘  MĞŶĚŽǌĂ͘

JĂŶŝĐŬĞ͕  M͘  ;ϭϵϵϬͿ  SƚĂƚĞ  FĂŝůƵƌĞ͘  UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ  PĂƌŬ͕  PA͕  PĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ  SƚĂƚĞ  UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ  PƌĞƐƐ͘

LEFF͕  E͘  ;CŽŵƉ͘Ϳ  ;ϭϵϵϰͿ  CŝĞŶĐŝĂƐ  SŽĐŝĂůĞƐ  Ǉ  ĨŽƌŵĂĐŝſŶ  ĂŵďŝĞŶƚĂů͘  BĂƌĐĞůŽŶĂ͕  EĚŝƚŽƌŝĂů  GĞĚŝƐĂ͘

ͺͺͺͺͺͺͺ ;ϮϬϬϲͿ͕ ͞LĂ ĞĐŽůŽŐşĂ ƉŽůşƟĐĂ ĞŶ AŵĠƌŝĐĂ LĂƟŶĂ͘ UŶ ĐĂŵƉŽ ĞŶ ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕͟ ĞŶ AůŝŵŽŶĚĂ͕ 
HĠĐƚŽƌ ;ϮϬϬϲͿ͕ LŽƐ ƚŽƌŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ůĂ ŵĂƚĞƌŝĂ͘ AƉŽƌƚĞƐ ƉĂƌĂ ƵŶĂ ĞĐŽůŽŐşĂ ƉŽůşƟĐĂ ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂ͘ 
BƵĞŶŽƐ AŝƌĞƐ͕ CLACSO͕ PƉ͘ ϮϭͲϯϵ͘
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FACUNDO MARTÍN

LIPIETZ͘ A͘ ;ϮϬϬϯͿ ͞A EĐŽůŽŐşĂ PŽůşƟĐĂ͕ ƐŽůƵĕĂŽ ƉĂƌĂ Ă ĐƌŝƐ ĚĂ ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ ƉŽůŝƟĐĂ͍͕͟ĞŶ AůŝŵŽŶĚĂ͕ H͘ ;CŽŵƉ͘Ϳ 
;ϮϬϬϯͿ͗ EĐŽůŽŐşĂ PŽůşƟĐĂ͘ NĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕ ƐŽĐŝĞĚĂĚ Ǉ ƵƚŽƉşĂ͘ CLACSO͕ BƐ͘ AƐ͘ PƉ͘ ϭϱͲϮϲ͘

LUHMANN͕  N͘  ;ϭϵϵϮͿ  SŽĐŝŽůŽŐşĂ  ĚĞů  ƌŝĞƐŐŽ͘  GƵĂĚĂůĂũĂƌĂ͕  MĠǆŝĐŽ͕  UŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ  
IďĞƌŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂͬUŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ  ĚĞ  GƵĂĚĂůĂũĂƌĂ͘

MACAROFF͕ R͘ ;ϮϬϬϰͿ ͞DŝĨĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ IŵƉŽƐŝƟǀŽƐ ĞŶ ůĂ PƌŽǀŝŶĐŝĂ ĚĞ CĂƚĂŵĂƌĐĂ͘ NOA PƌŽĚƵĐƟǀŽ͟ ʹ 
SƵƉůĞŵĞŶƚŽ EƐƉĞĐŝĂů Eů AŶĐĂƐƟ͕ ƉĄŐŝŶĂƐ Ϯ Ǉ ϯ͘ EĚŝĐŝſŶ ϳͲϱͲϮϬϬϰ͘

MACHADO ARÁOZ͕ HORACIO ;ϮϬϬϵͿ ͞ MŝŶĞƌşĂ ƚƌĂƐŶĂĐŝŽŶĂů͕ ĐŽŶŇĐŝƚŽƐ ƐŽĐŝŽƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ Ǉ ŶƵĞǀĂƐ ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ 
ĞǆƉŽƌƉŝĂƚŽƌŝĂƐ͘ Eů ĐĂƐŽ ĚĞ MŝŶĞƌĂ LĂ AůƵŵďƌĞƌĂ͕͟ ĞŶ SǀĂŵƉĂ͕ M Ǉ AŶƚŽŶĞůůŝ͕ M͘ MŝŶĞƌşĂ ƚƌĂŶƐŶĂĐŝŽŶĂů͕ 
ŶĂƌƌĂƟǀĂƐ ĚĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ Ǉ ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ͕ EĚ͘ BŝďůŽƐ͕ BƵĞŶŽƐ AŝƌĞƐ͘ PƉ͘ ϮϬϱͲϮϮϴ͘

MARTÍN͕ F͕͘ ROJAS F͘ Y SALDI͕ L͘ ;ϮϬϭϭͿ ;ĞŶ ƉƌĞŶƐĂͿ͕ ͞DŽŵĂƌ Ğů ĂŐƵĂ ƉĂƌĂ ŐŽďĞƌŶĂƌ͘ CŽŶĐĞƉĐŝŽŶĞƐ 
ƐŽĐŝŽͲƉŽůşƟĐĂƐ ƐŽďƌĞ ůĂ ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ Ǉ ůĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ ĞŶ ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ ĚĞ ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ ĚĞů EƐƚĂĚŽ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů 
ŵĞŶĚŽĐŝŶŽ ŚĂĐŝĂ ĮŶĂůĞƐ ĚĞů ƐŝŐůŽ XIX Ǉ ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ ĚĞů XX͘͟ EŶ͗ AŶƵĂƌŝŽ ĚĞů CĞŶƚƌŽ ĚĞ EƐƚƵĚŝŽƐ HŝƐƚſƌŝĐŽƐ 
͞CĂƌůŽƐ͘ S͘ SĞŐƌĞƫ͕͟ CſƌĚŽďĂ͘

MARTÍNEZ ALLIER͕ J͘ ;ϮϬϬϰͿ Eů EĐŽůŽŐŝƐŵŽ ĚĞ ůŽƐ ƉŽďƌĞƐ͘ CŽŶŇŝĐƚŽƐ AŵďŝĞŶƚĂůĞƐ Ǉ LĞŶŐƵĂũĞƐ ĚĞ VĂůŽƌĂĐŝſŶ͘ 
BĂƌĐĞůŽŶĂ͕ IĐĂƌŝĂͬFLACSO͘

MATEU͕ A͘ M͘ ;ϮϬϬϳͿ͕ Eů ŵŽĚĞůŽ ĐĞŶƚĞŶĂƌŝŽ ĚĞ ůĂ ǀŝƟǀŝŶŝĐƵůƚƵƌĂ ŵĞŶĚŽĐŝŶĂ͗ GĠŶĞƐŝƐ͕ DĞƐĂƌƌŽůůŽ Ǉ CƌŝƐŝƐ 
;ϭϴϳϬͲϭϵϴϬͿ͕ ĞŶ DĞůĮŶŝ͕ M͖͘ DƵďďŝŶŝ͕ D͖͘ LƵŐŽŶĞƐ M͘ Ǉ RŝǀĞƌŽ͕ I͘ ;ϮϬϬϳͿ͕ IŶŶŽǀĂĐŝſŶ Ǉ ĞŵƉůĞŽ ĞŶ ƚƌĂŵĂƐ 
ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ ĚĞ AƌŐĞŶƟŶĂ͘ UNGSͲPƌŽŵĞƚĞŽ͕ BƵĞŶŽƐ AŝƌĞƐ͕ ƉƉ͘ ϭϵͲϰϮ͘

MATHUS ESCORIHUELA͕ M͘ ;Dŝƌ͘Ϳ ;ϮϬϬϲͿ DĞƌĞĐŚŽ ĂŵďŝĞŶƚĂů Ǉ ĚĞ ůŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͘ EĚ͘ ĚĞ ůŽƐ ĂƵƚŽƌĞƐ͕ 
MĞŶĚŽǌĂ͘ ISBNͲϭϬ͗ ϵϴϳͲϬϱͲϬϳϬϴͲϱ Ğ ISBNͲϭϯ͗ ϵϳϴͲϵϴϳͲϬϱͲϬϳϬϴͲϲ 

MOL͕  A͘  ;ϭϵϵϱͿ  TŚĞ  RĞĮŶĞŵĞŶƚ  ŽĨ  PƌŽĚƵĐƟŽŶ͘  UƚƌĞĐŚƚ͕  VĂŶ  AƌŬĞů͘

ͺͺͺͺͺͺͺ ;ϭϵϵϵͿ ͞ EĐŽůŽŐŝĐĂů MŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů TƌĂŶƐŝƟŽŶ ŽĨ EƵƌŽƉĞ͗ BĞƚǁĞĞŶ NĂƟŽŶĂů 
VĂƌŝĂƟŽŶƐ ĂŶĚ CŽŵŵŽŶ DĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌƐ͕͟ ĞŶ JŽƵƌŶĂů ŽĨ EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů PŽůŝĐǇ ĂŶĚ PůĂŶŶŝŐ͕ NǑ ϭ͘ PƉ͘ 
ϭϲϳͲϭϴϭ͘ 

MOL͕ A͘ Y SPAARGAREN͕ G͘ ;ϭϵϵϯͿ ͞EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ ŵŽĚĞƌŶŝƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌŝƐŬ ƐŽĐŝĞƚǇ͗ ƚŚĞ ĂƉŽĐĂůǇƉƟĐ ŚŽƌŝǌŽŶ 
ŽĨ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ƌĞĨŽƌŵ͕͟ ĞŶ IŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů SŽĐŝŽůŽŐǇ͕ VŽů͘ ϴ͕ NǑ ϰ͘ PƉ͘ ϰϯϭͲϰϱϵ͘

MONTAÑA͕ E͘ Y TORRES͕ L͘ ;ϮϬϬϱͿ͘ TĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ ŝĚĞŶƟĚĂĚ ĞŶ MĞŶĚŽǌĂ͗ ŵĞŵŽƌŝĂƐ Ǉ ŽůǀŝĚŽƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ͘͟ 
AĐƚĂƐ ĚĞů III SĞŵŝŶĂƌŝŽ IŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů ͞ LĂ ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĞŶ Ğů ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕͟ FĂĐƵůƚĂĚ ĚĞ FŝůŽƐŽİĂ 
Ǉ LĞƚƌĂƐͲUNCƵǇŽ͕ MĞŶĚŽǌĂ͘

MONTAÑA͕ E͕͘ ;ϮϬϬϱͿ͘ IĚĞŶƟĚĂĚ ƌĞŐŝŽŶĂů Ǉ ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĞŶ MĞŶĚŽǌĂ͕ AƌŐĞŶƟŶĂ͗ ŵĞŵŽƌŝĂƐ Ǉ 
ŽůǀŝĚŽƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ͘ EŶǀŝĂĚŽ Ă͗ BƵůůĞƟŶ ĚĞ ůΖIŶƐƟƚƵƚ FƌĂŶĕĂŝƐ ĚΖEƚƵĚĞƐ AŶĚŝŶĞƐ͘

MONTAÑA͕  E͘  ;ϮϬϬϲͿ͖  AŐƵĂ  Ǉ  EƋƵŝĚĂĚ  ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů  ĞŶ  MĞŶĚŽǌĂ͕  AƌŐĞŶƟŶĂ͖  CONICETͲINCIHUSA͘ MŝŵĞŽ͘
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SOCIEDAD DEL RIESGO, MODERNIZACIÓN ECOLÓGICA Y ECOLOGÍA POLÍTICA. TEORÍAS Y POLÍTICAS DESDE EL CENTRO OESTE ARGENTINO

MONTAÑA͕ ELMA ;ϮϬϬϳͿ ͞LŽƐ ĨĂĐƚŽƌĞƐ ĞǆƚƌĂĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ ĚĞů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂů͘ TĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ͕ 
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽƐ Ğ ŝĚĞŶƟĚĂĚĞƐ ĞŶ ũƵĞŐŽ ĞŶ ůĂ ƌĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ ĚĞ MĞŶĚŽǌĂ͕ AƌŐĞŶƟŶĂ͘͟ 
PŽŶĞŶĐŝĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ ĞŶ ůĂ CŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ ĚĞ ůĂ UŶŝſŶ GĞŽŐƌĄĮĐĂ IŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕ UŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ NĂĐŝŽŶĂů 
ĚĞ LƵũĄŶ͘

NEIMAN͕ G͘ ;ϮϬϬϯͿ ͞LĂ ǲĐĂůŝĚĂĚǲ ĐŽŵŽ ĂƌƟĐƵůĂĚŽƌ ĚĞ ƵŶ ŶƵĞǀŽ ĞƐƉĂĐŝŽ ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ Ǉ ĚĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ 
ĚĞů ƚƌĂďĂũŽ ĞŶ ůĂ ǀŝƟǀŝŶŝĐƵůƚƵƌĂ ŵĞŶĚŽĐŝŶĂ͕͟ ĞŶ MſŶŝĐĂ BĞŶĚŝŶŝ Ğƚ͘ Ăů ;ĐŽŵƉŝůĂĚŽƌĞƐͿ Eů ĐĂŵƉŽ ĞŶ ůĂ 
ƐŽĐŝŽůŽŐşĂ ĂĐƚƵĂů͘ UŶĂ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂ͕ EĚŝƚŽƌŝĂů LĂ CŽůŵĞŶĂ͘ PƉ͘ ϮϵϭͲϯϭϰ͘ 

OǲCONNORǲS͕ J͘ ;ϭϵϵϰͿ ͞IƐ ƐƵƐƚĂŶĂŝďůĞ ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵ ƉŽƐƐŝďůĞ͍͕͟ ĞŶ OǲCŽŶŶŽƌǲƐ͕ M͘ ;EĚ͘Ϳ͕ IƐ CĂƉŝƚĂůŝƐŵ 
Sustanaible?͕ NĞǁ YŽƌŬ͕ GƵŝůĨŽƌĚ͕ ƉƉ͘ ϭϱϮͲϭϳϱ͘

OLTRA͕ C͘ ;ϮϬϬϱͿ MŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ ĞĐŽůſŐŝĐĂ Ǉ ƐŽĐŝĞĚĂĚ ĚĞů ƌŝĞƐŐŽ͘ HĂĐŝĂ ƵŶ ĂŶĄůŝƐŝƐ ĚĞ ůĂƐ ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ 
ĞŶƚƌĞ ĐŝĞŶĐŝĂ͕ ŵĞĚŝŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ Ǉ ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕ ĞŶ Papers ŶǑ ϳϴ͕ ƉƉ͘ ϭϯϯͲϭϰϵ͘

PONCE͕ E͘ ;ϮϬϬϳͿ DŝƐƉƵƚĂƐ ŝŶǀŝƐŝďůĞƐ͗ LĂ ƌƵƚĂ ĚĞů ŽůŝǀŽ ĞŶ CĂƚĂŵĂƌĐĂ͕ ĞŶ AĐƚĂƐ ĚĞ ůĂƐ V JŽƌŶĂĚĂƐ 
IŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĂƐ ĚĞ EƐƚƵĚŝŽƐ AŐƌĂƌŝŽƐ Ǉ AŐƌŽŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͕ BƵĞŶŽƐ AŝƌĞƐ͕ ϮϬϬϳ͘

RAMOS  TORRE͕   R͘  ;ϭϵϵϳͿ͕  ͞LĂ  ƐŽĐŝĞĚĂĚ  ĚĞů  ƌŝĞƐŐŽ͗ ƵŶĂ  ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ  ƐĞŵĄŶƟĐĂ͘͟  MŝŵĞŽ͘

REBORATTI͕ C͘ ;ϮϬϬϲͿ ͞LĂ AƌŐĞŶƟŶĂ ƌƵƌĂů ĞŶƚƌĞ ůĂ ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ Ǉ ůĂ ĞǆĐůƵƐŝſŶ͘͟ EŶ AŵĂůŝĂ IŶĠƐ 
GĞƌĂŝŐĞƐ ĚĞ LĞŵŽƐ͕ MſŶŝĐĂ AƌƌŽǇŽ͕ MĂƌşĂ LĂƵƌĂ SŝůǀĞŝƌĂ ;ϮϬϬϲͿ͕ AŵĠƌŝĐĂ LĂƟŶĂ͗ ĐŝĚĂĚĞ͕ ĐĂŵƉŽ Ğ 
ƚƵƌŝƐŵŽ͕ SĂŶ PĂďůŽ͕ CLACSO͕ CŽŶƐĞũŽ LĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽ ĚĞ CŝĞŶĐŝĂƐ SŽĐŝĂůĞƐ͘

REDCLIFT͕ M͘ Y WOODGATE͕ G͘ ;ϭϵϵϰͿ ͞SŽĐŝŽůŽŐǇ ĂŶĚ ƚŚĞ EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͗ DŝƐĐŽƌĚĂŶƚ DŝƐĐŽƵƌƐĞ͍͕͟ ĞŶ 
RĞĚĐůŝŌ͕ M͘ Ǉ BĞŶƚŽŶ͕ T͕͘ SŽĐŝĂů TŚĞŽƌǇ ĂŶĚ ƚŚĞ GůŽďĂů EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ LŽŶĚŽŶ͕ RŽƵƚůĞĚŐĞ͘

SCHNAIBERG͕  A͘  ;ϭϵϴϬͿ  TŚĞ  EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘  NĞǁ  YŽƌŬ͕  OǆĨŽƌĚ  UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ  PƌĞƐƐ͘

SEGURA͕ LUIS ;ϮϬϬϱͿ CŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ ĚĞ ůĂ ŝŶĐŝƉŝĞŶƚĞ ƐŽďƌĞĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ ĚĞ ĂĐƵşĨĞƌŽƐ ĞŶ ůĂ CŝƵĚĂĚ ĚĞ 
CĂƚĂŵĂƌĐĂ͘ IŶĠĚŝƚŽ͘ DŝƌĞĐĐŝſŶ ĚĞ HŝĚƌŽůŽŐşĂ Ǉ EǀĂůƵĂĐŝſŶ ĚĞ RĞĐƵƌƐŽƐ HşĚƌŝĐŽƐ͘ MŝŵĞŽ͘ 

SEGURA͕ LUIS ;ϮϬϬϳͿ LĂ ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ ĚĞů ƌĞĐƵƌƐŽ ŚşĚƌŝĐŽ ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞŽ ĞŶ ůĂ ĐƵĞŶĐĂ ďĂũĂ ĚĞů ƌşŽ ĚĞů 
ǀĂůůĞ ƉŽƌ ůŽƐ ĞĨĞĐƚŽƐ ĚĞů ƌĠŐŝŵĞŶ ĚĞ ƉƌŽŵŽĐŝſŶ ĚĞ ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐͬĚŝĨĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ ŝŵƉŽƐŝƟǀŽƐ͕ ĞŶ CĂƌƌŝǌŽ͕ 
L͘ ;CŽŵƉ͘Ϳ DŝĨĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ IŵƉŽƐŝƟǀŽƐ Ǉ TƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ SŽĐŝŽͲEƐƉĂĐŝĂů͘ Eů CĂƐŽ ĚĞ ůŽƐ DĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ 
VĂůůĞ VŝĞũŽ Ǉ CĂƉĂǇĄŶ͘ CĂƚĂŵĂƌĐĂ͕ UŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ NĂĐŝŽŶĂů ĚĞ CĂƚĂŵĂƌĐĂ͕ FĂĐƵůƚĂĚ ĚĞ HƵŵĂŶŝĚĂĚĞƐ͕ 
DĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ GĞŽŐƌĂİĂ͘

VELTZ͕  P͘  ;ϭϵϵϳͿ͕  MŽŶĚŝĂůŝƐĂƟŽŶ͕  ǀŝůůĞƐ  Ğƚ  ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͘  L͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ  Ě͛ĂƌĐŚŝƉĞů͘  PUF͕  PĂƌŝƐ͘
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FACUNDO MARTÍN

NOTAS

ϭMƵĐŚŽ ŵĄƐ ĂůůĄ ĚĞ ƵŶĂ ĐƵĞƐƟſŶ ĚĞ ƐƵĞůŽƐ͕ ƐĞ ĞŶƟĞŶĚĞ Ă ůĂƐ ƟĞƌƌĂƐ ƐĞĐĂƐ ĐŽŵŽ ĂƋƵĞůůŽƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ ;ĞƐƉĂĐŝŽƐ Ǉ 
ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐͿ ĞŶ ůŽƐ ƋƵĞ ĞǆŝƐƚĞ ƐƚƌĞƐƐ ŚşĚƌŝĐŽ͕ Ž ƐĞĂ ĞŶ ĚŽŶĚĞ ůĂƐ ĞƐĐĂƐĂƐ ƉƌĞĐŝƉŝƚĂĐŝŽŶĞƐ ƐŽŶ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ Ă ůĂ ĐĂŶƟĚĂĚ 
ƚŽƚĂů ĚĞ ĂŐƵĂ ĞǀĂƉŽƌĂĚĂ Ă ůĂ ĂƚŵſƐĨĞƌĂ ;ƐĞ ĞǆĐůƵǇĞŶ ĂƋƵş ůĂƐ ǌŽŶĂƐ ƉŽůĂƌĞƐ Ǉ ĚĞ ŶŝĞǀĞƐ ĞƚĞƌŶĂƐͿ͘ EƐƚŽƐ ĂďĂƌĐĂŶ Ğů 
ϰϭй ĚĞ ůĂ ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ Ǉ Ğů ϳϱ й ĚĞ ŶƵĞƐƚƌŽ ƉĂşƐ͘
ϮBĂũŽ  LĂ  AůƵŵďƌĞƌĂ  ;CĂƚĂŵĂƌĐĂͿ͕  PĂƐĐƵĂ  LĂŵĂ  ;SĂŶ  JƵĂŶͿ͕  PŽƚĂƐŝŽ  RşŽ  CŽůŽƌĂĚŽ  ;MĞŶĚŽǌĂͿ͕  VĞůĂĚĞƌŽ  ;SĂŶ  
JƵĂŶͿ͕  ĞƚĐ͘
ϯLĂ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ ĚĞ ĞƐƚĂ ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ ƌĂĚŝĐĂ ĞŶ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĞ racionalizar Ğů ƵƐŽ ĚĞů ĂŐƵĂ͕ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ 
ůşƋƵŝĚŽƐ ĞŶ Ğů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ƌŝĞŐŽ Ǉ ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ ůĂ ŵĂŶŽ ĚĞ ŽďƌĂ ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ ƉĂƌĂ Ğů ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞů ŵŝƐŵŽ͕ ƋƵĞ 
ƵƟůŝǌĂŶĚŽ ŵĠƚŽĚŽƐ ƐƵƉĞƌĮĐŝĂůĞƐ ĞƐ ƚƌĂďĂũŽͲŝŶƚĞŶƐŝǀŽ ĐŽŶ ĂůƚŽƐ ĐŽƐƚŽƐ ŽƉĞƌĂƟǀŽƐ͘ OƚƌŽ ĂƐƉĞĐƚŽ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ĞƐ ƋƵĞ 
Ăů ƵƟůŝǌĂƌ ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚĞŵĞŶƚĞ ĂŐƵĂ ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ Ǉ ƚƌĂƚĂƌƐĞ ĚĞ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ůŽĐĂůŝǌĂĚŽ͕ ƉĞƌŵŝƚĞ ůůĞŐĂƌ Ă ǌŽŶĂƐ ŵƵǇ 
ĂƉƚĂƐ ƉĂƌĂ ůĂ ǀŝƟǀŝŶŝĐƵůƚƵƌĂ ĚŽŶĚĞ ůĂ ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ ĞƌĂ ŚĂƐƚĂ ĞƐƚĞ ŵŽŵĞŶƚŽ ŝŵƉŽƐŝďůĞ͘
ϰSŝŶ ĞŵďĂƌŐŽ͕ ĂůŐƵŶŽƐ ĚĂƚŽƐ ƐƵƌŐŝĚŽƐ ĚĞů CĞŶƐŽ NĂĐŝŽŶĂů AŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ ϮϬϬϮ ĂǇƵĚĂŶ Ă ƉŽŶĞƌ ĞŶ ĐƵĞƐƟſŶ ůĂ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ Ǉ Ğů ŝŵƉĂĐƚŽ ƌĞĂů ĚĞ ĞƐƚĂ ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ͘ EƐ ĂƐş ƋƵĞ ĚĞů ƚŽƚĂů ĚĞ ůĂ ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ ĞĨĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ ƌĞŐĂĚĂ͕ Ğů 
ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ ƋƵĞ ŽĐƵƉĂ ĞƐƚĞ ŵĠƚŽĚŽ ĚĞ ƌŝĞŐŽ ĞƐ ĚĞů ϳ͕ϯй͕ ŵŝĞŶƚƌĂƐ ƋƵĞ ŵĄƐ ĚĞů ϵϬй ĚĞ ůĂ ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ ƐĞ ƐŝŐƵĞ 
ƌĞŐĂŶĚŽ ƉŽƌ ůŽƐ ŵĠƚŽĚŽƐ ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͘ PƌŽĨƵŶĚŝǌĂŶĚŽ ĞƐƚĞ ĂŶĄůŝƐŝƐ͕ Ɛŝ ŝŶƚĞŶƚĂŵŽƐ ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ ƋƵĠ ĞƐƚƌĂƚŽƐ ĚĞ 
ƚĂŵĂŹŽ ĚĞ ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ ŚĂŶ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽ ĞƐƚĂ ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ͕ ŽďƐĞƌǀĂŵŽƐ ƋƵĞ ƐſůŽ Ğů ϭϰ͕Ϯй ĚĞ ůĂ ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ ƋƵĞ 
ŝŶĐŽƌƉŽƌſ ĞƐƚĞ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ƌŝĞŐŽ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ Ă ƵŶŝĚĂĚĞƐ ĐŽŶ ŵĞŶŽƐ ĚĞ ϱϬ ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ͕ Ğů ƌĞƐƚĂŶƚĞ ϴϱ͕ϴй ĚĞ ůĂ 
ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ Ă ƵŶŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ŵĄƐ ĚĞ ϱϬ ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ͘ PŽĚĞŵŽƐ ĐŽŶĐůƵŝƌ ĞŶƚŽŶĐĞƐ ƋƵĞ ĞƐƚĞ ƟƉŽ ĚĞ 
ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ ĂƷŶ ŶŽ ŚĂ ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ƐĞƌ ƵŶĂ ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ ĂĚŽƉƚĂĚĂ ƉŽƌ ƵŶĂ ĐĂŶƟĚĂĚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĚĞ ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͘ SƵŵĂĚŽ 
Ă ĞƐƚŽ ŽďƐĞƌǀĂŵŽƐ ƋƵĞ ůĂ ŵŝƐŵĂ ŚĂ ƐŝĚŽ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚĂ ƉŽƌ ůŽƐ ŐƌĂŶĚĞƐ ĞŵƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͘
ϱEƐƚĂ ǌŽŶĂ ǀŝƟǀŝŶşĐŽůĂ ĞƐƚĄ ĨŽƌŵĂĚĂ ƉŽƌ ůŽƐ DĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ ĚĞ SĂŶ CĂƌůŽƐ͕ TƵŶƵǇĄŶ Ǉ TƵƉƵŶŐĂƚŽ Ǉ ĞƐ ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ 
ůĂ ĚĞ ŵĂǇŽƌ ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ Ă ŶŝǀĞů ĚĞ ŶƵĞǀŽƐ ĞŵƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ ǀŝƟǀŝŶşĐŽůĂƐ ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƐ Ăů ŵĞƌĐĂĚŽ ĞǆƚĞƌŶŽ͘
ϲEů DĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ GĞŶĞƌĂů ĚĞ IƌƌŝŐĂĐŝſŶ ;DGIͿ ĞƐ Ğů ĞŶƚĞ ĞŶĐĂƌŐĂĚŽ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƌ ůŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŚşĚƌŝĐŽƐ ĞŶ ůĂ 
PƌŽǀŝŶĐŝĂ ĚĞ MĞŶĚŽǌĂ͘ SƵ ĐƌĞĂĐŝſŶ ĚĂƚĂ ĚĞů ĂŹŽ ϭϴϴϰ͕ ĨĞĐŚĂ ĚĞ ƐĂŶĐŝſŶ ĚĞ ůĂ LĞǇ ĚĞ AŐƵĂƐ ǀŝŐĞŶƚĞ ĞŶ ůĂ ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕ 
ĂƵŶƋƵĞ ĐŽŶ ŵŽĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ͘
ϳEů ŽĂƐŝƐ NŽƌƚĞ ĞƐ Ğů ŵĄƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĞĐŽŶſŵŝĐĂŵĞŶƚĞ Ǉ ĞƐƚĄ ĨŽƌŵĂĚŽ ƉŽƌ ůŽƐ ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ ĚĞ LĂǀĂůůĞ͕ LĂƐ HĞƌĂƐ͕ 
GŽĚŽǇ CƌƵǌ͕ CĂƉŝƚĂů͕ GƵĂǇŵĂůůĠŶ͕ MĂŝƉƷ ;ŝƌƌŝŐĂĚŽƐ ĐŽŶ ĂŐƵĂƐ ĚĞů ƌşŽ MĞŶĚŽǌĂͿ͕ RŝǀĂĚĂǀŝĂ͕ JƵŶşŶ͕ SĂŶƚĂ RŽƐĂ Ǉ LĂ 
PĂǌ ;ŝƌƌŝŐĂĚŽƐ ĐŽŶ ĂŐƵĂƐ ĚĞů TƵŶƵǇĄŶ ŝŶĨĞƌŝŽƌͿ Ǉ SĂŶ MĂƌơŶ͕ ;ŝƌƌŝŐĂĚŽ ĞŶ ƐƵ ǌŽŶĂ ŶŽƌƚĞ ƉŽƌ Ğů ƌşŽ MĞŶĚŽǌĂ Ǉ ĞŶ ůĂ 
ƐƵƌ ƉŽƌ Ğů TƵŶƵǇĄŶ ŝŶĨĞƌŝŽƌͿ͘
ϴLĂƐ ĂŐƵĂƐ ĐůĂƌĂƐ ƉƌŽǀŽĐĂŶ ƵŶ ĞĨĞĐƚŽ ŵĞĐĄŶŝĐŽ ŽƌŝŐŝŶĂĚŽ ĞŶ ůĂ ƌĞƚĞŶĐŝſŶ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞ ůĂƐ ƉƌĞƐĂƐ ĚĞ ůĂ ŵĂǇŽƌ ƉĂƌƚĞ 
ĚĞ ůŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ ĮŶŽƐ ĞŶ ƐƵƐƉĞŶƐŝſŶ͘ LĂƐ ͞ĂŐƵĂƐ ĐůĂƌĂƐ͟ ĞƌŽŐĂĚĂƐ Ă ƉĂƌƟƌ ĚĞ ƵŶ ĞŵďĂůƐĞ ĂƌƟĮĐŝĂů ƉŽƐĞĞŶ ƵŶĂ 
ŵĞŶŽƌ ǀŝƐĐŽƐŝĚĂĚ Ǉ Ͳ ƉŽƌ ĞŶĚĞͲ ĞũĞƌĐĞŶ ƵŶĂ ŵĂǇŽƌ ĨƵĞƌǌĂ ĚĞ ĚĞƐŐĂƐƚĞ ƋƵĞ ĂĐĞůĞƌĂ ůĂ ĚĞŐƌĂĚĂĐŝſŶ ĞƌŽƐŝǀĂ ĚĞ ůŽƐ 
ĐĂŶĂůĞƐ ĚĞ ƌŝĞŐŽ͘ EƐƚŽ ŝŵƉůŝĐĂ ŵĂǇŽƌĞƐ ƉĠƌĚŝĚĂƐ ĞŶ ůŽƐ ĐĂŶĂůĞƐ ĚĞ ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ ŶŽ ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌĂĚŽƐ͘
ϵEů ŶƷŵĞƌŽ ĚĞ ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ ĞƐ ĂƉƌŽǆŝŵĂĚŽ ǇĂ ƋƵĞ ƐĞ ĐĂůĐƵůĂ ƐŽďƌĞ ůĂ ďĂƐĞ ĚĞů RĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞ VŝŹĞĚŽƐ ĚĞů INV͘ DĞďŝĚŽ 
Ă ƋƵĞ ƵŶ ƉƌŽĚƵĐƚŽƌ ƉƵĞĚĞ ƐĞƌ ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝŽ ĚĞ ŵĄƐ ĚĞ ƵŶ ǀŝŹĞĚŽ͕ ƉĂƌĂ Ğů ĐĄůĐƵůŽ ĚĞ ůĂ ĐĂŶƟĚĂĚ ĚĞ ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ ƐĞ ŚĂ 
ĂƉůŝĐĂĚŽ ůĂ ƌĞůĂĐŝſŶ ϭ͕Ϯϱ ǀŝŹĞĚŽƐ ƉŽƌ ƉƌŽĚƵĐƚŽƌ͘
ϭϬEů ƌĠŐŝŵĞŶ ĚĞ ĚŽŵŝŶŝŽ ƐŽďƌĞ ůĂƐ ĂŐƵĂƐ ĞŶ AƌŐĞŶƟŶĂ ƐƵƌŐĞ ĚĞ ůŽƐ ĂƌơĐƵůŽƐ ϮϯϰϬ͕ ϮϯϱϬ͕ Ϯϲϯϱ Ǉ Ϯϲϯϳ ĚĞů CſĚŝŐŽ 
Cŝǀŝů͕ ůŽƐ ĐƵĂůĞƐ ĐŽŶƐĂŐƌĂŶ ƐƵ ĐĂƌĄĐƚĞƌ ŶĞƚĂŵĞŶƚĞ ƉƷďůŝĐŽ͕ ĂƚƌŝďƵǇĞŶĚŽ ƐƵ ĚŽŵŝŶŝŽ Ă ůĂƐ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂƐ ;MĂƚŚƵƐ 
EƐĐŽƌŝŚƵĞůĂ et al͕͘ ϮϬϬϲ͗ϵϰͿ͘ Eů Aƌƚ͘ ϭϴϲ ĚĞ ůĂ CŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů ƚĂŵďŝĠŶ ƐĞ ƌĞĮĞƌĞ Ă ƐƵ ĐĂƌĄĐƚĞƌ ƉƷďůŝĐŽ͘
ϭϭLĂ ŝŶŚĞƌĞŶĐŝĂ ĞƐ ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂ ĞŶ Ğů Aƌƚ͘ ϭϴϲ ĚĞ ůĂ CŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů ĚĞ ϭϵϭϲ͗ ͞Eů ƵƐŽ ĚĞů ĂŐƵĂ ĚĞů ĚŽŵŝŶŝŽ 
ƉƷďůŝĐŽ ĚĞ ůĂ PƌŽǀŝŶĐŝĂ ĞƐ ƵŶ ĚĞƌĞĐŚŽ ŝŶŚĞƌĞŶƚĞ Ă ůŽƐ ƉƌĞĚŝŽƐ͕ Ă ůŽƐ ĐƵĂůĞƐ ƐĞ ĐŽŶĐĞĚĞ ĞŶ ůĂ ŵĞĚŝĚĂ Ǉ ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ ƉŽƌ Ğů CſĚŝŐŽ Cŝǀŝů Ǉ ůĞǇĞƐ ůŽĐĂůĞƐ͘͟ Eů Aƌƚ͘ ϭϴϳ͕ ƉŽƌ ƐƵ ƉĂƌƚĞ͕ ƐĞ ƌĞĨĞƌşĂ Ă ůĂ ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ Ǉ 
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ ĚĞŵŽĐƌĄƟĐĂ ĚĞů ƵƐƵĂƌŝŽ ĚĞ ůĂ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ ŵĂŶĞƌĂ͗ ͞LĂƐ ůĞǇĞƐ ƐŽďƌĞ ŝƌƌŝŐĂĐŝſŶ ƋƵĞ ĚŝĐƚĞ ůĂ LĞŐŝƐůĂƚƵƌĂ͕ 
ĞŶ ŶŝŶŐƷŶ ĐĂƐŽ ƉƌŝǀĂƌĄŶ Ă ůŽƐ ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ ĚĞ ůŽƐ ĐĂŶĂůĞƐ͕ ŚŝũƵĞůĂƐ Ǉ ĚĞƐĂŐƺĞƐ͕ ĚĞ ůĂ ĨĂĐƵůƚĂĚ ĚĞ ĞůĞŐŝƌ ƐƵƐ 
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ Ǉ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƌ ƐƵƐ ƌĞƐƉĞĐƟǀĂƐ ƌĞŶƚĂƐ͕ ƐŝŶ ƉĞƌũƵŝĐŝŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŽů ĚĞ ůĂƐ ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ ĚĞ 
IƌƌŝŐĂĐŝſŶ͘͟
ϭϮEŶ ƌŝŐŽƌ͕ ůĂ ƟĞƌƌĂ ŶŽ ĞƐ ƐƵũĞƚŽ ĚĞ ĚĞƌĞĐŚŽ Ǉ ƋƵŝĞŶ ĚĞƚĞŶƚĂ Ğů ĚĞƌĞĐŚŽ ŶŽ ĞƐ ůĂ ƟĞƌƌĂ ŵŝƐŵĂ ƐŝŶŽ ƐƵ ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝŽ͘ 
PĞƌŽ ĠƐƚĞ ŶŽ ƉƵĞĚĞ ĐĞĚĞƌůŽƐ Ă ŽƚƌŽ͘ Sş ƉƵĞĚĞ ƌĞŶƵŶĐŝĂƌ ůŽƐ ĚĞƌĞĐŚŽƐ ;ƉŽƌ ĞũĞŵƉůŽ ĐƵĂŶĚŽ ĐŽŵƉƌĂ ƟĞƌƌĂ ĂŐƌşĐŽůĂ 
ƋƵĞ ƐĞƌĄ ĚĞƐƟŶĂĚĂ Ă ůĂ ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶͿ͕ ƉĞƌŽ ůŽ ŚĂĐĞ Ă ĨĂǀŽƌ ĚĞů ĐŽŶũƵŶƚŽ Ǉ ŶŽ ƉƵĞĚĞŶ ƐĞƌ ĐĞĚŝĚŽƐ Ă ĨĂǀŽƌ ĚĞ ƵŶ 
ƚĞƌĐĞƌŽ͘ PŽƌ ŽƚƌĂ ƉĂƌƚĞ͕ ůĂ ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ ƐĞŹĂůĂ ƋƵĞ ůŽƐ ĚĞƌĞĐŚŽƐ ƉƵĞĚĞŶ ƐĞƌ ĐĂĚƵĐĂĚŽƐ ƉŽƌ ĨĂůƚĂ ĚĞ ƉĂŐŽ͕ ƉŽƌ 
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ Ƶ ŽƚƌĂƐ ĐĂƵƐĂůĞƐ ƌĞŝƚĞƌĂĚĂƐ Ǉ ĨĞŚĂĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ǀĞƌŝĮĐĂĚĂƐ͕ ƐŝĞŵƉƌĞ Ă ĨĂǀŽƌ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ͘
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ϭϯEǆŝƐƚĞŶ ĚŝǀĞƌƐĂƐ ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ ĚĞ ĚĞƌĞĐŚŽƐ͘ HĂǇ ĐŽŶĐĞƐŝŽŶĞƐ ĚĞĮŶŝƟǀĂƐ Ǉ ĞǀĞŶƚƵĂůĞƐ ;ŽƚŽƌŐĂĚĂƐ ƉŽƌ ůĂ LĞǇ ĚĞ AŐƵĂƐ 
Ǉ ůĞǇĞƐ ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐͿ ƋƵĞ ŶŽ ƉƵĞĚĞŶ ƐĞƌ ĂŶƵůĂĚĂƐ ƐŝŶŽ ƉŽƌ ĞǆƉƌŽƉŝĂĐŝſŶ͘ PŽƌ ŽƚƌŽ ůĂĚŽ͕ ĞǆŝƐƚĞŶ ĞƐƚŽƐ ƉĞƌŵŝƐŽƐ 
ƚĞŵƉŽƌĂƌŝŽƐ Ǉ ƉƌĞĐĂƌŝŽƐ ƋƵĞ ƉƵĞĚĞŶ ƐĞƌ ƌĞǀŽĐĂĚŽƐ ƐŝŶ ũƵƐƟĮĐĂĐŝſŶ Ǉ ƐŝŶ ĐĂƵƐĂ Ǉ ƐŝŶ ŵĞĚŝĂƌ ĞǆƉƌŽƉŝĂĐŝſŶ͘
ϭϰCŽŶĐĞďŝĚŽ ĞŶ ƵŶ ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ ĐŽŶ ĐŝĞƌƚĂ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ ĐŽŵŽ MŝŶŝƐƚĞƌŝŽ ĚĞ MĞĚŝŽ AŵďŝĞŶƚĞ͕ UƌďĂŶŝƐŵŽ Ǉ VŝǀŝĞŶĚĂ͕ 
ĨƵĞ ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ ĞŶĐĂƐŝůůĂĚŽ ĞŶ ůĂ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ ĐŽŶǀŝƌƟĠŶĚŽƐĞ ĞŶ Ğů MŝŶŝƐƚĞƌŝŽ ĚĞ AŵďŝĞŶƚĞ Ǉ OďƌĂƐ 
PƷďůŝĐĂƐ͘ PŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕ ůĂ ƌĞƉĂƌƟĐŝſŶ ĨƵĞ ĚĞŐƌĂĚĂĚĂ Ăů ƌĂŶŐŽ ĚĞ SƵďƐĞĐƌĞƚĂƌşĂ Ǉ ĚĞƐĚĞ Ğů ϮϬϬϳ͕ ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ 
ũĞƌĂƌƋƵŝǌĂĚĂ Ăů ƌĂŶŐŽ ĚĞ SĞĐƌĞƚĂƌşĂ ĐŽďƌĂŶĚŽ ƵŶ ĂůƚŽ ƉĞƌĮů ĞŶ Ğů ĐŽŶĐŝĞƌƚŽ ĚĞ ůĂƐ ƉŽůşƟĐĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞƐ͘
ϭϱLŽƐ  ͞ ĚŽŵĂĚŽƌĞƐ  ĚĞů  ĂŐƵĂ͟ ĞŶƚƌĞ ŽƚƌŽƐ ƐŽŶ GĂůŝůĞŽ  VŝƚĂůŝ͕  MĂŶƵĞů  BĞƌŵĞũŽ  Ǉ  CĠƐĂƌ  CŝƉŽůůĞƫ͘ VĞƌ MĂƌơŶ͕ RŽũĂƐ 
Ǉ SĂůĚŝ ;ϮϬϭϭͿ͘
ϭϲLĂ ƐĂůŝŶŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ǀĂƐƚĂƐ ǌŽŶĂƐ ĚĞ ŽĂƐŝƐ Ǉ ůĂ ƐŽďƌĞĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ ĞŶ ůĂƐ ǌŽŶĂƐ ĚĞ ƌĞĐĂƌŐĂ ĚĞ ůŽƐ ĂĐƵşĨĞƌŽƐ ŚĂŶ ƐŝĚŽ 
͞ƌĞŐƵůĂĚĂƐ͟ ƉŽƌ ůĂ ůĞǇ ĚĞ ůĂ ŽĨĞƌƚĂ Ǉ ůĂ ĚĞŵĂŶĚĂ͘
ϭϳLĂ ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ ĚĞů ƐĞĐƚŽƌ ŵŝŶĞƌŽ ĞŶ Ğů PBG ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů ƉĂƐſ ĚĞ ϯ͕ϴϴй ĞŶ ϭϵϵϳ Ăů ϯϴ͕ϭϭй ĞŶ ϮϬϬϮ͘ PŽƌ ƐƵ ƉĂƌƚĞ Ğů 
͞ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ͟ ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌ ĚĞ ůĂ ŵŝŶĞƌşĂ ĐŽŶǀŝƌƟſ ĞŶ ƉŽĐŽƐ ĂŹŽƐ Ă CĂƚĂŵĂƌĐĂ ĞŶ Ğů ĚŝƐƚƌŝƚŽ ĚĞ ŵĂǇŽƌ şŶĚŝĐĞ ĚĞ 
ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ƉŽƌ ŚĂďŝƚĂŶƚĞ ĚĞů ƉĂşƐ ;MĂĐŚĂĚŽ AƌĄŽǌ͕ ϮϬϬϵ͗ ϮϭϬͲϮϭϮͿ͘
ϭϴLŽƐ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ ƵƐƵĂůĞƐ ŚĂŶ ƐŝĚŽ ŵƵĐŚŽ ŵĄƐ ŵŽĚĞƐƚŽƐ ĞŶ ƐƵ ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ ƋƵĞ ůŽƐ 
ŵĂĐƌŽĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͘ EŶ ƚĠƌŵŝŶŽƐ ĚĞ ĞŵƉůĞŽ͕ MŝŶĞƌĂ AůƵŵďƌĞƌĂ ĚĞĐůĂƌĂ ϴϬϬ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ ĚŝƌĞĐƚŽƐ Ǉ ŽƚƌŽƐ ŵŝů 
ŝŶĚŝƌĞĐƚŽƐ͘ AƐŝŵŝƐŵŽ ŚĂ ĐƌĞĐŝĚŽ ůĂ ƉŽďƌĞǌĂ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů Ă ŶŝǀĞů ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů ;MĂĐŚĂĚŽ AƌĄŽǌ͕ ϮϬϬϵ͗ϮϭϯͿ͘
ϭϵEƐƚŽ ĨƵĞ ĐŽŶĮƌŵĂĚŽ ĞŶ ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ ĞŶ ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ Ă ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ ĚƵƌĂŶƚĞ Ğů ƚƌĂďĂũŽ ĚĞ 
ĐĂŵƉŽ ĞŶ Ğů ŵĞƐ ĚĞ ũƵůŝŽ ĚĞ ϮϬϬϵ͘
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