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“Políticas Públicas y nuevas tecnologías de la información 
y la comunicación”

Adela Monge
Equipo de trabajo: Natalia Araujo, Alejandro Ramírez, Lucrecia 
D´Agostino, Elizabeth Fregotti, Guillermina Mahia, Livia Sandez
Consejo Asesor Permanente (UNCuyo), Instituto de Educación Su-
perior 9-015  “Valle de Uco”

Introducción 

El taller se realizó en el departamento de Tunuyán el miércoles 04 
de mayo de 2011, de 17:00 a 21:30 horas. El lugar de encuentro fue el 
Centro de Congresos y Exposiciones de la Municipalidad de Tunuyán 
(Mendoza). 

Más de 130 personas concurrieron al Centro de Congresos para parti-
cipar de este taller que buscó generar un espacio común de debate y 
reflexión sobre la importancia del uso de las nuevas tecnologías de la 
información y la comunicación en la formulación y gestión de políti-
cas públicas en el territorio. Así mismo, involucrar a las instituciones 
de educación superior. 

Estuvieron presentes, el equipo del Consejo Asesor Permanente —
que se encargó de realizar el taller— la Rectora de IES, Mgter. María 
Elena Salomón; coordinadores, docentes y estudiantes de las distin-
tas carreras que dicta el Instituto —administración pública, comuni-
cación social, enfermería— alumnos de otros institutos del Valle de 
UCO, gestores y funcionarios públicos locales. 

En el marco de la Programa de Integración-Fondos Concursables 
2010 de la Secretaria de Relaciones Institucionales y Territorializa-
ción, la actividad fue organizada por el Consejo Asesor Permanente 
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de la  Universidad Nacional de Cuyo y Instituto de Educación Supe-
rior 9-015, Valle de Uco (IES).

Los objetivos generales que se alcanzaron:

• Involucrar a las instituciones educativas terciarias en la reflexión 
acerca de la gestión de las políticas públicas en el territorio en el cual 
se encuentran insertas.
• Fortalecer la discusión sobre las políticas públicas y promover la 
capacitación sobre la gestión de lo público. 
• Promover el uso de tecnologías de información y comunicación 
para el mejoramiento de la gestión municipal.

Y los objetivos específicos: 

• Promover espacios intra y extra universitarios posibilitando la apa-
rición de polos de generación de información y proyectos de políti-
cas públicas.
• Revalorizar la gestión de las políticas públicas para resolver los pro-
blemas públicos que aquejan a diario a la sociedad.
• Fortalecer la vinculación de la Universidad con las instituciones de 
educación superior de la provincia de Mendoza que generan conoci-
miento sobre la gestión de lo público.
• Compartir la experiencia de creación de una plataforma virtual de 
información como herramienta de gestión pública y transparencia 
política.
• Difundir las acciones que desarrolla el Consejo Asesor Permanen-
te de la Universidad Nacional de Cuyo y, en particular, el proyecto 
PLATAFORMA DE INFORMACIÓN PARA POLÍTICAS PÚBLICAS (PIPP), 
buscando que éste tenga mayor anclaje territorial.

Esta actividad estuvo destinada a alumnos de la carrera de Adminis-
tración Pública y Comunicación Social del Instituto de Educación Su-
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perior 9-015 La Consulta San Carlos. También participaron políticos, 
gestores locales como concejales y docentes de varias instituciones 
educativas de la zona. 

Descripción del desarrollo del Taller

Se trabajó bajo la modalidad de taller. El mismo estuvo compuesto 
de tres instancias: 

1. Presentación institucional y reflexiones sobre POLÍTICAS PÚBLICAS
• Presentación institucional. Estructura universitaria. Función y prin-
cipales acciones del CAP. Demanda social y PIPP.
• Dinámica grupal. Las consignas  fueron: ¿Qué entendemos por polí-
ticas públicas? Puesta en común y formulación de concepto colecti-
vo que se contrastó con la definición de políticas públicas elaborada 
desde la PIPP. Diferencias entre políticas públicas y políticas de Esta-
do. El ciclo de las políticas públicas. La importancia de la participa-
ción social.

2. Coffe break

3. Presentación de la PIPP y utilidad para los gestores locales
• Presentación expositiva: relación entre políticas públicas y nuevas 
tecnologías de la comunicación y la información.
• Presentación del proyecto Plataforma de información para políti-
cas públicas.
• Diferentes usos del sitio web: www.politicaspublicas.uncu.edu.ar
• Presentación de gestores públicos locales. Participación de con-
cejales, preguntas disparadoras: cuando diseñan proyectos para el 
concejo, ¿dónde buscan la información? , ¿les parece útil esta herra-
mienta informática?, ¿en qué sentido? 
• Breve cierre con el aporte de los participantes del taller. 
• Evaluación del taller.  
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En términos generales, se reflexionó y debatió acerca de la relación 
entre POLÍTICAS PÚBLICAS  y NUEVAS TECNOLOGÍAS DE LA INFOR-
MACIÓN Y LA COMUNICACIÓN (nTIC’s) y de cómo el uso del TIC’s 
puede incidir en la formulación y gestión de políticas públicas en el 
territorio; a partir de los desafíos que representan estas tecnologías 
para los Estados que persiguen el desarrollo, como de la importancia 
que tiene acortar la brecha digital en vistas a incorporar a todas las 
personas a la sociedad del conocimiento. En este sentido, se presen-
tó la Plataforma de Información para Políticas Públicas elaborada por 
el Consejo Asesor Permanente de la UNCUYO. 

Principales aportes de la evaluación del Taller 
Para poder mejorar nuestras acciones futuras y tener en cuenta la 
opinión de los propios asistentes del taller se diseñó una ficha de 
evaluación. Los aspectos  más significativos para resaltar fueron:

La mayoría de los que participaron afirmaron que el taller les resultó 
útil, fundamentalmente para: 

• Aumentar la conexión y vinculación con la UNCUYO
• Estar informado sobre temas de interés público y que aportan a la 
formación docente y ciudadana.
• Reflexionar sobre políticas públicas, como algo que es de todas y 
todos. Y sobre la importancia de las TICS para toda la sociedad.
• Conocer una herramienta útil.
• Conocer sobre derechos del Estado y del ciudadano.

La mayoría también indicó que la UNCUYO debería trabajar más en 
el Valle de Uco. Se demandó específicamente: 

• Realizar Talleres a toda la comunidad.
• Instalar temas de relevancia social por medio de la extensión uni-
versitaria.
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• Difundir conocimientos e investigaciones pertinentes a los institu-
tos terciarios del Valle de Uco.
• Colaborar en la gestión de proyectos locales, para dinamizar la 
generación de puestos de trabajo.
• Aumentar la relación con los institutos de educación superior, 
realizando proyectos de investigación.
• Diseñar de políticas locales en conjunto con la UNCUYO
• Capacitación a futuros  gestores locales.
• Creación de nuevas carreras.
• Aumento de la participación de todos los niveles educativos. 

Entendemos que esta información puede servir para el desarrollo 
de la Secretaria de Relaciones Institucionales y Territorialización de 
nuestra Universidad.

Material institucional
Para la convocatoria, desarrollo y cierre taller se elaboraron las 
piezas comunicacionales pertinentes: invitaciones, afiches, plantilla 
power point, cuadernillo, ficha de evaluación, certificados de asis-
tencia. Así mismo se entregó folletería institucional e informativa 
sobre la PIPP.
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“Capacitación en la realización de una huerta escolar en la escuela 
1-736 de Lavalle, Mendoza”

Ing. Agr. Patricia Occhiuto, Ing. Agr. Miguel Ángel Cirrincione
Facultad de Ciencias Agrarias

Introducción

En promedio, a la escuela Nº 1-736 concurren 33 alumnos del nivel 
inicial. El establecimiento está ubicado en el Departamento Lavalle, a 
120 Km al noreste de la ciudad de Mendoza, y se encuentra dentro de 
la Reserva Natural “Bosque Telteca”. Esta reserva comprende 20.400 
hectáreas y protege el sector de bosques nativos más importante 
de la provincia. El clima es desértico con variaciones amplias de la 
temperatura, con veranos muy cálidos (40 a 42 ºC) e inviernos fríos 
(hasta menos 10 ºC). La región posee una gran diversidad biológica, 
a pesar de estar ubicada dentro de la zona más árida de Mendoza 
(150 mm de precipitación anual). Se trata de una extensa región llana 
y desértica escasamente poblada, con grandes médanos vegetados. 
La vegetación está conformada por bosques abiertos, que ocupan 
los llanos, mientras que los médanos están apenas vegetados por es-
pecies especialmente adaptadas a vivir en suelos arenosos. Entre las 
pocas especies capaces de sobrevivir en este inhóspito medio se en-
cuentran los Algarrobos y los Retamos. 

Los habitantes de esta región, todos ellos puesteros, se dedican a 
la crianza de animales, sobre todo de ganado caprino, algunas aves 
de corral y temporalmente recolectan plantas de juncos y los ven-
den para realizar artesanías. Se deben recorrer 70 Km para llegar al 
distrito más cercano que es Costa de Araujo, por lo que las familias 
no acceden fácilmente a las hortalizas frescas, (ocasionalmente pasa 
un vendedor ambulante). A partir de una visita previa a la escuela, y 
mediante conversaciones con los alumnos, la mayoría de ellos mani-
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festó su opinión sobre la imposibilidad de realizar una huerta en el 
desierto, donde no existe agua para riego. Con la reciente llegada 
del acueducto a esta zona sería posible el cultivo de diversas horta-
lizas, debido a que la disponibilidad de agua constituía la principal 
limitante. 

Está demostrado que el consumo de frutas y hortalizas juegan un pa-
pel fundamental durante las primeras etapas del crecimiento de los 
niños. La huerta en la escuela es un espacio que permite a docentes 
y alumnos trabajar e investigar contenidos de Ciencias Naturales y 
su relación con otras ciencias. Esto implica que durante el trabajo, 
ya sea en actividades prácticas en la huerta o teóricas en el aula, los 
alumnos aprenden a intercambiar opiniones y plantear interrogantes 
constantemente, y de este modo estimular el asociativismo con un 
fin común. De esta manera, pueden adquirir los conocimientos bá-
sicos sobre las labores inherentes al cultivo de hortalizas y pueden 
llevar todo su conocimiento y ser capaces de aplicarlo en sus casas.

Cabe destacar que la construcción de una huerta con carácter de-
mostrativo no debe considerarse una unidad de producción de ali-
mentos, sino un espacio de enseñanza y aprendizaje. 

La huerta reviste especial importancia por poseer las siguientes ca-
racterísticas:
• Importancia nutricional: por lo general, lo que se busca es tener 
una diversidad suficiente, que permita contar con la mayor variedad 
posible de elementos.
• Sanidad en los alimentos: se conoce sobre el proceso de produc-
ción de cada una de las hortalizas.
• Ahorro económico: ya que apunta al autoabastecimiento en todos 
sus aspectos. 
• Participación familiar y comunitaria: las personas que participan en 
las tareas productivas de la huerta se sienten protagonistas útiles en 
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el desempeño del rol de alimentación de la.
• Permanente: ya que bien planificada asegura el abastecimiento de 
una gran variedad de hortalizas durante todo el año.

Objetivos
 
• Concientizar a los alumnos sobre la importancia del consumo de 
hortalizas.
• Elaborar una huerta demostrativa en la escuela Nº 1- 736.
• Fomentar la cultura de la huerta en los alumnos del desierto de La-
valle.

Actividades realizadas

• Mediante clases teórico-prácticas quincenales y/o mensuales según 
las necesidades fenológicas de los cultivos, se trabajaron diferentes 
temáticas junto a los alumnos y maestros. Durante la programación 
e implantación de la huerta, se relacionaron conceptos teóricos de 
geometría, matemáticas, biología, ecología, entre otros.

• La escuela contaba con una huerta que se encontraba en condicio-
nes de abandono, sólo tenía un cierre perimetral de tela de 1 m de 
altura, colocada para evitar el ingreso de animales. Esta estructura se 
restauró con el fin de mejorar las condiciones para el crecimiento de 
las plantas.

• Siembra y transplante: al comienzo se explicaron fundamentos teó-
ricos sobre los diferentes factores a tener en cuenta durante la ger-
minación y el transplante. Con los alumnos se sembraron diferentes 
especies de hortalizas en bandejas y se transplantaron plantines de 
tomates en macetas para luego llevarlas a la huerta con un mayor 
tamaño y mejorar su establecimiento en el suelo.
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• Se realizaron surcos y canteros donde se transplantaron los plan-
tines de: tomate, pimiento, ají y repollo; se sembró: zapallo, acel-
ga, rabanito; se plantaron aromáticas (albahaca, matico, orégano, 
peperina) y florales (caléndulas), logrando así aplicar los conceptos 
de biodiversidad de especies. El sistema de riego utilizado fue por 
surco. Además se explicó la importancia de las frecuencias de riego 
dependiendo de las especies y la época del año.

• Otra actividad fue el seguimiento del cultivo, que consistió en rie-
gos periódicos, desmalezado, aporcado y abonado con estiércol de 
caballo, provisto por los alumnos de los puestos cercanos.

• Los alumnos cosecharon las diferentes hortalizas reconociendo el 
momento oportuno de corte, por ejemplo en el caso de las acelgas 
se les enseñó como cortar sólo las hojas con tamaño apto para con-
sumo, dejando el resto para que la planta continúe su crecimiento y 
así tener cosechas escalonadas.

• Complementario a las actividades de cultivo, se habló sobre la im-
portancia del consumo de hortalizas, tanto crudas como cocidas, te-
niendo en cuenta que los aportes nutricionales están asociados a los 
pigmentos presentes en ellas. Se degustaron hortalizas de diversos 
colores, por ejemplo tomates con diferentes pigmentos, se consi-
guieron tomates platenses y cherries de color amarillo, naranja, rojo, 
morado y marrón. Esta demostración despertó un gran interés por 
parte de los alumnos y maestros, ya que todos manifestaron conocer 
sólo los tomates rojos. Además se explicaron y entregaron folletos 
informativos referidos al tema (Programa 365 tentaciones, Gobierno 
de Mendoza).

• El trabajo continúa con el cultivo de otras especies de acuerdo a la 
época del año. 
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Conclusiones

Se logró construir una huerta demostrativa con la participación de 
los alumnos y maestros. En el transcurso de siete meses (octubre de 
2010- mayo de 2011), se cultivaron ocho especies hortícolas y cuatro 
especies aromáticas y una floral.

Por iniciativa de los alumnos se construyó una nueva huerta y a 10 de 
ellos se les entregó una colección de semillas para realizar una huerta 
en sus casas junto a sus familias. Esto demostró un gran interés en 
esta actividad, y se desprende la necesidad de continuar con las ca-
pacitaciones,  fortaleciendo así los contenidos adquiridos.
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“Taller Ordenamiento y Gestión Territorial Intermunicipal” 
(La Paz, Santa Rosa y Junín)

                                                          
Ana Amelia Alvarez, Berta María Fernandez, Martín Alberto Pérez    
Facultad de Filosofía y Letras                                                                                
                 
Introducción

En el marco de las políticas de la Secretaría de Relaciones Institucio-
nales y Territorialización de la Universidad Nacional de Cuyo (SRIYT), 
se propuso la realización de una actividad de integración a partir de 
la convocatoria a Fondos Concursables 2010 destinados a docentes 
e investigadores de la Universidad.

En este marco, el equipo de trabajo llevó a cabo el Taller de Ordena-
miento y Gestión Territorial Intermunicipal, con el fin de contribuir 
a la articulación entre la Universidad y los Municipios más alejados y 
desfavorecidos desde los puntos de vista económico y social.

La multiplicidad y complejidad de las funciones municipales que se 
han acrecentando desde la década de los ’90 con los procesos de 
descentralización impactan fuertemente en los municipios, ya que 
éstos, en general, no cuentan con suficientes recursos humanos for-
mados en ordenamiento territorial, ambiente, desarrollo local. La le-
janía a los centros de estudio e investigación, dificulta aún más la 
posibilidad de acceder a capacitación en estos temas.

El Taller se llevó a cabo en tres de los Municipios de la Microrregión 
Este de la Provincia de Mendoza, La Paz, Santa Rosa y Junín, como una 
manera de dar continuidad a la experiencia de capacitación desarro-
llada en esos Municipios entre fines de 2009 y agosto de 2010 a tra-
vés del Programa Ordenamiento Territorial y Ambiente, que respon-
dió a la primera convocatoria de Fondos Concursables de la SRIYT.
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En lo antes expresado se sustentó la elección de los temas que se 
propusieron para capacitar, investigar y transferir a técnicos y profe-
sionales municipales, concejales, representantes de organizaciones 
de la comunidad, docentes e investigadores, estudiantes avanzados, 
interesados y comprometidos con el ordenamiento territorial y el 
ambiente sustentable, el asociacionismo municipal, el intermunicipa-
lismo, y la gestión asociada público-privada.

De allí la pertinencia de proponer desde la Universidad una capacita-
ción específica, que coadyuvara a concretar políticas públicas terri-
toriales, en este oportunidad con un enfoque en lo intermunicipal.

Vinculación de la Universidad Nacional de Cuyo 
con el territorio

La distribución territorial de la oferta educativa y de servicios en la 
Provincia de Mendoza es una de las problemáticas que incide en la 
igualdad de oportunidades de formación de recursos humanos, y en 
consecuencia, potencia desigualdades sociales y desequilibrios re-
gionales. 
Este problema es atendido por la Secretaría de Relaciones Institu-
cionales y Territorialización de la Universidad Nacional de Cuyo que 
tiene su sede en la Ciudad Capital de Mendoza.

La SRIYT propicia la vinculación institucional de la Universidad con el 
medio local y nacional, como así también su territorialización, enten-
dida como la distribución de la oferta de formación, investigación, 
extensión y capacitación en el territorio, en un compromiso con las 
necesidades particulares del lugar y propiciando el desarrollo local. 

Esta acción se orienta a generar un desarrollo local territorial armóni-
co, potenciando el crecimiento técnico-profesional locales, dotando 
de masa crítica a las instituciones públicas y privadas que cumplen 
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allí actividades productivas, sociales, educativas y de gestión, aten-
diendo las singularidades departamentales.

Entre sus acciones, en los años 2009 y 2010 realizó las convocato-
rias a fondos concursables a sus docentes e investigadores para pre-
sentar propuestas de programas y actividades a desarrollar en los 
municipios más distantes de la sede de la Universidad, y por ende, 
excluidos de la dinámica y de la posibilidad de alcanzar una posición 
competitiva en los procesos económicos y sociales predominantes.

A través de esta convocatoria se otorgaron importantes ayudas eco-
nómicas para financiar actividades académicas y programas institu-
cionales, de manera que los equipos seleccionados de la Universidad 
trabajaran en coordinación con los municipios alejados del Área Me-
tropolitana de Mendoza.

En este marco, el “Taller de Ordenamiento y Gestión Territorial In-
termunicipal”, resultó seleccionado por las SRIYT y avalado por las 
autoridades de los municipios beneficiarios.

Características de los municipios beneficiarios del Pro-
grama y su práctica del ordenamiento territorial

Trabajos de investigación y extensión previos, la consulta bibliográ-
fica sobre aspectos territoriales, sociales, económicos e institucio-
nales de los departamentos, relevamientos institucionales y norma-
tivos, entrevistas a autoridades municipales, permitieron elaborar 
un diagnóstico de situación de la capacidad de los Municipios para 
elaborar e implementar sus propias políticas de ordenamiento terri-
torial y protección del ambiente.

Esto llevó a la selección de los tres municipios beneficiarios del Ta-
ller: La Paz (9.867 habitantes), Santa Rosa (16.099 habitantes) y Junín 
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(37.807 habitantes), ubicados al Este de la Provincia.

Los dos primeros a una distancia aproximada de 100 Km. de la sede de 
la Universidad Nacional de Cuyo, tienen casi el 95% de su territorio 
en área de secano. En tanto que Junín, está a 50 Km. de la Universidad, 
su territorio está totalmente irrigado y sufre un importante proceso 
de urbanización que avanza sobre las áreas de cultivo.
Las distancias a la Universidad constituyen una de las limitantes para 
acceder a sus ofertas académicas y de servicios, debido a los altos 
costos en transporte y escasa disponibilidad de tiempo.

También incidieron en la decisión de trabajar con estos municipios 
las numerosas dificultades de las administraciones locales para ela-
borar e implementar políticas y programas de ordenamiento territo-
rial y ambiente. 

Debido al escaso personal técnico y profesional con el que cuentan y 
que deben compartir sus tareas con las de obras y servicios públicos, 
vivienda, cultura, etc. Solo Junín tiene una estructura institucional 
de planificación territorial, pero con recursos humanos y materiales 
muy escasos.

El conocimiento sobre ordenamiento del territorio es muy dispar, 
pero en general es bajo y proviene más de la experiencia de trabajo 
que de una formación disciplinar, técnica.

Se advirtió además falta de conocimiento científico-técnico para la 
identificación de problemas socio-territoriales, ya que generalmente 
el personal asignado a las tareas de ordenamiento territorial no tiene 
formación ajustada a la naturaleza y a la especificidad de esas tareas.

Hay ausencia de normas legales e instrumentos de planificación terri-
torial, o en caso de existir, son poco aplicadas por falta de decisión 
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política o escasa asignación de recursos económicos y humanos para 
ejecutarlas. 

Si bien La Paz y Junín han recibido asistencia técnica del Instituto de 
Desarrollo Rural de la Provincia de Mendoza para la elaboración de 
sus respectivos planes de ordenamiento territorial rural, estos no han 
sido puestas en práctica debido a que estos temas no se han inclui-
do en las agendas de los Honorables Concejos Deliberantes, que no 
dieron tratamiento a los proyectos de Ordenanzas elevados por los 
Departamentos Ejecutivos para la aprobación de estos instrumentos 
de planificación.

Las oficinas municipales generalmente constituyen compartimentos 
estancos, distanciados, con asignación de varias funciones y gran co-
bertura territorial, lo que desfavorece el trabajo en equipo, los inter-
cambios, la planificación conjunta, el logro de consensos.

Tampoco existe una oferta educativa superior orientada a la forma-
ción de recursos humanos en temas de ordenamiento del territorio 
y ambiente. La existente es terciaria y está orientada a la formación 
docente de educación primaria, biología, sociología, tecnicaturas en 
producción agropecuaria, industrias frutihortícolas, gestión socio-
cultural, bioemecatrónica, administración de empresas, dirección de 
recursos humanos, gestión y control de calidad.

El análisis de la realidad municipal brevemente expuesta permitió 
advertir la dificultad para el cumplimiento del artículo Nº 22 de la 
Ley 8051 que expresa que “Cada Departamento Ejecutivo Municipal, 
dentro de sus respectivas jurisdicciones y en el contexto del Plan de 
Ordenamiento Territorial Provincial, deberá elaborar, poner en con-
sideración de su Concejo Deliberante y hacer cumplir el Plan de Or-
denamiento Territorial Municipal y sus modificaciones, conforme a 
las disposiciones de la presente ley”, y en consecuencia proponer el 
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marco teórico-metodológico, objetivos y ejes temáticos para el de-
sarrollo del Taller.

Marco Teórico - Metodológico aplicado en las experiencias

El Taller se sustentó en dos nociones fundamentales para el ordena-
miento y el desarrollo territorial: la gestión asociada y el asociacio-
nismo municipal.

La gestión asociada es entendida como una forma de tomar decisio-
nes asociadas entre diferentes actores de un territorio para transfor-
marlo. Sus particularidades son: la participación ciudadana, la incor-
poración a la gestión como parte del proceso de planificación y la 
construcción de un colectivo mixto de planificación.

Se trata de una co-gestión entre el gobierno y la comunidad y a tra-
vés de diferentes sectores e instituciones que la representan. De esta 
forma el gobierno se conecta con los deseos colectivos para conocer 
que se espera como territorio a construir en conjunto.

Al constituir un colectivo de planificación-gestión se ponen en juego 
muchos saberes y es preciso crear la voluntad política para construir 
el escenario que reúna a los diferentes actores, sociales, guberna-
mentales, académicos. 

Por su parte, el Asociacionismo Municipal es la agrupación voluntaria 
de dos o más municipios que por problemas comunes o necesidades 
compartidas se unen para buscar soluciones dentro de la órbita de 
sus competencias municipales. 

Estas agrupaciones de municipios pueden recibir distintas denomi-
naciones, formas y contenidos: Mancomunidades, Consorcios, Entes, 
Microrregiones. Las tres primeras tienen personería jurídica propia y 
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se constituyen como personas de derecho público o privado.
Estas figuras son relativamente nuevas en nuestro país, y se potencia-
ron luego de la aprobación de la reforma de la Constitución Nacional 
en el año 1994. En su artículo 124º se determina que “Las provincias 
podrán crear regiones para el desarrollo económico y social y esta-
blecer órganos con facultades para el cumplimiento de sus fines y 
podrán también celebrar convenios internacionales en tanto no sean 
incompatibles con la política exterior de la Nación y no afecten las 
facultades delegadas al Gobierno federal o el crédito público de la 
Nación; con conocimiento del Congreso Nacional. La ciudad de Bue-
nos Aires tendrá el régimen que se establezca a tal efecto”.

Entre los fines del asociacionismo municipal se encuentran: 
• Tener mayor capacidad para desarrollar acciones que mantengan a 
los sujetos en su propio medio y permitan insertarlos en actividades 
económicas y sociales.
• Representar una estructura capacitada para desarrollar la coopera-
ción y articulación entre lo público y lo privado, y para la actividad 
de las organizaciones comunitarias.
• Alcanzar el desarrollo económico, la diversificación y la comple-
mentariedad productiva.
• Favorecer la radicación de nuevas actividades económicas a través 
de inversiones por parte de los agentes privados regionales.
• Colaborar en procesos de comercialización más intensivos y coor-
dinados.
• Unificar las posiciones para peticionar en forma conjunta a los go-
biernos provincial y nacional la realización de obras públicas, presta-
ción de servicios, transportes, régimen de coparticipación impositi-
va.
• Concertar acciones con otras provincias o regiones.
• Contribuir a la administración de los municipios en general: recur-
sos humanos, hacienda, recaudación, equipos de informática, aseso-
ría jurídica, medios de comunicación, inspecciones en general, cam-
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pañas de concientización, etc.

Desarrollo de las actividades del Taller

De la auto evaluación realizada por docentes y alumnos sobre el Pro-
grama Ordenamiento Territorial y Ambiente desarrollado, como ya 
se expresó, en la convocatoria de los Fondos Concursables 2009, 
surgió el requerimiento de los agentes municipales de profundizar 
en los aspectos metodológicos para la formulación de los planes de 
ordenamiento territorial intermunicipal a la luz de la Ley Provincial 
8051/09, así como también en la etapa de implementación y gestión 
de estos planes, bajo la concepción de la gestión asociada y el aso-
ciacionismo municipal.

Por ello, el Taller se propuso como una continuidad del Programa 
Ordenamiento Territorial y Ambiente, guiado por similares objetivos 
generales y focalizado en los objetivos específicos priorizados por 
los municipios.

Objetivos Generales

• Propiciar el diálogo y el trabajo entre la Universidad y los Munici-
pios en las escalas intra e intermunicipal, para alcanzar el nivel de 
calidad en la formación y capacitación de recursos humanos. 
• Comprender la importancia de la conformación de equipos pro-
fesionales interdisciplinarios para la definición e instrumentación de 
políticas públicas territoriales.
• Valorar las capacidades, la participación, la co-responsabilidad y el 
comportamiento ético de agentes sociales públicos y privados en 
los procesos de planificación y gestión territorial estratégica para el 
desarrollo local.
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Objetivos Específicos

• Profundizar en la formación y en la capacitación de recursos hu-
manos locales en Ordenamiento del Territorio y Ambiente, y en la 
gestión integrada del territorio.
• Incrementar las prácticas metodológicas y procedimentales para la 
formulación de Planes de Ordenamiento Territorial Municipal e Inter-
municipales.
• Conocer y aplicar nuevas modalidades de gestión territorial.
• Organizar instancias presenciales y virtuales de encuentros inter-
municipales para la reflexión e intercambio de experiencias sobre 
formulación y gestión de planes de ordenamiento territorial.

Los ejes temáticos desarrollados fueron: 
• Metodologías para la elaboración y evaluación de los planes de or-
denamiento territorial.
• Intermunicipalismo y Asociacionismo municipal.
• Gestión Integrada y asociada del Territorio.
• Análisis de prácticas exitosas.

Durante los meses de diciembre de 2010, enero y febrero de 2011 
se realizaron los contactos iniciales con las autoridades y técnicos 
del municipio, la coordinación de agendas y distintas actividades de 
gabinete y de campo: preparación de bibliografía, guías de estudio, 
actualización de antecedentes de planificación a escala microrregio-
nal, recopilación de casos exitosos potencialmente aplicables a la Mi-
crorregión Este de la Provincia, actualización en el conocimiento de 
normativa específica referida al asociacionismo municipal, recopila-
ción y tratamiento de datos estadísticos, elaboración de cartografía 
temática, etc.

Se efectuaron recorridos por diversos sectores de los departamen-
tos beneficiarios para profundizar en el conocimiento y acercamien-



198 I 

PR
O

G
RA

M
A

D
E 

IN
TE

G
RA

CI
Ó

N
  I

 F
on

do
s 

Co
nc

ur
sa

bl
es

 2
00

9-
 2

01
0 

to a problemas comunes entre ellos.

Las actividades presenciales de Taller se realizaron durante los me-
ses de marzo y abril de 2011 alternando las sedes de cada uno de los 
municipios. 

Los encuentros presenciales tuvieron su continuidad a distancia para 
el seguimiento de las actividades propuestas, mediante el uso de in-
ternet y comunicaciones telefónicas.

Las actividades del Taller tuvieron evaluación de proceso y final, se 
valoró además la activa participación de los técnicos y profesionales 
municipales, quienes debieron presentar en forma oral y escrita tra-
bajos de análisis y diagnóstico sobre problemas territoriales, ambien-
tales y socio económicos comunes a los tres Departamentos. 

Las actividades del Taller fueron dadas a conocer en distintas opor-
tunidades, dentro de las cuales se destacan las jornadas de trabajo 
en los Municipios con instancias de presentación de los avances lo-
grados por los alumnos a las autoridades y las entrevistas en radios 
locales.

Balance de la experiencia

En primer término se destaca que el Taller fue posible de realizar 
gracias al apoyo económico y aval académico otorgado por la Uni-
versidad Nacional de Cuyo, a través del Programa de Fondos Concur-
sables, sin los cuales no se hubiera podido llegar a estos municipios 
para realizar las actividades de investigación, capacitación y aseso-
ramiento.

Es juzgada como exitosa la experiencia de capacitación, pues se al-
canzaron los objetivos propuestos. Se pudo realizar además un doble 
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proceso de articulación. Por un lado, entre el equipo de la Universi-
dad y por otro, la articulación de éstos con los profesionales, técni-
cos y autoridades de los municipios beneficiarios.

Imprevistos y superposiciones de agenda, en algunas oportunidades, 
fueron dificultades que llevaron a reprogramar algunos encuentros, 
situaciones salvadas gracias a la excelente predisposición del perso-
nal municipal y de los docentes. 
El diálogo y el trabajo conjunto entre el equipo de la Universidad y 
los participantes de los Municipios se concretaron a través de en-
cuentros intermunicipales periódicos muy propicios para la reflexión 
e intercambio de experiencias sobre problemas territoriales y estra-
tegias de solución.

Los profesionales y técnicos receptores de la capacitación adquirie-
ron conocimientos teóricos y herramientas metodológicas y proce-
dimentales del Ordenamiento Territorial que les permitieron avanzar 
en el análisis, diagnóstico y propuestas de solución a los problemas 
socio-territoriales de sus respectivos municipios, como así también 
dialogar, reflexionar, e intercambiar desde una visión intermunicipal 
microrregional problemas territoriales y socio económicos comu-
nes motivaron la búsqueda y propuesta de alternativas de solución 
conjunta. Por ejemplo, red vial, cuidado del ambiente, políticas de 
viviendas, uso del agua de riego, mejoras y potenciación de la activi-
dad ganadera,  etc.

Se desea destacar, además que como resultado de las actividades de 
taller los técnicos de los municipios pusieron de manifiesto la necesi-
dad de retomar y revalorizar las experiencias de consorcios públicos 
y microrregiones que tuvieron lugar en la Zona Este de la Provincia 
en años anteriores. 

En este sentido el equipo de trabajo responsable de las clases de Ta-
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ller ha realizado aportes específicos y asesoramiento para las accio-
nes de revitalización de la Microrregión Noreste la Provincia (a la que 
se ha sumado el Departamento de Lavalle), que tiene como objetivo 
inicial la revalorización de la actividad ganadera.

Como consecuencia de ello se ha asumido el compromiso de aseso-
rar a estos Municipios en las mesas de trabajo que se están llevando 
a cabo.

Debido a la multiplicidad de actividades y responsabilidades que se 
les asignan cotidianamente a los técnicos y profesionales municipa-
les, no pudieron concluir la capacitación todas las personas que ha-
bían sido designados al comienzo por las autoridades municipales, 
alrededor de cuarenta personas, pudiendo concluirlas, solo once pro-
fesionales y técnicos.

Para finalizar se desea poner de manifiesto el espíritu de equipo ge-
nerado entre los profesores de la Universidad Nacional de Cuyo y el 
estrechamiento de vínculos de trabajo y cooperación que se gesta-
ron entre los participantes de los municipios.

A las autoridades municipales por el apoyo logístico y las gentiles 
atenciones que propiciaron un clima de cordial y eficiente trabajo.

A los gestores de la universidad en los municipios que favorecieron 
la organización y tomaron parte de los encuentros de capacitación y 
a los profesionales y técnicos del Municipio por su asistencia partici-
pación, aportes, predisposición al diálogo y al trabajo en equipo, con 
lo cual se pudieron superar inconvenientes y alcanzar el logro de los 
objetivos del Programa.
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“Curso de capacitación para uso de laboratorio en la enseñanza de la 
Física 2010” (Guaymallén)

Rodolfo Fransó Cordón
Secretaría de Extensión Universitaria, Dirección General de Escuelas.

Resumen

Como en todo  período de innovaciones devenidas en transforma-
ciones, en las condiciones actuales de nuestro sistema educativo, 
percibimos y creemos necesario una modificación en el enfoque de 
la enseñanza de la Física; incentivando a dignificar, valorar y explotar 
toda la riqueza en el aprendizaje. Para ello impulsamos cambios con-
ceptuales significativos que promuevan avances reales en las estruc-
turas cognitivas del alumno por medio del trabajo en el laboratorio 
de ciencias.

Recordadas estas pautas, que podrían tratarse como reglas bási-
cas para poner en marcha un proceso de trabajo y adhiriendo a una 
perspectiva plural, enfocada  a partir de propuestas pedagógicas su-
peradoras que apunten a la articulación entre ciencia, tecnología y 
sociedad, concluimos que es en el laboratorio donde se produce la 
interacción de lo conceptual y su verificación práctica, con lo cual se 
genera la confianza en los resultados de la aplicación de un método 
que derivará en autoconfianza. 

El trabajo en el laboratorio genera la flexibilidad y la responsabilidad 
necesaria para el desarrollo de nuestros jóvenes. Es fundamental la 
comunicación creativa del trabajo experimental, tanto verbal como 
escrita, pues implica alcanzar un grado superior de comprensión de 
los fenómenos estudiados. 
El objetivo del curso fue el entrenamiento en el uso de elementos de 
última generación para recolección de datos y de experiencias simu-
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ladas con ayuda de la computadora mediante software específico.

El Taller estuvo dirigido al personal docente de Ciencias Naturales 
y Exactas (Física, Química, Biología y Matemática)  de Nivel Medio 
en el Laboratorio de la Escuela N° 4-066 “Madre Teresa de Calcuta” 
de Rodeo de la Cruz (Guaymallén). Buscando desarrollar una nueva 
metodología de trabajo en relación con las actividades inherentes a 
los laboratorios de Ciencias Naturales, basada en la estrategia de re-
solución de  situaciones problemas de corte constructivista, donde 
se pudiese diseñar, programar, calibrar; así como construir experien-
cias, equipos e instrumental ajustados a contexto.

Justificación de las actividades de taller

Las demandas verbalmente exteriorizadas por docentes y directivos 
de Instituciones Educativas de Nivel Medio, manifestando la escasí-
sima importancia que en las ciencias fácticas, se le da precisamente 
al trabajo en el laboratorio, sumada a la observación directa efec-
tuada durante años, resume en la necesidad de docentes y alumnos 
de capacitarse en éste aspecto. Además, los escasísimos cursos 
realizados que se han visto sobrepasados en sus posibilidades de 
concurrencia, nos hizo pensar que una parte importante del cupo de 
éste, estuviese dirigido a docentes encargados de Laboratorios con 
la finalidad de producir una replicación en los aprendizajes.

La justificación de este proyecto, ineludiblemente se asocia con la 
evolución de la vida en su constante enfrentamiento con situacio-
nes problemáticas que conlleva a intentar resolverlas y nos obliga a 
modelarlas, interpretando primero y tratando de predecir el mejor 
escenario evolutivo después. Cuando uno elabora un modelo pone 
en juego su visión del mundo. Busca una coherencia racional entre 
el modelo y esa visión. Esto implica, describir los rangos de validez 
de ese modelo, el que también puede predecir el comportamiento 
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de los fenómenos relacionados al problema. Por ello, aunque  en 
la educación media, los docentes posean equipamiento, no tienen 
frecuentemente oportunidades de entrenarse en los aspectos expe-
rimentales directos de las ciencias fácticas lo cual vuelve deficiente 
la enseñanza de las mismas. 

Este taller pretendió promover el entrenamiento en estrategias de 
trabajo aplicables en este ámbito, posibilitando al docente sentir-
se a gusto en el proyecto personal que llevará a cabo, valorando lo 
propio y respetando el de los otros para hacerse realidad.

Objetivos Generales

Fortalecer en los docentes los conceptos fundamentales de las cien-
cias fácticas que puedan ser proyectados a la comunidad educativa 
en su totalidad y desarrollar estrategias y capacidades que permitan 
trabajar esta temática con los alumnos en el laboratorio y el aula y 
de este modo lograr que los asistentes se conviertan en promotores 
del uso del laboratorio

Objetivos Específicos

• Formar un grupo docente como muestra piloto a manera de grupo 
de referencia, donde se trabaje durante las clases de laboratorio ex-
periencias pautadas y guiadas con una metodología  que posibilite 
la independencia y la creatividad.
• Orientar a un grupo de docentes en experiencias donde se visuali-
ce el ejercicio del ajuste a contextos, disponibilidad, instrumental y 
nivel.
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Contenidos

Los contenidos conceptuales y procedimentales anhelados desarro-
llar en el Taller buscaban habilitar al docente para obrar de modo 
inteligente y reflexivo orientándolo en sus múltiples decisiones 
operativas.

Eje N°1: Contenidos Conceptuales: Teoría de Errores de Mediciones. 
Modelos. Muestreo. Contenidos Procedimentales: Uso de Instrumen-
tos para medir y calculo de errores.
Eje N°2: Contenidos Conceptuales: Mecánica Clásica; Cinemática. 
Contenidos Procedimentales: Medición de tiempos, distancias, velo-
cidades y aceleraciones utilizando dispositivos específicos de medi-
ción y comparación entre los mismos.
Eje N°3: Contenidos Conceptuales: Mecánica Clásica; Dinámica. Con-
tenidos Procedimentales: Medición de fuerzas utilizando dispositi-
vos específicos de medición y comparación entre los mismos.
N°4: Contenidos Conceptuales: Energía y conservación de la Energía. 
Contenidos Procedimentales: Trabajos cualitativos y cuantitativos 
sobre medición de energía en sistemas diversos (vivos y pasivos) y 
efectos.

Entre los contenidos actitudinales pautados se encuentran: capaci-
dad de escucha y diálogo entre los asistentes. Actitud de respeto 
ante la diversidad de opiniones y resultados. Desarrollo armónico de 
actividades grupales. Necesidad de abordar alternativas que puedan 
ofrecer nuevas posturas antes temas complejos. Conectar las expe-
riencias del laboratorio y de campo o de vida con vistas al cuidado 
del ambiente. 

Desarrollo de las Actividades

El Taller se desarrolló bajo un enfoque práctico hermenéutico, cuyo 
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centro radicó exclusivamente en las necesidades pedagógicas-edu-
cativas-didácticas de los docentes que asistieron al mismo. 
Se indagó sobre ideas previas confeccionado un mapa conceptual 
inicial. A partir de las demandas reales se articulo contenidos discipli-
nares para fortalecer los espacios adquiriendo competencias y mate-
rial bibliográfico relevante acorde a la temática.

El 20 de noviembre de 2010 durante el primer encuentro presencial 
se realizaron medidas por medio de diversos métodos con distintos 
instrumentos. Se calcularon errores instrumentales, sistemáticos y 
azarosos. Planteándose un debate confrontando posturas científicas 
y acientíficas. Apelando a la explicación teórica y al diálogo reflexivo 
concluyendo en una puesta común a modo de síntesis. 

El 18 de diciembre de 2010 se realizó el segundo encuentro presencial, 
durante el mismo se realizaron mediciones de tiempos, velocidades 
y aceleraciones con Interface para sistema de medición Bin, LabMov 
y Pasco, apelando al análisis y discusión dirigida del material biblio-
gráfico preestablecido, trabajando con procedimientos inductivos y 
deductivos; partiendo de principios, deducciones y afirmaciones a 
casos concretos de las instituciones donde se hallaban insertos los 
docentes.

El 26 de febrero de 2011 se realizó el tercer encuentro presencial que 
nos ocupo en la medición de fuerzas, presiones y otras variables de-
rivadas con equipo Pasco y accesorios Bin. Al introducir el tema de 
fuerza con material bibliográfico preestablecido, se prestó especial 
atención al diálogo reflexivo y a la escucha de las problemáticas en lo 
que respecta a la temática, dando lugar a un aprendizaje significativo 
y a una autonomía en las producciones.

El cuarto y último encuentro presencial se realizó el 19 de marzo de 
2011, y nos ocupamos de la medición de Energías y la transformación 
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de un tipo de energía en otra como parte esencial del estudio no sólo 
de la física sino también de la química y de la biología, como también 
de la ingeniería, de la astronomía, etc., con Interface Pasco, sensor de 
movimiento y polea inteligente fundamentalmente.

Resultados

Se parte del supuesto que se trata de un proyecto piloto y que los 
resultados sólo se podrán apreciar a mediano plazo, si se cuenta con 
un sistema de evaluación adecuado.

Si bien la evaluación se condicionó a la aprobación de los trabajos 
presentados que tenían como objetivo utilizar los elementos que se 
conocieron, se realizo evaluación de proceso ya que la temática se 
prestaba para la construcción de conocimientos y desarrollo de ca-
pacidades a través del mismo. 

En la primera etapa los docentes transitaron por módulos preparados 
para experiencias programadas y realizaron simulaciones de expe-
riencias de acuerdo a un instructivo que se suministró con el soft-
ware cargado previamente en la computadora. Siempre hubo una 
breve introducción teórica previa al trabajo.

En una segunda etapa del Taller, los docentes debían preparar expe-
riencias nuevas en su área de incumbencia y presentarla a sus pares, 
tanto en el laboratorio de ciencias como en la sala de cómputo, sien-
do prioritario el trabajo en equipo con rotación al azar en diferentes 
actividades.

Se completó el cupo de 10 docentes  y cumplieron con el 100% de 
asistencia a los encuentros presenciales el 60 % de los asistentes,  los 
cuatro restantes completaron la mitad del curso. 
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El material bibliográfico contribuyó notablemente en el logro de 
esta promoción, como así también en el apoyo curricular, que se 
puede apreciar en la dedicación a preparar actualmente prácticas 
destinadas a su labor cotidiana con alumnos en sus establecimientos. 
Situación corroborada personalmente en la Escuela N° 4-066 donde 
se dictó el curso y en la Escuela N° 4-121.

En definitiva podemos hablar de un impacto positivo debido a que 
se ha logrado generar en los docentes autonomía en sus prácticas y 
como organizarse para lograrlo.
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“Resignificación de saberes. Estrategias de enseñanza 
diversificadas para promover la educación inclusiva” 

(General Alvear)

Prof. Adriana Moreno, Prof. Sonia Parlanti, Prof. Alejandra Grzona
Facultad de Educación Elemental y Especial

Introducción

El proyecto fue implementado en escuelas de Educación Especial del 
centro y sur de la provincia de Mendoza: N° 2-045 Club de Leones 
de Tunuyán, N° 2-038 Efraín Dante Gicolini de San Rafael y N° 2-048 
Sin Nombre, para la atención de niños y adolescentes con trastornos 
sensoriales de General Alvear. 

La propuesta fue innovadora, porque estuvo sustentada en el marco 
axiológico de una escuela inclusiva, que ofrece una educación en y 
para la diversidad. Propusimos mejorar la profesionalidad a través de 
la resignificación de los saberes y capacitación en estrategias de en-
señanza diversificadas a los directivos, docentes y equipos profesio-
nales, no sólo por la participación de los profesionales de Educación 
Especial, sino también de las escuelas comunes que poseen vínculos, 
con las mencionadas instituciones, a través de los proyectos de inte-
gración escolar.  

Las etapas cumplimentadas, acorde con el plan de trabajo 
fueron:

Etapa 1: Diagnóstico de necesidades de las instituciones y vinculación 
entre los contenidos y las necesidades expresadas por los propios 
protagonistas.  
Etapa 2: Capacitación y resignificación de saberes. Se realizarán tres 
jornadas presenciales durante los meses de febrero, marzo, abril, 



210 I 

PR
O

G
RA

M
A

D
E 

IN
TE

G
RA

CI
Ó

N
  I

 F
on

do
s 

Co
nc

ur
sa

bl
es

 2
00

9-
 2

01
0 

mayo, junio y julio, de acuerdo con la disponibilidad institucional.
Etapa 3: Tutoría a través de la virtualidad, para el seguimiento y acom-
pañamiento de los demandantes.

Los objetivos permitieron: Actualizar los conocimientos sobre estra-
tegias didácticas;  Resignificar los saberes profesionales a la luz de 
las nuevas conceptualizaciones; Identificar los ambientes de apren-
dizaje enriquecidos de acuerdo con las realidades institucionales, 
Identificar transformaciones institucionales que implican la organi-
zación desde la filosofía inclusiva y Reflexionar sobre nuevos modos 
mediacionales frente a la enseñanza.

Se detallan los contenidos conceptuales desarrollados y la cantidad 
de profesionales que asistieron a cada una de las jornadas:

Escuela

N˚ 2-045 Club de 
Leones de Tunuyán

N˚ 2-038 Efrain Dante
Gicolini de San Rafael

N˚ 2-048 Sin Nombre
de General Alvear

Estrategias didácticas para 
promover aulas inclusivas.
Asistentes: 26

Estrategias didácticas para 
el desarrollo de la comunicación.
Asistentes: 20

Estrategias para la elaboración
del curriculum funcional para 
alumnos con discapacidad 
múltiple
Asistentes: 16

Estrategias didácticas:
Características.
Identificación, descripción
y clasificación.
Estrategias para la mediación
tendientes al saber hacer,
saber conocer y saber ser.
Asistentes: 18

Estrategias didácticas
para promover aulas inclusivas.
Asistentes: 26

Estrategias para el desarrollo
de las Inteligencias múltiples
y de la Matemática.
Asistentes: 18

Estrategias para el desarrollo
de la comunicación en personas
sin lenguaje verbal.
Asistentes: 15

Estrategias que favorecen la
enseñanza de la Matemática.
Asistentes: 28

Estrategias para el desarrollo
de la comunicación.
Asistentes: 15

1˚ Jornada 2˚ Jornada 3˚ Jornada
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La metodología taller fue la elegida para la apropiación de conoci-
mientos, porque permitió un espacio para la reflexión, la vivencia y 
la búsqueda de soluciones, desde la realidad conocida, por medio 
de los principios de: contextualización, integración y actividad, a 
partir de la valorización de los saberes experienciales. Se ofrecieron 
conflictos cognitivos, desde los diferentes contenidos conceptua-
les, para promover la interpretación y en la construcción de nuevas 
prácticas desde la interacción y las vivencias personales y colectivas.

El desarrollo didáctico de cada jornada fue acompañado de power 
point y para cada una de las temáticas se entregó un documento, 
específicamente elaborado con marcos conceptuales y aplicaciones 
prácticas. 

Las convocatorias realizadas por los directivos tuvieron carácter 
de jornadas institucionales de capacitación para las escuelas sedes 
y como invitaciones abiertas a otras escuelas. La asistencia, en esos 
casos, era optativa. Con excepción de la tercera jornada, para la cual 
los directivos pidieron profundizar temáticas que requerían respues-
tas a problemáticas puntuales y solicitaron acotarlo sólo a los docen-
tes, en el resto asistieron directivos, docentes y equipos técnicos, 
tanto de escuelas comunes como especiales. 

La evaluación de proceso se implementó por medio de cuestionarios 
orales y la de producto fueron acordadas con los directivos y que-
daron plasmados en los legajos de los alumnos, en las planificaciones 
docentes y/o en el Proyecto Educativo Institucional.
Las dificultades para la implementación de la propuesta estuvo redu-
cida al traslado de las fechas primitivamente elegidas, por razones 
de organización de las instituciones, en virtud de los talleres obli-
gatorios que emanaron del gobierno escolar para los meses de di-
ciembre y febrero. Por ello, las jornadas presenciales se iniciaron en 
febrero y concluyeron en el mes de julio del 2011. El seguimiento y la 
capacitación continúa por un mínimo de tres meses más.



212 I 

PR
O

G
RA

M
A

D
E 

IN
TE

G
RA

CI
Ó

N
  I

 F
on

do
s 

Co
nc

ur
sa

bl
es

 2
00

9-
 2

01
0 

El eje central fueron las temáticas referidas a estrategias didácticas, 
la concientización respecto de la necesidad de enseñar para la diver-
sidad y de formación para el logro de escuelas inclusivas. En todos los 
casos se promovió el intercambio con los docentes para posibilitar la 
contextualización de los conceptos y las prácticas.

Algunos conceptos troncales desarrollados en las jornadas fueron los 
siguientes:

• En la actualidad, se incrementa la responsabilidad docente fren-
te a los desafíos cuando tienen que incentivar a los alumnos para 
lograr aprendizajes significativos. Los diferentes niveles educativos 
plantean una responsabilidad para seleccionar estrategias didácticas 
acorde con las necesidades de los alumnos. Ha cambiado el concepto 
de educación tradicional y en la actualidad ya no se valoran los mé-
todos de enseñanza, sino que se considera a las estrategias de ense-
ñanza elaboradas de manera autónoma, creativa y contextualizada 
por los propios docentes .

• Las estrategias didácticas son: procedimientos dirigidos a alcanzar 
una determinada meta de aprendizaje mediante técnicas y activi-
dades” , por lo cual, implican: planificación deliberada, presencia de 
pasos o diferentes etapas, intencionalidad para posibilitar una deter-
minada respuesta de los alumnos.

• El abordaje de las estrategias didácticas nos exige reconocer su 
epistemología compleja, que incluye, tanto los saberes del docente, 
como las innumerables variables presentes a la hora de enseñar, don-
de se entrecruzan: las secuencias de actividades de enseñanza y de 
aprendizaje; el papel o rol del docente y el del alumno; la dinámica 
de la clase; la utilización de los espacios y el tiempo; la manera de 
organizar los contenidos y la existencia, las características y el uso 
de los materiales curriculares.
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• Existe una estrecha relación entre la Resolución de Problemas y la 
Matemática, sin embargo, es una herramienta que puede ser exten-
dida a otras áreas porque supone una puesta en marcha de estrate-
gias de razonamiento y pensamiento adecuada para intentar resolver 
problemas en cualquier situación y área. Gagné  considera que la Re-
solución de Problemas es la forma más elevada de aprendizaje, 

• La educación de las personas con discapacidad múltiple sin lengua-
je verbal debe partir de sus necesidades individuales y de los tipos 
de apoyo que requiere, como una perspectiva más justa, en tanto y 
en cuanto los derechos de una persona poseen como contrapartida 
deberes por parte de la comunidad.  Por ello, requieren mediaciones 
específicas, con aportes interdisciplinares, creatividad en la oferta 
educativa y una dotación y redistribución distinta de profesionales. 
En las primeras etapas, hasta que se logra establecer interacción 
se promueva la entrada de información por la mayor cantidad de 
canales: visual, auditiva, corporal, etc.; además debemos tratar de 
identificar su estilo de aprendizaje, distinguir sus gustos, deseos, 
rechazos, etc. 

• El revolucionario concepto de inteligencias múltiples, que intro-
dujo Howard Gardner , posee implicancias educativas muy impor-
tantes para la educación, porque  nos muestra un nuevo modelo 
cognitivo, que brinda conocimiento respecto de cómo las personas 
utilizamos las inteligencias (espacial, corporal-kinestésica, musical, 
interpersonal, intrapersonal, naturalista, lingüística, lógico-matemá-
tica) para resolver problemas y crear productos. Esta nueva forma 
de definir la inteligencia responde a los diferentes modos con los 
cuales la mente significa, comprende y procesa con mayor facilidad 
los contenidos y que se manifiesta en las acciones concretas.

• La valorización sobre los diversos modos de aprender y de demos-
trar lo que se aprendió, utilizando las inteligencias múltiples, pro-
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voca un giro rotundo en los procesos de enseñanza, aprendizaje y 
evaluación, que respeta la integralidad de la persona y promueve su 
participación en una escuela inclusiva que respete la diversidad. 

• El currículum funcional constituye toda actividad, destreza, con-
tenido, etc. que sirve para la vida, para lograr mayor independencia, 
porque se encuentra sustentado y realizado a partir de las rutinas 
cotidianas, posibilitando de esta manera, el desarrollo de un rol 
más activo en la vida comunitaria, porque se propone lograr mayor 
independencia Este currículum promueve el aprendizaje de capaci-
dades útiles en los entornos cotidianos, respeta los principios de la 
Educación Especial (individualización, normalización e integración) 
y unifica el currículum común (las áreas de conocimiento) con los 
contenidos funcionales, integrados en una única actividad contex-
tual, para posibilitar el entorno menos restrictivo y provocando la 
mayor participación posible en las actividades con pares. 
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“Programa de Capacitación en Actitudes Gerenciales 
para la mejora de la Gestión” (Santa Rosa)

Mgter. María Eugenia Salinas, Mgter. María Alejandra Rigo
Facultad de Filosofía y Letras

Fundamentación y Etapas del Programa

El objetivo de la presente formación se planteó como: tomar con-
ciencia que el liderazgo no es una virtud reservada para unos pocos, 
menos para unos pocos que gobiernan. Lo que sí es verdad, es que 
los que gobiernan y ejercen la autoridad, deben conocer que pueden 
“colocar las fuerzas a su favor” entrenándose en unas pocas habilida-
des a fin de convencer y de transmitir que el grupo que trabaja bajo 
su gestión, debe ser un grupo de líderes, sabedores de que el éxito 
del equipo será un éxito para la comuna y sus pobladores.

Primera Etapa

1. Relevamiento de requerimientos de capacitación del personal del 
Honorable Concejo Deliberante de Santa Rosa (en adelante HCD de 
Santa Rosa).
2. Evaluación de las necesidades de capacitación;
3. Planificación de la capacitación;
4. Planificación de sesiones en base a necesidades y prioridades;
5. Logro de la participación de los agentes en el proceso de cambio 
a fin de obtener una eficiencia real, mejor calidad de los resultados, 
óptima atención al público, etc.

El presente programa, ha sido desarrollado bajo la modalidad de 
GRUPAL, direccionado al cumplimiento de las necesidades de capa-
citación del HCD de Santa Rosa, conforme a una metodología propia 
de formación de mandos medios y niveles gerenciales de dirección. 
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El programa, responde a un esquema cubierto por el desarrollo de 
grandes ejes temáticos principales, planteados cada uno como Mó-
dulos de Formación e Integración. 

El esquema planteado, para la formación grupal, mantuvo una fre-
cuencia de dictado mínima por Módulo de una jornada de cuatro 
(04) horas por día, un día a la semana. El formato de cuatro (04) ho-
ras, es un formato típico de “sensibilización básica” que entendemos 
suficiente para el dictado de la totalidad de los Módulos. Se culminó 
el dictado de la totalidad de los módulos teóricos en un semestre, 
a fin de no generar el típico desgaste y agotamiento propio de las 
actividades que se prolongan en demasía en el tiempo.

Objetivos

• Fortalecer los vínculos de los integrantes del equipo de trabajo
• Reestablecer canales de comunicación que se encuentran obstrui-
dos
• Conocer modos de liderazgo y caminos para el autodesarrollo

Destinatarios

Personal del HCD de Santa Rosa. 

Propuesta Pedagógica (Características del Programa)

• Integralidad
Por cuanto se diseñaron Módulos que incluyeron –si bien no la tota-
lidad, ya que las disciplinas blandas de gestión pueden resultar nunca 
lo suficientemente cubiertas- la totalidad de las habilidades básicas 
relacionadas con la gestión y con el gerenciamiento organizacional.

• Modularidad
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Porque se esquematizó a través de Módulos Temáticos que posibili-
taron el encapsulamiento de cada tema, de forma que, eventualmen-
te, algunos empleados sólo pudieron tomar algunos módulos, sin que 
esto los afectara, ya que cada Unidad Temática, si bien guardó una 
relación con el todo, se diseñó en forma independiente.

• Continuidad
Por cuanto los módulos se diseñaron de tal forma de permitir una 
adecuada maduración de los temas y al mismo tiempo una dedica-
ción que no entorpezca las labores diarias de los asistentes.

• Practicidad
Por cuanto se trabajó con un enfoque eminentemente operacional y 
práctico, procurando una alta ejercitación y bajada a tierra de los co-
nocimientos, mediante la ejecución de aulas - talleres y la resolución 
de casos.

Diseño de los Módulos

Conforme nuestra experiencia en Programas in Company, operamos 
con aulas taller eminentemente prácticas basada en temas núcleos y 
siguiendo una metodología didáctica específicamente diseñada para 
la mejor transferencia de lo aprendido y practicado a la realidad de 
la organización. En dichos talleres se puso un especial énfasis en la 
motivación, participación y compromiso de los asistentes.

Adicionalmente, nuestro equipo trabajó con la técnica del caso, con 
talleres de aplicación y con una abundante ejercitación que posibilitó 
la aplicación práctica de los conocimientos adquiridos, asegurando 
los procesos de transferencia de dichos conocimientos al trabajo y 
a las actitudes cotidianas con ciudadanos, colaboradores y/o pares.

Contenidos
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Módulo 1: gestión y adaptabilidad para el cambio. Fenómenos de re-
sistencia al cambio (4 horas)
Objetivo del módulo: identificar las variables que se presentan como 
indicadores de resistencia al cambio y conocer los canales más via-
bles para obtener los cambios deseados.
Al grupo de gestión, este módulo le servirá para conocer qué canales 
llevan al cambio y qué canales llevan al NO cambio.

Módulo 2: liderazgo efectivo. (4 horas)
Objetivo del módulo: transmitir que los líderes se hacen, no nacen.
El liderazgo para el ejercicio del gobierno y la autoridad responsable, 
es una virtud que se construye a partir de un trabajo de entrenamiento.

Módulo 3: trabajo en equipo. (4 horas)
Objetivo del módulo: comprender las normas básicas del trabajo con 
otras personas y cómo  las potestades y responsabilidades bien dele-
gadas se potencian para la consumación del propósito de la gestión.

Módulo 4: resolución de problemas y manejo de situaciones de crisis 
(4 horas)
Objetivo del módulo: desarrollar en los participantes las habilidades 
para enfocar, diagnosticar y resolver problemas minimizando erro-
res, utilizar adecuadamente su estilo personal y eliminar las trabas 
personales que inhiben la toma de decisiones y resolución de proble-
mas.

Retroalimentación y Evaluación

La evaluación fue a través de una dinámica grupal en la cual se aplica-
ron los conceptos aprendidos

Resultados
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El programa de formación se desarrolló asistiendo al mismo un núme-
ro de 20 personas. Los  empleados del HCD de Santa Rosa asistieron 
con gran agrado y motivación.

Durante las jornadas taller, se pudo trabajar con fortalezas del grupo 
y, en todo momento, se trató de desterrar el sentido de “no se pue-
de” o “en este ámbito es imposible lograr cambios”.

En virtud de ello, se trabajó sobre posibilidades concretas de supera-
ción  personal y laboral obteniendo resultados positivos.

Lo bueno de la realización de diversas  dinámicas fue que lograron 
visualizar nuevamente la tarea cotidiana como un desafío y una posi-
bilidad de modificación de vicios institucionales.

Es importante destacar que la etapa de evaluación final fue muy exi-
tosa, ya que  mediante el análisis de un caso pudieron aplicar todos 
los conocimientos adquiridos logrando  delimitar interesantes estra-
tegias para un adecuado abordaje de situaciones concernientes a la 
gestión de cada uno de los lugares de trabajo.

A nuestro criterio como formadores, el grupo que asistió regular-
mente incorporó herramientas que le permitirán observar la realidad 
de una forma crítica posicionándose ellos como protagonistas de los 
cambios posibles, cumpliéndose de esta manera los objetivos plan-
teados.
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“Protección, promoción y apoyo a la lactancia natural” 
(Malargüe)

Dra. Adalgisa Scotti
Equipo de trabajo: Lic. Verónica Montivero, Dra. Laura Olsina, Dra. 
Leonor Livadiotti, Lic. María Amalia Sanchez, Lic. María de los Ange-
les Franco, Ing. Nidia Barbero, Téc. César Ojeda
Secretaría de Relaciones Institucionales y Territorialización, Munici-
palidad de Malargüe

Introducción

En 1989 se realizó una reunión de expertos de OMS y UNICEF resul-
tante de la cual fue el documento “Protección, Promoción y Apoyo 
de la Lactancia Natural. La función especial de los servicios de mater-
nidad”. En él se estableció que el período de internación en la mater-
nidad es crítico en cuanto a la cantidad y magnitud de los eventos 
que allí acontecen, constituyendo un momento crítico que condicio-
na el futuro de la lactancia materna, como así también de la salud de 
la madre y su hijo, en su concepto más general.

En ese documento se delinearon también los “10 Pasos hacia una Lac-
tancia Natural Feliz”, base de la Iniciativa Hospital Amigo de los Ni-
ños, propuesta en 1991. Así, la Iniciativa Hospital Amigo de los Niños, 
propone una transformación en el modelo de atención en las mater-
nidades .

La promoción de la lactancia materna exclusiva hasta los 6 meses de 
vida debe promoverse desde acciones gubernamentales que prote-
jan, ayuden y no discriminen a la madre, en este sentido la Organi-
zación Internacional del Trabajo incluye una serie de medidas que 
no siempre son respetadas, del mismo modo en estudios sobre la 
promoción de la lactancia materna exclusiva en países de la Unión 
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Europea se detecta la necesidad de implementar medidas adecuadas 
desde los distintos sectores involucrados. 

En el año 2006 la OMS lanza las nuevas cartas de crecimiento de ca-
rácter prescriptivo, es decir que indican como un niño debe crecer 
con las mejores condiciones para desarrollar todo su potencial, las 
cuales incluyen el concepto de lactancia materna exclusiva hasta el 
6to mes.

En el 2009 Lejarraga, H.  adaptó las cartas de crecimiento nacionales 
que eran de tipo descriptivo, incorporando las recomendaciones y 
las gráficas de crecimiento de la OMS de 0 a 6 meses, considerando 
lactancia materna exclusiva.
Los diez pasos hacia una lactancia natural feliz son los siguientes:

1- Disponer de una política por escrito relativa a la lactancia natural 
que sistemáticamente se ponga en conocimiento de todo el personal 
de salud
2- Capacitar a todo el personal de salud de forma que esté en condi-
ciones de poner en práctica esa política.
3- Informar a todas las embarazadas de los beneficios que ofrece la 
lactancia natural y la forma de ponerla en práctica.
4- Ayudar a las madres a iniciar la lactancia natural durante la primer 
hora siguiente al parto.
5- Mostrar a las madres cómo se debe dar de mamar al niño y cómo 
mantener la lactancia incluso si han de separarse de sus hijos
6- No dar a los recién nacidos más que la leche materna, sin ningún 
otro alimento o bebida a no ser que estén medicamente indicados.
7- Facilitar la cohabitación de las madres y los niños durante las 24 
hs. del día.
8- Fomentar la lactancia natural cada vez que se solicita.
9- No dar a los niños alimentados a pecho mamaderas o chupetes 
artificiales.
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10- Fomentar el establecimiento de grupos de apoyo a la lactancia 
natural y procurar que las madres se pongan en contacto con ellos a 
su salida del hospital o clínica

Objetivos alcanzados

• Promover la interacción de las Instituciones para difundir las nuevas 
visiones de OMS y UNICEF en cuanto al crecimiento y el desarrollo 
normal del niño.
• Difundir la Iniciativa Hospital Amigo de la Madre y el Niño, 10 pasos 
hacia una lactancia natural feliz.
• Constituir un grupo integrado por diferentes sectores de la salud 
y madres para la continuidad de las tareas promovidas por OMS y 
UNICEF y vincularlos con otros ya existentes en el país y el exterior.

Actividades realizadas

Colocación de urnas y cupones participativos convocando a la po-
blación en diferentes lugares de la ciudad
Talleres con profesionales de la salud y las madres
Participación en la Comisión Provincial de Lactancia
Campaña televisiva de promoción de la lactancia natural
Campañas gráficas de difusión mediante folletería, cupones, afiches.
Microprograma radial  LV19 y  Payunia 88,1
Entrevistas a los profesionales del medio
Armado de página web www.lactanciamaterna.icesmalargue.org
Formación de la Comisión de Apoyo a la Lactancia Natural (Malargüe)

Estrategias comunicacionales preparatorias al Taller

1- Puesta de urnas:
Se visitaron periodicamente los distintos sitios donde se colocaron 
las urnas para revisar las mismas y hacer un estudio de relevamien-
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to que nos permitiera evaluar cual ha sido el impacto colectivo de 
la campaña en la sociedad. El resultado fue muy positivo, ya que la 
población malargüina respondió a la convocatoria y se mostró  inte-
resada en relación  a la temática difundida.

2-Comunicaciones telefónicas con las mamás:
Una vez extraídos los cupones de las distintas urnas, se realizaron 
llamados personalizados a todos los interesados que depositaron sus 
datos en las mismas. 

3-Promoción de la página www.lactanciamaterna.icesmalargue.org
Se realiza la actualización de la página mediante entrevistas a profe-
sionales de la salud y artículos de interés. Se adjuntan entrevistas en 
Anexo.
Se creó un foro de discusión que permite disipar con distintos espe-
cialistas las dudas que se tengan sobre el tema planteado.
Se realizó una conferencia de prensa para difundir la página web, la 
misma tuvo una amplia cobertura de distintos medios locales y pro-
vinciales: Diario UNO, Al Sur Informa y Malargüe Vive.

4-Actividad mediática de difusión de la página y el Taller
• Gráfica
Diario Uno
Malargüe Vive
Al Sur Informa
• Spots televisivos y radiales fomentando la campaña de Promoción 
Protección y Apoyo a la Lactancia Natural
• Afiches convocando al Taller y Trípticos ubicados en consultorios 
y comercios
• Invitaciones

5- Microprograma en radio LV19
Armado del microprograma en radio LV19 de 5 min de duración to-



225 I 

PR
O

G
RA

M
A

D
E 

IN
TE

G
RA

CI
Ó

N
  I

 F
on

do
s 

Co
nc

ur
sa

bl
es

 2
00

9-
 2

01
0 

dos los días hasta el 3 de agosto (taller) y posteriormente 2 veces 
por semana hasta fin de año. 
Hasta la fecha se han realizado 7 grabaciones y el contenido de las 
mismas puede obtenerse desde la página www.lactanciamaterna.
icesmalargue.org
El temario grabado hasta la fecha es el siguiente:
“Mitos”  Dra. Laura Olsina
“Asistencia en el puerperio” Lic. Amalia Sanchez
“Conservación de la leche” Dra. Leonor Livadiotti
“Los 10 pasos de la iniciativa Hospitales Amigos” Dra. Adalgisa Scotti
“Cambio de paradigma de OMS y UNICEF” Dra. Adalgisa Scotti
“Posturas de amamantamiento” Lic. María de los Ángeles Franco

Alcances y sustentabilidad del proyecto en el contexto de 
las relaciones institucionales realizadas

DPMI (Dirección Provincial de Maternidad e Infancia)
Mediante este proyecto se integró a la Universidad Nacional de Cuyo 
en las reuniones de la Comisión Provincial de Lactancia Materna de-
pendiente de la DPMI, se asistió a la correspondiente reunión del mes 
de julio y tenemos la invitación para la Jornada de Reflexión a reali-
zarse el jueves 5 de agosto. Se ingresó la actividad del Taller del 3 
de agosto en las acciones propiciadas por la Comisión Provincial de 
Lactancia.

ICES (International Center for Earth Sciences)
Se continuará con la página www.lactanciamaterna.icesmalargue.
org actualizando información y propiciando el foro, se subirán los 
audios de los microprogramas de la radio.
LV19
Se continuarán las grabaciones del microprograma de lactancia ma-
terna en la radio LV19, con el desarrollo de un tema de interés por un 
espacio de 3-5 minutos 2 veces por semana.
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MUNICIPALIDAD DE MALARGÜE
Continuarán los spots televisivos y radiales de promoción de la Lac-
tancia Natural
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“Capacitación en formulación y evaluación de proyectos sociales y 
búsqueda de fondos dirigida a personal municipal 

del Departamento de Malargüe”

Damián Berridy
Secretaría de Desarrollo Institucional

Introducción

En vista del análisis realizado por el Programa de Desarrollo Local del 
Área de Vinculación  correspondiente a la Secretaría de Desarrollo 
Institucional de la UNCuyo, sobre las necesidades internas del per-
sonal municipal de la Municipalidad del Departamento de Malargüe, 
se realizó un programa de Capacitaciones para los funcionarios, a fin 
de responder a las problemáticas relacionadas con sus intereses en 
relación a la Formulación y Evaluación de Proyectos Sociales, como 
así también a la Búsqueda de Fondos alternativos para los mismos.

Dicho análisis se enmarca dentro del Proyecto: UNIVERSIDAD, GO-
BIERNOS LOCALES Y SOCIEDAD CIVIL: Fortalecimiento de Mecanis-
mos Institucionales de Participación Social para el Desarrollo Local, 
dentro del cual la ejecución de las capacitaciones, conforma la terce-
ra y última parte de dicho Proyecto.

Como se especificó anteriormente dicho Proyecto consta de dos 
parteas; la primera hace referencia a la construcción del Perfil de las 
Organizaciones de la Sociedad Civil de los Departamentos; la segun-
da al Análisis de la Capacidad Institucional del Municipio y la tercera 
y última etapa a la elaboración de capacitaciones en relación a las 
necesidades detectadas.
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Capacitación en Formulación y Evaluación de Proyectos 
Sociales
	
El objetivo principal de dichas capacitaciones consistió en brindar 
asistencia técnica a experiencias llevadas adelante por personal mu-
nicipal de rangos medios, que presentaran dificultades en los siguien-
tes aspectos: Formulación y Evaluación de  proyectos, como así tam-
bién, experiencias asociativas con proyectos en ejecución.

El resultado que se desea obtener con estas capacitaciones, es el for-
talecimiento en relación a estas temáticas, brindándoles las herra-
mientas técnicas y metodológicas que les permitan superar las difi-
cultades detectadas.

El armado del texto realizado para entregar en las capacitaciones, 
se fue construyendo en relación a las necesidades, e incorporando 
material necesario para su desarrollo adecuado.

Planificación y ejecución de capacitaciones:

a) Planificación

Las reuniones previas a las capacitaciones se realizaron con personal 
del Municipio y responsables del área de Fortalecimiento Institucio-
nal y Desarrollo Económico del Municipio. Los temas tratados se re-
lacionaron con las temáticas a desarrollar durante las capacitaciones, 
en relación no solo a las necesidades, sino también de acuerdo a  los 
planteos expuestos por los integrantes  de los municipios y sus in-
quietudes a la hora de capacitar, resultando así que toda la temática 
estaría dirigida a funcionarios Municipales con necesidad de capaci-
tación en las temáticas antes planteadas.
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Las Áreas y Secretarías Participantes fueron las siguientes:
• Área de Estadísticas
• Desarrollo Económico
• Empleo
• Juventud
• Incubadora de Empresas

Por último se planteó el tema de la logística y el desarrollo de las 
capacitaciones, quienes serían los encargados de llevar a cabo las ac-
tividades relacionadas con las mismas y de qué manera.

Por otro lado,  se realizó el cronograma de actividades, los días a 
desarrollarlas, la manera como se iban a desplegar y ordenar, con la 
incorporación de los trabajos prácticos. De esta manera se llegó a 
formular el siguiente cronograma de actividades:

Primer Módulo: “Introducción a la Formulación y Evaluación de Pro-
yectos Sociales”. 

Temática:
1. Conceptos básicos: Política social. Plan, programa, proyectos so-
ciales.-
2. Problema social y objetivo: Definiciones. Formulación del progra-
ma.-
3. Proceso productivo de la gestión de un proyecto social.-
4. Población objetivo: Tipos de beneficiarios. Rol de los beneficiarios. 
Gestión asociada.-
5. Práctica: “Definamos población objetivo y tipos de beneficiarios”.-

Segundo Módulo: “Formulación y evaluación de proyectos sociales”.

Temática:
1. Formulación. Idea. Objetivos. Ciclo de vida del proyecto. Marco 
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Lógico.-
2. Evaluación: Ex antes y ex post. Metodología de la evaluación.-
3. Práctica: Definamos objetivos y Árbol de Problemas.-

Tercer Módulo: “Monitero de Formulación Evaluación de proyectos 
sociales”.-

Temática
1. Práctica tercera: Actividad de repaso.-
2. Monitoreo y evaluación expost. Diseño de un plan de monitoreo. 
Relación costo – Impacto.-
3. Consorcios. Conceptos. Tipos de asociatividad. Ventajas y desven-
tajas.-

Cuarto módulo: “Búsqueda de fondos”

Temática:
1. Búsqueda de fondos.
2. Práctica cuarta: Identificación de líneas de financiamiento para la 
ejecución de proyectos. En función de los proyectos formulados se 
analizarán distintas líneas de financiamiento y a partir del contenido 
brindado en el taller se solicitará a los participantes que seleccionen 
fuente de financiamiento que consideren indicada.

Metodología de trabajo: Jornada intensiva de 3 horas por módulo.-

b) Ejecución

El taller de capacitación, estuvo dirigido a más de 30 personas perte-
necientes a los rangos medios del personal municipal.

La metodología que se utilizó se basó en una presentación teórica 
práctica a los fines de que los asistentes a las capacitaciones pudie-
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ran tener un esquema completo sobre la temática en cuestión. Ade-
más es importante destacar que fueron adaptados a las particulares 
de las personas capacitadas.

En cuanto a los horarios se convino con el Municipio efectuar el taller 
en una jornada intensiva, debido a la carencia de tiempo de los capa-
citados para asistir al taller semanas con una duración de 3 horas por 
módulo de capacitación.

c) Resultados

Se pudo observar un amplio interés de los participantes en relación a 
los módulos planteados. Fue destacable el interés de los mismos por 
contar sus anécdotas y dar a conocer los Proyectos Sociales con los 
cuales están trabajando. 

Es por ello que consideramos de suma importancia el grado de par-
ticipación y respuesta obtenido por los representantes municipales 
que permitieron llevar a cabo las capacitaciones de una forma orde-
nada y muy participativa, junto al entusiasmo de aprender las herra-
mientas necesarias para gestionar y elaborar los Proyectos Sociales 
de manera eficiente. 

Es importante destacar que a cada participante se le entregó un do-
cumento con la información completa del texto de la capacitación 
donde los asistentes pueden consultar sobre las temáticas trabaja-
das, acompañadas de fichas prácticas y trabajos prácticos.
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“Lengua escrita e inclusión social. Entre la comunidad y los textos”

María Isabel López, Irma Graciela Miranda
Facultad de Educación Elemental y Especial

“Si la interacción entre un bagaje sociolingüístico desprestigiado, una competencia comunica-
tiva desvalorizada y un tratamiento educativo intolerante provoca el fracaso escolar, tenemos 
obligación de hacer algo. Pensar, cuestionar, reflexionar. Construir programas de acción crean-
do espacios de libertad, de creatividad, de tolerancia. Luchar por una escuela amplia que evite 
estereotipos, que combata los prejuicios, que respete la diferencia, conociéndola.”  

Preliminar 

Desde entender que el rol del docente es fundamental en la cons-
trucción de los futuros ciudadanos y que en esta construcción la len-
gua cumple un papel fundamental, surgió esta propuesta de capaci-
tación situada, solicitada por Inspectores Técnicos y Directivos de 
las Secciones de Inspección Técnica 21 y 46 de Regional Este de la 
Provincia de Mendoza. Las necesidades que los mismos plantearon 
giraron en torno de la comprensión y producción de textos escritos 
de estudiantes provenientes de grupos sociales con predominio de 
variantes restringidas de habla. 

En este marco, la Red de Investigación Docente para la Educación 
Prospectiva (RIDEP) de la Facultad de Educación se propuso incidir 
significativamente en la mediación pedagógica de contenidos cu-
rriculares relacionados con la comprensión y producción de textos 
escritos a partir de: 

• Instalar la lectura y escritura como prácticas sociales cotidianas, 
en las escuelas pertenecientes a las Secciones de Inspección Técnica 
involucradas, mediante la elaboración de Proyectos Específicos. 
• Desarrollar, en los maestros, estrategias destinadas a abordar la en-



234 I 

PR
O

G
RA

M
A

D
E 

IN
TE

G
RA

CI
Ó

N
  I

 F
on

do
s 

Co
nc

ur
sa

bl
es

 2
00

9-
 2

01
0 

señanza de la comprensión y producción escrita de manera integral 
y funcional. 

El problema a resolver 

Más allá de la preocupación permanente de la escuela por lograr que 
los estudiantes alcancen las expectativas de logro relacionadas con 
los procesos de comprensión y producción de la lengua escrita, estos 
no logran fluidez en los mismos. Por el contrario, parece ser que cada 
vez tienen mayor dificultad en el uso de su lengua materna. Los tex-
tos les siguen siendo lejanos y difíciles de alcanzar porque encuen-
tran muchas dificultades tanto para leerlos como para escribirlos. 
Esta situación se agudiza en aquellos niños que no tuvieron libros en 
sus casas, no vieron leer o escribir a sus padres, ni los oyeron leerles 
cuando eran pequeños. Para ellos, la lectura nunca fue una forma de 
relacionarse con otros mundos, con otras historias, ni la escritura una 
forma necesaria de comunicarse. En este contexto, la mediación de 
lengua escrita constituye una vía indispensable para compensar esta 
privación cultural. La escuela debe ofrecer tiempos y espacios en los 
que el aprendizaje de la Lengua abra caminos y en el que los docentes 
desempeñen un papel mediador tendiente a que el deseo de leer y 
escribir nazca, crezca y se desarrolle en y con los niños. 

La propuesta 

Con la intención de contribuir a solucionar la problemática plantea-
da, se generó un espacio abierto, innovador y cooperativo tendiente 
a dar lugar a nuevos procesos de mediación, a partir de una actitud 
crítica, que posibilitara determinar qué se quería modificar y por qué. 
La meta se centró en conformar y fortalecer una comunidad de inda-
gación, en la cual el estudio, la reflexión, el intercambio de experien-
cias y la acción, dieran respuestas a las problemáticas emergentes a 
la hora de enseñar Lengua. 
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Esta tarea colectiva supuso el encuentro de saberes y experiencias, el 
análisis y reflexión crítica de las propias prácticas y la confrontación 
de conocimientos y experiencias entre directivos y docentes inte-
grantes de los grupos de trabajo 

Desde el primer momento, se trabajó para que los participantes del 
proyecto advirtieran que lo que cada uno de ellos alcanzara a cons-
truir dependería, en gran parte, de la predisposición y apertura que 
tuvieran para dar y recibir y que, por lo tanto, el éxito o fracaso del 
proceso, sería el resultado de las propias acciones, entre las que se 
incluyeron: 

• reflexionar sistemáticamente sobre la propia práctica; 
• integrar conocimientos previos con saberes nuevos; 
• compartir fortalezas y debilidades o éxitos y problemas; 
• analizar oportunidades y amenazas; 
• elaborar proyectos de trabajo; 
• trabajar colaborativamente. 

El eje de la propuesta apuntó al desarrollo de estrategias para trans-
formar las propias prácticas, pero no para cualquier transformación 
si no para aquella que contribuyera a una inclusión efectiva a partir 
de la mediación integral y funcional de la competencia comunicativa. 

Los objetivos planteados 

Se propuso como objetivo general: brindar espacios de estudio, re-
flexión, acción e intercambio de experiencias destinados a construir 
e implementar proyectos de mediación que facilitaran, a los estu-
diantes de segundo ciclo de educación primaria, el acceso funcional 
a la lectura y escritura. Para alcanzar este objetivo general se plan-
tearon como objetivos particulares: 
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• Generar espacios de capacitación en servicio y asesoramiento téc-
nico para la construcción de Proyectos Educativos Institucionales 
promotores del desarrollo integral y funcional de la comunicación 
escrita. Brindar capacitación en servicio para la construcción de sa-
beres y estrategias favorecedoras del desarrollo de competencias 
pedagógico - didácticas y de habilidades sociales vinculadas con la 
enseñanza de la comunicación escrita. 
• Generar la construcción de espacios en los que los niños se apropien 
funcionalmente de los contenidos curriculares del área de Lengua. 

Las acciones realizadas 

En el marco de los objetivos propuestos se: 
• Coordinaron talleres mensuales con los Consejos de Directores. 
• Brindó asesoramiento semanal presencial y telemático sobre ela-
boración de proyectos específicos de desarrollo de la lengua escrita, 
para incorporar a los Proyectos Educativos de las Instituciones invo-
lucradas en la experiencia. 
• Desarrollaron y evaluaron proyectos específicos elaborados por las 
escuelas. 
• Implementaron talleres quincenales de capacitación en servicio 
destinados a docentes de segundo ciclo de las escuelas de ambas 
secciones. 
• Organizó un encuentro de intercambio de las experiencias docen-
tes. 
• Pusieron en marcha proyectos de periodismo escolar en las escue-
las cuyos docentes participaban en la capacitación. 
• Asesoró “in situ” a los docentes participantes en los proyectos de 
periodismo escolar. 
• Produjeron periódicos escolares. 
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Los logros alcanzados 

Los resultados obtenidos demuestran que los indicadores de éxito 
explicitados en el proyecto se lograron porque: 

• Se dio cumplimiento al 77% de las metas propuestas. 
• Se involucró efectivamente en el proyecto el 80% de los integran-
tes de ambos Consejos Directivos. 
• Se incorporaron al proyecto de periodismo digital el 50% de las 
escuelas de la Sección. 
Los Proyectos relacionados con el aprendizaje de la Lengua a partir 
de la construcción de periódicos digitales para ser leídos en el Bicen-
tenario de la Independencia de la Patria fueron:

Escuela

N˚ 1-062 Antonio J. Hualpa Diariomanía. Verdaderas curiosidades escolares 7˚

N˚ 1-539 Dr. Carlos W. 
Lencinas

N˚ 1-163 2 de Abril

El Juvenil

Nos conocemos

4˚

5˚ A

N˚ 1-163 2 de Abril

N˚ 1-397 Tomás Thomas

El pueblo de Buen Orden

El Mendocino

5˚ B

5˚

Nombre del Periódico Grado

N˚ 1-055 Corrientes El Verdadero 5˚

N˚ 9-032 Gral. José de San
Martín

Nuestra escuela a diario 4˚

N˚ 1-637 J. M. Ferrari El Lambarense 6˚

N˚ 1-161 Patria El portal de la Patria 5˚

N˚ 1-303 Eugenio Petri Compartiendo 5˚

N˚ 1-717 Ítalo Ángel Acerbis Acerbis te informa 5˚

N˚ 1-111 Lino Hudson Entre Todos 4˚

N˚ 1-010 Coronel Lorenzo
Barcala

Los chicos de la Barcala 4˚

N˚ 1-314 Fray Justo Santa 
María de Oro

N˚ 1-010 Coronel Lorenzo 
Barcala. Entre la verdad y el conocimiento:
lectura, ortografía, periodismo escolar

Además de los proyectos relacionados con los de Periodismo Escolar Digital, algunas 
escuelas elaboraron y pusieron en funcionamiento los siguientes proyectos específicos:

N˚ 1-011 Juan José Castelli
Una oportunidad para mejorar los resultados
de la enseñanza y el aprendizaje: leer,
comprender y producir.

N˚ 1-303 Eugenio Petri
Mi escuela en contínua renovación: Taller de 
producción oral y escrita

N˚ 1-111 Lino Hudson
Comprensión lectora

N˚ 1-113 José Bolaños
El abordaje de la Lectura
y Escritura La Biblioteca

N˚ 9-032 Gral. San Martín
La lectura fuente efetiva 
e intelectual.

1-163 2 de Abril
Desarrollo de vocabulario
Grupo de Intercambio de Experiencias Docentes de lengua

Fray Justo en la Escuela 5˚
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Conclusión 

La evaluación de la experiencia realizada a partir de la reflexión so-
bre la propia práctica en los encuentros quincenales, de las observa-
ciones de campo y del análisis de secuencias didácticas y periódicos 
digitales elaborados por los niños, se desprende que los docentes 
lograron comprender que: 

• Lectura y escritura son dos caras de una misma moneda ya que al 

Escuela

N˚ 1-062 Antonio J. Hualpa Diariomanía. Verdaderas curiosidades escolares 7˚

N˚ 1-539 Dr. Carlos W. 
Lencinas

N˚ 1-163 2 de Abril

El Juvenil

Nos conocemos

4˚

5˚ A

N˚ 1-163 2 de Abril

N˚ 1-397 Tomás Thomas

El pueblo de Buen Orden

El Mendocino

5˚ B

5˚

Nombre del Periódico Grado

N˚ 1-055 Corrientes El Verdadero 5˚

N˚ 9-032 Gral. José de San
Martín

Nuestra escuela a diario 4˚

N˚ 1-637 J. M. Ferrari El Lambarense 6˚

N˚ 1-161 Patria El portal de la Patria 5˚

N˚ 1-303 Eugenio Petri Compartiendo 5˚

N˚ 1-717 Ítalo Ángel Acerbis Acerbis te informa 5˚

N˚ 1-111 Lino Hudson Entre Todos 4˚

N˚ 1-010 Coronel Lorenzo
Barcala

Los chicos de la Barcala 4˚

N˚ 1-314 Fray Justo Santa 
María de Oro

N˚ 1-010 Coronel Lorenzo 
Barcala. Entre la verdad y el conocimiento:
lectura, ortografía, periodismo escolar

Además de los proyectos relacionados con los de Periodismo Escolar Digital, algunas 
escuelas elaboraron y pusieron en funcionamiento los siguientes proyectos específicos:

N˚ 1-011 Juan José Castelli
Una oportunidad para mejorar los resultados
de la enseñanza y el aprendizaje: leer,
comprender y producir.

N˚ 1-303 Eugenio Petri
Mi escuela en contínua renovación: Taller de 
producción oral y escrita

N˚ 1-111 Lino Hudson
Comprensión lectora

N˚ 1-113 José Bolaños
El abordaje de la Lectura
y Escritura La Biblioteca

N˚ 9-032 Gral. San Martín
La lectura fuente efetiva 
e intelectual.

1-163 2 de Abril
Desarrollo de vocabulario
Grupo de Intercambio de Experiencias Docentes de lengua

Fray Justo en la Escuela 5˚
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leer, se interpreta un mensaje que procede de la lengua escrita y al 
escribir se produce un mensaje desde esa misma lengua y que, si bien 
demandan conocimiento de estrategias diferentes, se encuentran 
estrechamente vinculados entre sí. 

• Es necesario partir de los intereses de los alumnos o de una expe-
riencia real que haga posible que se den cuenta de que la lengua sirve 
para comunicarse, para relacionarse con los demás y para conocerse 
a sí mismos; de un desafío que represente una necesidad a partir de 
la cual sea indispensable leer o escribir. Es decir de contextos verda-
deros tanto del ámbito escolar como del extraescolar. 

Estos saberes, les permitieron, construir estrategias colaborativa-
mente, validarlas en las aulas y lograr que los estudiantes construye-
ran funcionalmente contenidos curriculares del área de Lengua. 

La siguiente cita es representativa de las experiencias vivenciadas 
tanto por los docentes en el proceso de capacitación situada como 
por los alumnos en el proceso de elaboración de periódicos digitales 

“Sólo cuando comprendemos el propósito de lo que vamos a hacer, 
cuando lo encontramos interesante, cuando desencadena una moti-
vación intrínseca y cuando nos sentimos con los recursos necesarios 
para realizar una tarea, le encontramos sentido y, entonces, le pode-
mos atribuir significado.”  
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“La educación y las nuevas tecnologías: posibilidades y desafíos” 
(Tunuyán)

Prof. Esp. Flavio Hernán Teruel, Prof. Dra. Cristina Rochetti
Facultad de Filosofía y Letras

Introducción

La educación se enfrenta al nuevo desafío de la inclusión de las nue-
vas tecnologías en sus estrategias de enseñanza y aprendizaje, lo 
cual demanda y requiere de forma urgente la capacitación adecuada 
para elegir, revisar y formular las nuevas tecnologías, su modo de uso 
y la apropiación que docentes y alumnos hacen de ellas en el ámbito 
institucional.

La presencia de las nuevas tecnologías en la escuela no solo invita a 
una capacitación de carácter procedimental, sino y por sobre todo a 
pensar los nuevos códigos, las nuevas prácticas, rituales y procesos 
de subjetivación que estas generan. Los sujetos de la educación, tan-
to alumnos como docentes están involucrados en estos procesos y 
esto requiere de una mirada crítica y creadora que ponga a los suje-
tos en posición de protagonistas.

Si entendemos la escuela como el espacio público donde se resig-
nifican los saberes y las prácticas sociales se hace más urgente aún 
generar ámbitos para pensar y construir perspectivas que respondan 
a la diversidad de situaciones nuevas a las cuales nos enfrentamos y 
dentro de las cuales las nuevas tecnologías de la comunicación for-
man parte.

Por ello, los objetivos propuestos son:

• Analizar las distintas alternativas que ofrecen las nuevas tecnolo-
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gías para la educación en general y para la enseñanza de las ciencias 
sociales y humanas en particular.
• Generar criterios de selección de tecnologías para la enseñanza de 
las ciencias sociales y humanas.
• Diseñar estrategias para el uso de las nuevas tecnologías en el ám-
bito de la enseñanza y aprendizaje.
• Generar un espacio para procesos de indagación comunitaria que 
permitan la reflexión sobre el uso de las tecnologías y los procesos 
de subjetivación en la escuela.
• Conocer algunas de las herramientas que provee internet para la 
construcción del aprendizaje.
• Reconocer y explotar la potencialidad que estas herramientas po-
seen para el diseño y elaboración de secuencias didácticas.
• Reconocer la importancia de la utilización del software libre y del 
software on line.
• Estimular la capacidad inventiva para la aplicación de estas herra-
mientas.
• Valorar la potencialidad comunicativa que estos servicios permiten.
• Identificar el poder del trabajo colaborativo en redes.
• Investigar sobre nuevas formas de construcción del conocimiento.

Los contenidos abordados en el curso- taller transitan el saber con-
ceptual, el saber procedimental y principalmente la mirada a la pro-
pia práctica en tanto la actitud que tomamos frente a estos desafíos. 
El trabajo se distribuye en 4 módulos de complejidad creciente que 
integran en su concreción los aspectos señalados: 

Módulo 1: La Sociedad de la información. La conversión digital. Las 
TIC. Internet: su origen y evolución. World Wide Web. La web 1.0. 
La web 2.0: arquitectura de la participación, intercreatividad e inte-
ligencia colectiva. Cartografía de las aplicaciones de la web 2.0. La 
web semántica: ontología. Realidad y virtualidad. Nativos e inmigran-
tes digitales.  Uso de internet y nTICs en Argentina y América Latina. 
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Alfabetización digital: transformaciones y desafíos de la educación.

Módulo 2: Educación y nuevas tecnologías: una relación donde deben 
primar las decisiones pedagógicas. Su impacto en las instituciones 
educativas. Su influencia en los procesos de subjetivación. Su puesta 
en circulación como forma discursiva. Cuestión de la capitalización 
de la información en conocimiento.

Módulo 3: Aplicaciones didácticas de la web 1.0: Caza del tesoro y 
WebQuest. Aplicaciones didácticas de la web 2.0: weblogs, wikis, 
social networking, foros, chat, microblogging, social bookmarking, 
digital photo sharing, videos, podscasts, RSS,  voz sobre IP, digital 
publishing, presentación de diapositivas. E-actividades. Software 
educativo: cmap-tools, hot potatoes, jclic. Autoaprendizaje y apren-
dizaje colaborativo. E-evaluación.

Módulo 4: Tendencias de aprendizaje: movile learning, Open Acces, 
Open Course Ware, Open Journal, Open University.

Los contenidos procedimentales, específicamente los procesos se-
leccionados para trabajar en el taller se organizan en torno a la adqui-
sición de herramientas para seleccionar, diseñar y aplicar las nuevas 
tecnologías. Es importante destacar que las nuevas tecnologías son 
de “la comunicación y la información”, por tanto no están pensadas 
para la educación. Es por ello que el trabajo docente requiere de la 
mediación y resignificación de todas estas herramientas. De lo con-
trario es posible reducir la presencia de las nuevas tecnologías solo a 
la enseñanza de su uso, cuestión que no es menor, pero que no es el 
problema pedagógico o educativo que nos ocupa. En este sentido, 
los procedimientos selecionados son:

• Selección y organización de los recursos posibilitados por las nue-
vas tecnologías.
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• Generación de estrategias didácticas a partir de la web.
• Aplicación de las estrategias a la enseñanza de la filosofía.
• Búsqueda de información pertinente y adecuada para el desarrollo 
de los contenidos filosóficos.
• Habilidad para el acceso, búsqueda y elección de los recursos gene-
rados por las nuevas tecnologías.

La preocupación más importante de este curso – taller es poder re-
flexionar sobre la propia práctica y los nuevos procesos de subjeti-
vación que docentes y alumnos experimentan con la presencia verti-
ginosa y prácticamente masiva de estas herramientas.  Por ello abrir 
un espacio para pensar y pensarnos en este nuevo escenario pedagó-
gico nos permite delinear y trabajar los contenidos actitudinales en 
esta dirección:

• Valoración de los aportes de las nuevas tecnologías de la informa-
ción y comunicación a las prácticas de enseñanza y aprendizaje.
• Valoración del rol docente en las decisiones pedagógicas sobre el 
uso de las herramientas tecnológicas.
• Compromiso con la propia actualización y capacitación para en-
frentar los nuevos desafíos en los procesos de enseñanza y aprendi-
zaje.

A continuación presentamos la modalidad de trabajo que incluye: 
aspectos metodológicos, estrategias de enseñanza y aprendizaje, 
recursos utilizados, la evaluación y el tiempo presencial y no- presen-
cial de su realización:
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Instancias presenciales:

Encuentros
Contenidos 

Estrategias 
Propuestas

Recursos 
Didácticos Evaluación Tiempo

Módulo 1:
La sociedad de la 
información

Módulo 2:
Educación y nuevas
tecnologías

Módulo 3:
Aplicaciones didác-
ticas de la Web

Módulo 4:
Tendencias de
aprendizaje

Problematización de los
modos de adquisición y
producción del  
conocimiento.
Presentación y debate.
Discusiones grupales.
Revisión bibliográfica.

Problematización de la
relación entre educación
y nuevas tecnologías.
Procesos de indagación
comunitaria.
Discusión - Debate
Revisión bibliográfica

Aproximación y recono-
cimiento de las posibilida-
des de la web.
Indagación de recursos
informáticos.
Discusión y debate.
Revisión bibliográfica

Propuesta y discusión 
sobre los nuevos modos 
de aprendizaje.
Indagación de recursos 
informáticos.
Discusión- debate.
Revisión bibliográfica

Sala de informática, 
conexión a Internet.
Guías de discusión.
Procesos de indaga-
ción comunitaria.
Selección de textos.

Observación directa.
Participación.

Elaboración de
propuestas.
Interacción en la red.

Sala de informática.
Conexión a Internet.
Guías de trabajo y
discusión.
Selección de textos.

Observación directa.
Participación. Elabora-
ción y rastreo de
recursos informáticos.
Interacción en la red

Selección de casos
y situaciones escola-
res.
Selección de textos.
Guías de discusión.
Power Point.

Observación directa.
Participación

Power Point.
Selección de corto.
Selección de textos.
Guías de discusión.

Observación directa.
Participación.

6 hs.

6 hs.

6 hs.

6 hs.
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Instancias para trabajar en la red:

• Cada módulo tiene una guía de trabajo que es enviada a los parti-
cipantes por correo electrónico. En ella se abordan los contenidos 
conceptuales y procedimentales propuestos en cada módulo.

• La interacción se realiza por medio de las nuevas tecnologías para 
desplegar las posibilidades propuestas en el curso: weblog, wiki, so-
cial networking, foro, chat, microblogging, social bookmarking, di-
gital photo sharing, videos, podscasts, RSS,  voz sobre IP, digital pu-
blishing, presentación de diapositivas.

La evaluación del curso – taller tiene como finalidad revisar por una 
parte el propio desempeño y por otra poder mostrar la apropiación, 
por parte de los participantes de los contenidos abordados. Por ello, 
nuestra propuesta de evaluación consiste en la elaboración y diseño 
de una propuesta de uso de nuevas tecnologías para el ámbito o lu-
gar donde se desempeñan que incluya elección del tema, objetivos, 
estrategia y recurso informático y evaluación. 
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ESTANCIAS DE FORMACIÓN PARA
ALUMNOS DE LA UNIVERSIDAD 

NACIONAL DE CUYO EN INSTITUCIONES 
DE LA PROVINCIA DE MENDOZA
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La realización de la convocatoria del Programa de Integración 2010 
– Fondos Concursables correspondiente a la modalidad “Estancias de 
Formación para alumnos de la Universidad Nacional de Cuyo en ins-
tituciones de la Provincia de Mendoza” fue aprobada por Resolución 
Rectoral Nº 988/10. Los resultados fueron aprobados por Resolución 
Rectoral Nº 2144/10 y Nº 2592/10. Las Estancias de Formación se rea-
lizaron entre los meses de noviembre de 2010 y abril de 2011.

El presente informe se ha elaborado en base a los informes finales 
presentados por los alumnos y a la información y experiencia recaba-
da a partir de la gestión administrativa del Programa.

Nivel de cumplimiento de los objetivos generales del Pro-
grama

Sus objetivos generales fueron:

• Promover la formación de los alumnos de las diferentes carreras de 
la Universidad Nacional de Cuyo, a través de la observación partici-
pativa y directa de procesos y prácticas relacionadas con su forma-
ción académica. 

• Intensificar las relaciones de la Universidad Nacional de Cuyo con 
instituciones provinciales y nacionales con sede en la Provincia de 
Mendoza. 

A la luz de dichos objetivos podemos  decir que se han alcanzado de 
forma satisfactoria tal como se desprende de la información que se 
detalla a continuación:

Alumnos participantes

En total participaron del programa “Estancias de Formación” cuaren-
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ta (40) alumnos del la Universidad Nacional de Cuyo, pertenecien-
tes a dieciséis (16) carreras distintas, dictadas en nueve (9) Unidades 
Académicas diferentes. 

La distribución de alumnos participantes por cada Unidad Académica 
es la siguiente:

Educación para madres 
adolescentes en riesgo

1

2

3

4

5

6

7

8

Ciclo de capacitación en 
Niñez y Adolescencia

Curso de capacitación a 
docentes de las Escuelas de EGB pertenecientes
al Departamento de Tupungato

Payunia: Patrimonio de la Humanidad

La gestión sobre el desarrollo local: desafíos en
la complementariedad entre sector científico - 
universitario y las experiencias territoriales de las
instituciones públicas y privadas

Primer encuentro Institucional de experiencias
de Educación a Distancia e Innovación Educativa
en la UNCuyo

Programa de Capacitación para Entidades
Intermedias del Sur Mendocino

Jornada de ProducciónPecuaria del 
Sur Mendocino

N˚ PROYECTO DIRECTOR TIPO DE 
ACTIVIDAD

MUNICIPIOS 
PARTICIPANTES DURACIÓN

UNIDADES 
ACADÉMICAS
PARTICIPANTES

Lic. Sandra 
Sarabia

Taller FCM - ICB Malargüe 5 meses

3 meses

1 año

2 días

2 días

8 meses

2 meses

36 horas

Malargüe

Godoy Cruz - 
San Martín, San Carlos
y San Rafael

Tupungato

Maipú - 
Rivadavia

Junín  - 
San Martín

San Rafael

General Alvear

FCP - EEyE

Odontología

Filosofía y Letras

FCA y RECTORADO - 
Sec. Desarrollo 
Institucional

RECTORADO - SRIyT
Educación a Distancia

FCE

FCA

Seminario -
Taller

Curso

Jornadas

Taller

Encuentro

Jornadas - Taller

Jornadas 
Técnicas /
Científicas

Fabiola Aliaga
Gabriela Gimenez

Silvia Mabel
Grillo

Víctor Durán

Clara Bertotto

Marcela 
Orlando

Diego A.
Mazo Zarate

Silvia Van den Bosch,
Fabio Tacchini 
Welkerling

9
Formación de Recurso Humano para el 
Abordaje Odontológico del Adulto Mayor  en
el marco del Programa de Territorialización de
la Universidad Nacional de Cuyo

Febrero - Marzo
2010

RivadaviaFOCurso - Taller - 
Encuentro

Patricia Echegaray

10
Formación Docente contínua: cursos y/o talleres
destinados a actualización disciplinar en Ciencias
Exactas y Naturales en las ciudades de Malargüe
y General Alvear

1 añoMalargüe - 
General Alvear

ICBCurso - Taller Sebastián Simondi

11
Protección, Promoción y Apoyo de la Lactancia
Natural.

1 AñoMalargüeICBTaller Adalgisa Scotti

12
Taller de preparación y puesta en marcha del
Sendero Ecológico “Picada de Alpataco” 
(Malargüe, Mendoza)

10 MesesMalargüeICBTaller Gabriela Diaz
Isenrath

13
Curso - taller. Identificación y reconocimiento
de plagas del arbolado público

1  MesesTupungatoFCACurso - TallerMiriam Gladys 
Holgado - María
José Battaglia

14
Principios de gestión para aplicar en fincas y 
establecimientos agroindustriales

7  MesesSan RafaelFCACurso - TallerLaura Alturria

15
Técnicas Básicas para el abordaje de las distintas
fuentes de información en internet

7  DíasSan CarlosEE y ETallerSilvia Paredes

16
Gerenciamient Tecnológico 7  DíasMaipú - JunínFCESeminarioRaúl Parodi - 

Gabriela Rivero

Instituciones en las que se desarrollaron las estancias

Las Estancias de Formación fueron realizadas en una amplia variedad 
de instituciones (24 en total) pertenecientes a distintos sectores y 
jurisdicciones. Con muchas de ellas existían convenios de colabora-
ción vigentes pero no había antecedentes de trabajos en conjunto 
con las áreas puntuales que participaron ni de la realización de acti-
vidades de este tipo por lo que se destaca el carácter innovador de 
esta propuesta. 
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A continuación se detalla cada una de las instituciones participantes 
clasificadas según su naturaleza:

Organismos Nacionales
Autoridad Federal de Servicios de Comunicación Audiovisual - Dele-
gación Mendoza;
Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria (INTA);
Instituto Nacional de Tecnología Industrial (INTI) y
Instituto Argentino de Nivología, Glaciología y Ciencias Ambientales 
(IANIGLA - CONICET).

Organismos Provinciales dependientes de la administra-
ción central
Subsecretaría de Trabajo (delegaciones de Lavalle, San Martín y Tu-
nuyán);
Dirección de Personas Jurídicas (delegación Capital y San Rafael);
Dirección de Niñez, Adolescencia y Familia (DINAF) - Valle de Uco;
Dirección Provincial de Ganadería- (Alvear) y 
Archivo Histórico de la Provincia.

Municipios 
Santa Rosa
Lavalle 
San Rafael

Hospitales Públicos 
El Sauce (Guaymallén)
Saporiti (Rivadavia)
Santa Rosa
Regional de Malargüe 
Sicoli (Lavalle)
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Instituciones educativas y de carácter cultural
Esc. Nº 9-003 Mercedes T.S.M. de Balcarce (San Rafael)  
Biblioteca Popular “Mirador de las Estrellas” (Tunuyán).

Empresas
Fecovita Coop. Ltda.  (Maipú)

Otras instituciones
Fondo Provincial para La Transformación y el Crecimiento de Mendo-
za (delegación San Martín) 
Internacional Center for Earth Sciences (ICES- Malargüe)

Cumplimiento de los Objetivos Específicos del Programa

Los objetivos específicos planteados inicialmente para el programa 
fueron los siguientes:

• Fomentar el contacto directo de los alumnos con procesos reales 
de labor profesional. 

• Permitir al alumno familiarizarse con las formas de organización, 
procedimientos, tareas y prácticas presentes en las distintas institu-
ciones participantes. 

• Favorecer la visualización, por parte de las instituciones participan-
tes, de las potenciales ventajas de incorporar alumnos y profesiona-
les de nuestra Universidad como recursos humanos calificados 

• Generar nuevos canales de relación institucional entre la Universi-
dad y las instituciones del medio provincial. 

Según se desprende de los informes finales presentados por los alum-
nos, podría considerarse un muy satisfactorio grado de cumplimien-
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to de los citados objetivos Se observan también aspectos que deben 
ser fortalecidos para optimizar la experiencia para nuestros

A continuación de presenta un resumen de lo vertido por los alumnos 
en los informes finales.

Características de las actividades realizadas

Dada la gran variedad de carreras y la diversidad de instituciones re-
ceptoras podemos observar que nuestros alumnos han realizado una 
amplia gama de actividades. 

Destacamos entre ellas:

• Participación en experimentos y la realización de estudios técni-
cos  utilizando tecnología de avanzada (Estancias realizadas en INTI, 
INTA, ICES-Malargüe, etc.).

• Elaboración y presentación de proyectos sociales destinados al de-
sarrollo de las áreas y a la resolución de problemáticas específicas de 
la zona (Ejemplos: Fortalecimiento de reservas ambientales y forta-
lecimiento de la participación política juvenil en Lavalle, proyecto de 
ordenamiento territorial en Santa Rosa, entre otros).

• Implementación de distintos programas y actividades de capacita-
ción realizados en conjunto con las instituciones receptoras (Ejem-
plos: programas de radio y charlas en la Biblioteca Popular “Mirador 
de las Estrellas” y Escuela 9-003 T.S.M. de Balcarce).

• Participación en diversos programas de prevención y tratamiento 
de enfermedades a través, tanto de la atención directa (supervisada 
por profesionales) como de actividades complementarias tendientes 
al desarrollo de nueva capacidades de los pacientes (Ejemplos: pro-
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gramas de salud bucal en hospitales regionales y capacitación artísti-
ca en Hospital El Sauce)

• Colaboración en tareas técnicas y administrativas inherentes a las 
áreas donde se desarrolló la actividad. Realización de importantes 
aportes para facilitar y agilizar el desempeño posterior de dichas ins-
tituciones (Ejemplos: creación de base de datos, realización de infor-
mes y diagnósticos, etc.).

• Organización de eventos y colaboración en actividades culturales 
destinadas a la comunidad en general (Ejemplos: muestra de arte en 
el salón cultural de Fecovita Coop. Ltda., charlas y exposiciones en el 
Archivo Histórico de la Provincia).

• Participación en diversos proyectos llevados adelante por la insti-
tución receptora, incluyendo salidas al campo, entrevistas y experi-
mentos. En algunos casos con participación y exposición en jornadas 
nacionales,

Además de un sinnúmero de otras actividades asociadas a las ante-
riores como la atención y asesoramiento al público y funcionamiento 
cotidiano de la institución.

Aspectos positivos destacados por los alumnos

Unánimemente se agradeció a la Universidad, en la figura de la Secre-
taría de Relaciones Institucionales y Territorialización, la oportuni-
dad de participar de este Programa, destacándose en todos los casos 
el alto valor formativo (y no solo académico) que tuvo la experiencia.

También se resaltó fuertemente la relación entre lo realizado y la 
formación académica y la posibilidad de aplicar en la práctica los co-
nocimientos académicos. Del mismo modo se resalta, prácticamente 
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en todos los casos, el buen trato recibido del personal de la insti-
tución receptora así como la buena predisposición para compartir 
conocimientos y experiencias; se reconoce también el valor que ese 
saber propio de la experiencia de los empleados tuvo en la experien-
cia de la estancia y tiene para el funcionamiento de la institución.

Algunos alumnos destacan la oportunidad de observar la compleji-
dad de las problemáticas presentes desde otros ángulos y con mayor 
profundidad, ya que pudieron conocer las dificultades que enfrentan 
las instituciones, tanto hacia el interior (por deficiencias organiza-
cionales, falta de presupuesto y recursos) como en su relación con el 
medio, para llevar adelante sus actividades. También, algunos casos, 
plantean como destacable el acceso a nuevos procedimientos, técni-
cas e instrumentos desconocidos por ellos.

Se resalta en general la puesta a disposición de los alumnos de los 
recursos disponibles para llevar a cabo las actividades. Sin embargo, 
existen casos donde los alumnos reconocen carencias estructurales 
en cuanto a tecnología, información y elementos de trabajo, que 
afectan también la labor de los empleados de las organizaciones. No 
obstante, lo que estaba al alcance fue puesto a disposición de los 
alumnos.

A nivel experiencia personal, reconocen la innovación que significa 
la posibilidad de volver al departamento de origen a realizar activi-
dades enmarcadas en un programa de la Universidad y agradecen la 
oportunidad de darse a conocer como (futuros) profesionales en ese 
medio. Consideran particularmente significativo que sean los estu-
diantes los embajadores de este Programa.

Desde el punto de vista de la formación laboral y profesional, se des-
tacó la oportunidad de visualizar un área posible de desempeño la-
boral futuro, reafirmando en algunos casos la vocación por la carre-
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ra elegida y fortaleciendo, en otros, la confianza en las capacidades 
personales y profesionales de los alumnos.

Se remarcó también el apoyo y la comunicación fluida con el perso-
nal de la Universidad afectado a la ejecución del Programa.

Aspectos negativos observados por los alumnos y suge-
rencias para futuras convocatorias

Entre los aspectos negativos que se pueden percibir en los informes 
presentados por los alumnos encontramos uno relativo a las fechas 
de realización de las estancias (noviembre-marzo). En dichos meses, 
tanto las actividades académicas como la dinámica particular de fun-
cionamiento de las instituciones receptoras se ven complicadas por 
situaciones excepcionales (licencias, recesos, vacaciones en el caso 
de instituciones educativas, etc.). Esto dificultó en algunos casos la 
realización de las actividades tal cual fueron proyectadas en princi-
pio, obligando a ajustes y reprogramaciones que demandaron tiem-
po; en casos puntuales redundó en tiempo muerto (con asistencia al 
lugar) sin productividad. 

La notificación de estas situaciones fue recibida por nuestra Secre-
taría en forma simultánea con su acontecer, se procuró asesorar a 
los alumnos sobre posibles vías de solución y, en algunos casos se 
intercedió para favorecer la agilización de la actividad. En todos los 
caso las actividades realizadas finalmente fueron consideradas de 
gran valor formativo.

Algunos alumnos consideraron el tiempo de duración establecido (2 
meses) como muy corto, debido principalmente a que la finalización 
de la estancia coincidió con el momento en que se sentían capaces 
de aplicar ágilmente los conocimientos adquiridos durante la misma.
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En algún caso se observó cierta carencia, en la institución receptora, 
de una estructura adecuada para recibir “pasantes”. En otra informe 
se sugirió incorporar una tutoría más personalizada por parte de la 
Facultad, proponiendo la participación de jóvenes egresados resi-
dentes en el departamento.

Problemáticas observadas por la secretaría

Coincidiendo con algunas de las consideraciones vertidas por los 
alumnos podemos observar otro aspecto perfectible. Entre ellos la 
unificación de criterios con las Unidades Académicas al respecto de 
los fines del Programa, la forma de presentación y la modalidad de 
seguimiento de la actividad. Asimismo, acordar criterios para el ase-
soramiento inicial de los alumnos y sus responsabilidades, así como 
los mecanismos de comunicación en caso de interrupciones definiti-
vas o temporarias de la actividad y sus razones.

Conclusiones	

Teniendo en cuenta los objetivos generales y específicos que se 
plantearon inicialmente, podemos concluir que la ejecución y  de la 
modalidad: “Estancias de Formación para alumnos de la Universidad 
Nacional de Cuyo en Instituciones de la Provincia de Mendoza” ha 
sido altamente satisfactoria, en los sentidos que a continuación se 
detallan:

• Permitió a los alumnos participar en una experiencia formativa no-
vedosa, inédita hasta el momento, que contó con una muy buena 
recepción en las instituciones participantes.

• Posibilitó entablar, fortalecer y/o profundizar desde una nueva 
perspectiva las relaciones con instituciones del medio. Siendo en 
este caso la Universidad quien sale en busca de espacios de partici-
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pación y colaboración, en lugar del clásico lugar al que le llegan las 
demandas del medio. Favoreciendo por un lado a las instituciones 
con el saber acumulado en sus alumnos y, en el mismo acto, comple-
mentando la formación de estos con los conocimientos, prácticas y 
equipamientos presentes en dichas instituciones.

• Ofreció a los alumnos una importante plataforma de proyección 
laboral futura, permitiéndoles establecer contactos profesionales y 
personales que, combinados con un buen desempeño laboral, puedan 
abrir puertas a otras formas de contratación. De hecho, existen casos 
donde los alumnos siguen vinculados a la institución receptora bajo 
diversas formas de contratación de índole laboral o educativa (con-
tratos, proyectos de investigación, etc.) En otros casos se les ofreció 
a los alumnos la posibilidad de continuar trabajando en la institución 
y, en muchos otros casos, se los agendó como posibles candidatos 
ante eventuales vacantes.

Por otro lado surge como necesario afinar ciertos mecanismos de 
gestión y comunicación para maximizar los beneficios reales  de este 
programa en ediciones posteriores. Además, podría trabajarse en 
conjunto con las Unidades Académicas, sobre la identificación de li-
neamientos estratégicos que permitan articular programas de este 
tipo con otros.
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Listado de beneficiarios de convocatorias
AÑO 2009
Actividades de capacitación 
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